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1. OSSZEFOGLALO - ALTALANOS INFORMACIOK

A Delta Group Nyrt. (tovabbiakban: ,, Tarsasag” vagy ,,Kibocsat6”) altal a 2025. julius 01. naptol - 2025.
december 31. napig tarto iizleti idészakra Osszeallitott és 2026. marcius 30. napon elkészitett Gsszevont
(konszolidalt) féléves jelentésének (H1) célja, hogy a jogszabalyi megfelelésen tulmenden a befektetok és
mas piaci szereplok részére aktualizalt informaciokat nyudjtson az utolsd, - 2025. oktober 09. napon
kozzétett, és a Tarsasag kozgylilése altal 2025. oktdber 30. napon elfogadott - 6sszevont (konszolidalt) éves
jelentéséhez képest.

Ennek megfelelden jelen Osszevont (konszolidalt) féléves jelentés az Eurdpai Unio (EU) Hivatalos
Lapjaban kozzétett és rendeletileg beépitett Nemzetk6zi Pénziigyi Beszamolasi Standard eldirdsaival,
tovabba a 24./2008. (VIIL.15.) PM rendelet elGirasaival Gsszhangban késziilt el. A jelentés az yj
tevékenységekre, eseményekre és korilményekre koncentral, és a korabbi jelentésekben bemutatott
informaciokat abban az esetben mutatja be ismételten, ha a jelen idészak eseményeinek megértése
szempontjabol sziikségesnek itéli.

A 2025. januar 1. napjan mar befogadott, de még hatalyba nem Iépett standardok az elézetes varakozasok
szerint nem lesznek jelent6s hatdssal a Tarsasag Osszevont (konszolidalt) eredményére, pénziigyi
helyzetére, illetve kozzétételi kotelezettségére.

A Tarsasag a jelen féléves jelentés részét képezd pénziigyi kimutatasait, az 6sszevont (konszolidalt)
pénziigyi helyzetre vonatkoz6 kimutatast; a sajat toke valtozas kimutatasat az utolso kozzétett, azaz 2025.
junius 30. fordulonappal zarodo iizleti évre vonatkozo teljes pénziigyi kimutatasban szerepld adatsorokkal
Osszehasonlithato  szerkezetben és modon mutatja be. Az 0Gsszevont (konszolidalt) atfogo
jovedelemkimutatas és az Osszevont (konszolidalt) Cash Flow kimutatas a 2024. december 31.
fordulonappal zarodo féléves jelentésben szerepld adatokkal Osszehasonlithatoé szerkezetben és modon
keriilt bemutatasra.

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok magyar forintban, ezer forintra kerekitve keriiltek bemutatasra, ha
nincs ettdl eltéro jelzés.

A késébbiekben részletesen bemutatott eredmények alapjan a Tarsasag a 2025. jalius 01. naptol -
2025. december 31. napig tarté iizleti félévét, konszolidalt (6sszevont) szinten 12.284.829 ezer forint
arbevétellel, 18.229.765 ezer forint mérlegfoosszeggel, 6.579.447 ezer forint sajat tokével és -208.671
ezer forint teljes atfogo eredménnyel zarta.

Az EU altal befogadott nemzetkézi pénziigyi beszamolasi szabvanyok alapjan elkészitett Gsszevont
(konszolidalt) éves jelentés igy az alabbi részeket tartalmazza:
o Osszevont (konszolidalt) toméritett pénziigyi kimutatasok, melynek részei:
- apénzigyi helyzetre vonatkozo kimutatas, mérleg
- azeredményre és az egy¢b atfogd jovedelemre vonatkozo6 kimutatés,
- asajattéke valtozasainak kimutatdsa
- acash flow kimutatésa,
- akijeldlt kiegészitd megjegyzések
e Vezetoségi (iizleti) jelentés
e Kibocsatoéi nyilatkozat a konyvvizsgalatrol
e Nyilatkozat(ok) a féléves jelentés tartalmara vonatkozdlag
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2. FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Fliggetlen konyvvizsgaloi jelentés jelen féléves jelentéshez nem késziilt.
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3. OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) PENZUGYI KIMUTATASOK
3.1 OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) MERLEG

(Adatok ezer forintban kivéve, ha mdsképp van feltiintetve) Féléves k““sjzé’llei:fél: Eves k““sjzé’llei:fél:
ESZKOZOK 2025.12.31. 2025.06.30.
Even tili eszkézok
Egyéb Immaterialis javak l. 286 175 197 842
Ingatlanok, Gépek és berendezések 2. 489 137 350 501
Goodwill 4. 8645791 8078 325
Hasznalati jog eszkdz 3. 869 858 845 836
Halasztott ado kdvetelések 27. 80 024 95431
Egy¢b befektetett eszkdzok 5. 390 822 265 690
Even tuli eszkozok dsszesen 10 761 807 9 833 625
Forgéeszkozok
Készletek 6. 421980 297717
Vevokovetelések 7. 4899 380 3560418
Pénzeszk6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek 8. 537 488 730 124
Egy¢éb kovetelések és idobeli elhatarolasok 9. 1304 524 1170129
Jovedelemado kovetelések 27. 304 586 203 392
Forgéeszkozok dsszesen 7 467 958 5961 780
Eszkozok dsszesen 18 229 765 15 795 405
FORRASOK
Sajat téke
Jegyzett toke 10. 322 740 321153
Toketartalék 5216854 5052034
Visszavasarolt sajat részvények -2716914 -1901 500
Eredménytartalék 3 965 439 2 887 702
Targyévi eredmény -173 978 1077 739
gzrél nl:é);l;rollélé érdekeltségre jutd targyévi 34 694 )
Sajat téke dsszesen: 6 579 447 7437 128
Hosszu lejaratu kotelezettségek
Hossz lejarath céltartalékok 12. 240 617 212 466
Hossz lejarata hitelek 13. 185251 278 686
Hosszu lejarata lizingkdtelezettségek 14. 601 643 544 803
Egyéb Hosszu lejaratu kotelezettségek 11. 1 965 632 1531 865
Hosszu lejaratu kotelezettségek dsszesen 2993 143 2 567 820
Rovid lejaratu kotelezettségek
Szallit6i kotelezettségek 15. 4674 053 2 066 781
Rovid lejarata céltartalékok 12. 353179 286018
Rovid lejarath hitelek és kdlecsondk 13. 1234068 1435034
Rovid lejaratua lizingkotelezettségek 14. 529 281 678 020
Jovedelemado kotelezettségek 217. 6012 1452
Rovid lejaratu kotelezettségek dsszesen 8 657 175 5790 457
Kotelezettségek és sajat toke dsszesen 18 229 765 15795 405
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3.2 OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) ATFOGO JOVEDELEMKIMUTATAS

(Adatok ezer forintban kivéve, ha masképp van Féléves konszolidalt Féléves konszolidalt
feltiintetve) jelenteés jelentés
2025.07.01.-2025.12.31 2024.07.01.-2024.12.31
Ertékesités nettd drbevétele 17. 12282 035 16 154 921
Miikodési bevétel 18. 2794 14769
Miikodési Bevételek osszesen 12 284 829 16 169 690
Kozvetlen raforditasok 19. -9 629 695 -12712 237
Altalanos és igazgatasi raforditasok 20. -706 699 -577 416
Ertékcsokkenés 21. -267 396 -254 422
Személyi jellegii raforditasok 22. -2 083 162 -1516 790
Miikédési raforditasok -12 686 952 -15 060 865
Egyéb bevételek 23. 440 181 160 900
Egy¢éb raforditasok 24. -93 382 -48 827
Egyéb tevékenység eredménye 346 799 112 073
E::(]z;géifl; I?]::ll\;ellgek és adofizetés eldtti 55324 1220 898
Pénziigyi bevételek 25. 339214 873 674
Pénziigyi raforditasok 26. -384 339 -431 363
Finanszirozasi eredmény -45 125 442 311
Adozas el6tti eredmény -100 449 1663 209
Jovedelemado raforditas 26. -108 222 -161 072
Nett6 eredmény -208 671 1502 137
Teljes atfogo jovedelem -208 671 1502 137
Anyavillalatra juté teljes atfogo jovedelem -173 977 1502 137
Nen.l ell'em'ir’ze'.ire jogosito részesedésre jutd 34 694- )
teljes atfogo jovedelem
Egy részvényre juté eredmény (Ft)
Alap — torzsrészvény -0,42 3,92
Higitott — torzsrészvény -0,42 3,92
Alap - kamatoz6 részvény ,,H” sorozat -5391 46 543
Higitott — kamatozo részvény -5 391 46 543
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3.3 SAJAT TOKE VALTOZAS KIMUTATASA

Anyavillalatra ellelljﬁerl?ésre Sajat téke
Adatok ezer forintban kivéve, ha masképp van feltiintetve Jegyzett toke Toketartalék Eredménytartalék Sajat részvény juto sajat toke jogos;’ % P st7esen
osszesen részesedés
E leg 2023. jiinius 30-a
-gyemicg 2925, Jimus S0-an 298 740 4244 486 1052 639 -538910 5056 955 - 5056 955

targyévi eredménnyel

Teljes atfogo jovedelem Hibajavitassal egyben * 227 867 227 867 - 227 867
E leg 2023. jiinius 30-a

gyenieg 2025, jamius A 298 740 4244 486 1053 512 -538 910 5067 366 - 5067 366

targyévi eredménnyel *modositott

Zartkor tékeemelés 24 000 932 044 - - 956 044 - 956 044

Sajatrészvények valtozasa - -827 886 -827 886 -827 886

Teljes atfogd jovedelem 1 824 652 - 1 824 652 1 824 652
Egyenleg 2024. jinius 30-4n 322740 5176 530 2 887702 -1 366 796 7020 176 - 7020 176

Sajat részvények valtozasa -534 704 -534 704 -534 704

Teljes atfogd jovedelem 1077 739 1077 739 1077 739

Visszavasarolt sajat részvény valtozas -1 587 -124 496 -126 083 -126 083
Egyenleg 2025. jinius 30-dn 321153 5052 034 3965441  -1901500 7437128 - 7437128

Sajat részvények valtozasa 1587 164 820 166 407 166 407

Teljes atfogd jovedelem -173 978 -173 978 -34 694 -208 672

Visszavasarolt sajat részvény valtozas -815 414 -815 414 -815414
Egyenleg 2025. december 31-én 322740 5216 854 3791 461 2716914 6614 141 -34 694 6579 447
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3.4 OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) CASH FLOW KIMUTATAS

(Adatok ezer forintban kivéve, ha masképp van feltiintetve) Féléves konszolidalt Féléves konszolidalt
jelentés jelentés

2025.07.01.-2025.12.31. 2024.07.01.-2024.12.31

Miikodési tevékenységbdl szarmazo cash flow:

Adobzas elétti eredmény -100 449 1 758 665

Korrekciok:

Fizetett kamat 196 941 168 833

Kapott kamat -137 852 -183 105

Ertékcsokkenési leiras 267 396 254 422

Elszamolt értékvesztés és visszairas -297 -

Céltartalék képzés és visszairas 95312 -431 400

Miikodé toke valtozasai:

Vevo és egyéb kovetelések és elhatarolasok valtozasa -1 366 754 223135

Készletek valtozasa -124 263 176 605

Szallitok valtozasa 2 607 272 1233 369

Egy’éb ré?vid lejarata kotelezettségek és elhatarolasok 482 072 -163 255

valtozasa
Fizetett ado -189 449 -394 698
Mil;i(l)(‘:(:'ldési tevékenységbol szarmazo nett6 cash 1729928 2 642 571

Befektetési tevékenységbdl szarmazd cash flow:

Uj tizletrész megszerzése, részesedés szerzés,

(Tokeemelés) -567 466 -
Gépek és be’rendezesek ¢és éven tuli eszkdzok 643 519 266 544
megszerzese
Even tuli eszkdz eladasabol szarmazo bevétel -
Sajat részvény vasarlas -649.007 =725 173
B(;{'si(vtetem tevékenységbdl szarmazo netto cash -1 859 992 991717

Finanszirozasi tevékenységbdl szdrmazo cash flow:

Banki hitel, kolcson felvétel 296 706 177 865
Banki hitel, kolcson visszafizetés -186 613 -16 394
Fizetett kamat -112 310 -204 104
Kapott kamat 137 852 204 610
Lizing - Allizing -198 208 83375
Finanszirozasi tevékenységbdl szirmazo netto 62573 245 352
cash flow
Pénzeszkozok és pénzeszkdz egyenértékesek nettd
véltozasa -192 636 1 896 206
Pénzeszkozok €s pénzeszkdz egyenértékesek év eleji 730 124 501 532
egyenlege
Pe.nfeszkoz?k' és pénzeszkoz egyenértékesek 537 488 2397 738
idoszak végi egyenlege
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4 ALTALANOS RESZ
4.1 A VALLALKOZAS BEMUTATASA

Delta Group Nyrt. — A jovét formalé magyar technologiai holding

A Delta Group Nyrt. a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett, folyamatosan megtijulé és ndvekedésre fokuszald
holdingtarsasag, amely kozel 250 szakember munkajara épit. A 2025. julius 16-an elfogadott névvaltas
nem csupan formai valtozas: egy uj, tudatos iizleti modell és egy merészebb stratégiai irany kezdete.

Miért ,,Group”?

Mert a Delta Group Nyrt. mar nem egyetlen profilu vallalat, hanem egy tobb labon allo, integralt
technolégiai 6koszisztéma, ahol 6nallo cégek dolgoznak k6z0s vizié mentén.

A holding szerepe egyértelmi: stratégiai iranyitas, eréforras-kozpont és innovacios katalizator.

A tarsasag mogott olyan kompetenciak sorakoznak, mint:
e rendszerintegracio,
o szoftverfejlesztés,
e ipari automatizacio és digitalizacio,
¢ energetikai technologiak,

e valamint szamos tovabbi high-tech iizletag.
A holding ereje — gyorsabb dontés, skalazhaté novekedés

A Delta Group Nyrt. alatt miikodnek az operativ vallalatok — jelenleg a Delta Systems Kft., a hazai IT-
szektor egyik vezetd, meghatarozo rendszerintegratora —, a Robotizalunk Kft., valamint a jovoben
akviralando 0j cégek.

A holding olyan erdéforras-hatteret biztosit, amely lehetdvé teszi, hogy a leanyvallalatok kizarolag
szakmai kivalosagukra fokuszaljanak.

Ez a modell:
e gyorsabb dontéshozatalt,
e rugalmasabb miikodést,
o felgyorsitott novekedési palyat biztosit.

Delta Systems Kft. — A technoldgiai zaszloshajo

A 100%-os tulajdonu Delta Systems Kft. a magyar informatikai piac egyik ikonikus szerepléje.
Tevékenysége kiterjed:

e IT- és irodatechnikai eszk6z0k szervizelésére és kereskedelmére,

e rendszerintegraciora,

¢ outsourcing szolgaltatasokra.
A vallalat évrol évre szamos szakmai elismerést kap olyan nemzetkdzi technologiai 6riasoktol, mint:
HP, HPE, CISCO, VMware, Citrix, Canon, Dell, Lenovo.
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Robotizalunk Kft. — Belépo az Ipar 4.0 vilagaba

e A Delta Group Nyrt. 2025. oktéber 10-én zarta a Robotizalunk Kft. 51%-os tulajdonrészének

megvasarlasat.

e A cél: jovedelmezdség javitasa, szinergiak kihasznalasa, nagyobb rugalmassag és a cégcsoport
ipari automatizacios és digitalizacios kompetencidjanak erdsitése.

e A Robotizalunk Kft. 2017-ben alakult, gyori székhelyl vallalkozas, 20 munkavallaloval.

o A vallalat stabil szerepl6 az ipari automatizalas és robottechnologia magyar piacan.

e Fo6 tevékenységei: Ipar4.0; ipari automatizalas, robotizalas, robottechnologiai tervezés és
kivitelezés.

e Szakembereik tobb mint tiz év tapasztalattal rendelkeznek célgéptervezés és robotprogramozas
tertiletén.

e Erdsségeik: mérndki precizitas, testreszabott miiszaki megoldasok, ligyfelek versenyképességét

tamogato attitiid.
e  Céljuk: meghatarozo, megbizhato technologiai partnerként tamogatni tigyfeleik gyartasi
hatékonysagéanak és mindségének ndvelését.

Stratégiai célok — a régio egyik meghatarozo technolégiai holdingja

s

A cél egyértelmii: leanyvallalat(ok) innovativ teriileteire épitve regionalis technologiai
kulcsszerepl6vé valni.

A vallalati célok: ,,A Vallalkozas Céljai és Stratégidja >>" cimsor alatt is ismertetésre keriltek.

Kiemelt fokuszteriiletek:
¢ rendszerintegracio,
e iroda és vizualtechnika,
o alkalmazasfejlesztés,
e Ipari- és energetikai digitalizacid, ipar 4.0 fejlesztések,
o IT security és felh6 szolgaltatasok,

Stabilitas valtozo kornyezetben

A Delta Group alkalmazkodik a globalis geopolitikai események — tobbek kozott az elhtuizddo orosz—
ukran konfliktus és a kozel-keleti fesziiltségek — okozta gazdasagi kihivasokhoz.
A Tarsasag folyamatosan monitorozza az energiaarak és logisztikai koltségek valtozasat, és ennek

Tradicié és innovacié—tézsdén
A tarsasag 1996-ban alakult, majd 1999-ben valt a Budapesti Ertékt6zsde Standard kategoriajanak

tagjava. 2023. szeptember 27-én sikeres tOkeemelést hajtott végre, amelynek részeként kamatozé
részvényeket bocsatott ki. Ezek a papirok 2024. marcius 6-an jelentek meg a BET Xtend piacén.

! https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek ?viewid=K345603/2025
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4.2 A TARSASAG FO TEVEKENYSEGE ES A TARSASAGRA VONATKOZO FOBB INFORMACIOK

6421 '25 Vagyonkezelés (holding) A Tarsasag kiilon iizleti tevékenységet nem végez, holdingfunkciot 1at el.

A Tarsasag teljes neve: Delta Group Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag
A Tarsasag roviditett neve: Delta Group Nyrt.

A Tarsasag idegen nyelvii elnevezése: Delta Group Public Limited Company

A Tarsasag székhelye: 1134 Budapest, Robert Karoly krt. 70-74. sz.
A Tarsasag cégjegyzékszama: 01-10-043483

A Tarsasag addszama: 11404374-2-41

A Tarsasag fétevékenysége: 6421°25 Vagyonkezelés (holding)

A Tarsasag jogalany-azonositdja (LEI kodja): 529900KWRWKAS4Z5GS25

A Tarsasag alakulasanak idépontja: 1996. januar 4.

A Tarsasag miikodésére iranyado jog: magyar

A Tarsasag alaptékéje 322.740.000 forint

A Tarsasag telefonszama: +36 1437 5200

A Tarsasag email cime: info@delta.hu

A Tarsasag weboldala: https://deltatechnologies.hu/

K-E-S AUDIT Ko6nyvvizsgalo, Kényvvezetd és Addszakértd

A Tarsasig Konyvvizsgdloja: Korlatolt Feleldsségii Tarsasag

A konyvvizsgalatért személyében is felelGs Varadiné Jass6 Mariann
személy; 2022. februar 01. naptol - (MKVK tagsagi szam: 004193)
4.3 ALAPTOKE
A Tarsasag alaptokéje (a jegyzett toke) az alabbi két részvénysorozatbol all:

I Torzsrészvények: 383.000.000 darab, egyenként 0,78 Ft valamint Osszesen 298.740.000 Ft
névértéki, ,,A” sorozatl, névre szo0ld dematerializalt torzsrészvény, mely torzsrészvények 100%-a,
2022. marcius 11. naptdl a BET szabalyozott piacara bevezetésre keriilt.

A Budapesti Ertéktézsde szabalyozott piacanak Standard kategoriajaba bevezetett sorozat
Részvényfajta és sorozatszam Torzsrészvény
Delta Group Nyrt. térzsrészvény ISIN kodja: HU0000151956
Delta Group Nyrt. térzsrészvény névértéke: 0,78 forint
Delta Group Nyrt. térzsrészvény mennyisége: 383.000.000 db
Torzsrészvények elsd tézsdei bevezetésének idépontja: 1999. februar 01.

1L Kamatozo részvények: 2.400 darab 0j, részvényenként 10.000 Ft névértéki és 833.333 Ft
kibocsatasi értékil, ,,H” sorozatii dematerializalt kamatozo részvény, mely kamatozo részvények 100%-a,
2024. marcius 06. naptdl a BET Xtend piacara regisztralasra keriilt.

A Budapesti Ertéktézsde Xtend piacan regisztralt sorozat

Részvényfajta és sorozatszam Kamatozo részvény

Delta Group Nyrt. Kamatoz6 részvény HU0000210042

ISIN kodja:
Delta Group Nyrt. Kamatoz6 részvény névértéke: 10.000 forint
Delta Group Nyrt. Kamatozo részvény mennyisége: 2.400 db
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4.4 FO RESZVENYESEK ES VEZETO TISZTVISELOK SZAVAZATI JOGA ES TULAJIDONI HANYADA

A Téarsasagban a 2025. december 30. napi tulajdonosi megfeleltetés adatai alapjan az alabbi természetes €s
jogi személyek rendelkeztek 5%-nal nagyobb tulajdoni hanyaddal.

Részvényes neve

Szavazati jog

Kozvetlen befolyas mértéke

Kozvetett befolyas mértéke

(db) (%) (db) (%)
Deltagroup Holding Zrt. 104.195.873 27,21% - -
Berki Ferenc 60.450.000 15,78% - -
De}lta Tef:hnologles Munkavallaldi 43.699.377 11,41% - -
Résztulajdonosi Program

A Delta Group Nyrt. tulajdonosi szerkezete, a kozvetlen és a kozvetett részesedés figyelembevételével, a
teljes alaptékére vetitve, a 2025. december 30. napi tulajdonosi megfeleltetés adatai alapjan.

Tulajdoni Tulajdoni Szavazati Szavazati
Tulajdonos neve hanyad hanyad hanyad hanyad
2025.12.30. 2025.06.30. 2025.12.30. 2025.06.30.

Deltagroup Holding Zrt. 25,18% 27,58% 27.21% 29,95%
Berki Ferenc 14,61% 14,88% 15,78% 16,16%
Delta Group Munkavallaldi Résztulajdonosi 10.56% 7.40% 11.41% 8.04%
Program
Kozkézhanyad 49,65% 50,14% 45,60% 45,85%

100% 100% 100% 100,00%

A Tarsasag altal kibocsatott kamatozo részvények vonatkozasaban az alabbi természetes és jogi személyek
rendelkeztek 5%-nal nagyobb tulajdoni hanyaddal.

Részvényes neve

Szavazati jog és egyben tulajdoni hanyad
Delta Group Nyrt. Kamatozo részvény (ISIN:HU0000210042)

Kozvetlen befolyas mértéke

Kozvetett befolyas mértéke

(db) (%)

(db) (%)

MBH EGYENSULY NYILTVEGU
BEFEKTETESI ALAP**

2.400 0,14%

**4z MBH Egyensulyi Nyiltvégii Befektetési Alap a Delta Group Nyrt. Kamatozo részvény (ISIN:HU0000210042) 100%-at, azaz
a kibocsatott 2.400 db teljes mennyiségét birtokolja. Egy kamatozo részvény 1 db térzsrészvénnyel megegyezd szavazatot biztosit

a tulajdonosanatk.
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4.5 VEZETO TESTULETEK, ES A VEZETO TISZTVISELOK SZAVAZATI JOGA ES TULAJDONI HANYADA

Vezeto testiiletek

A Tarsasag vezetését a Kozgylilés altal valasztott Igazgatosag latja el, amely testiilet munkajat bizonyos
konyvviteli szakkérdésekben az Audit Bizottsag segiti, a Feliigyel6 Bizottsag pedig a Tarsasag érdekeinek
megovasa céljabol ellenorzi.

A Z61d Bizottsag a z6ld kotvénybdl és a z61d hitelbdl szdrmazoé forrasok felhasznalasardl dont. Ellen6rzi a
z0ld célokkal kapcsolatos dontéshozatalt, a finanszirozasi elvek betartasat és a célkitiizések teljesiilését.

Delta Group Nyrt.
Kozgyulés
Igazgatosag Feligyelobizottsig Auditbizottsag Konyvvizsgilo
Zsld
Bizottsag
Leanyvallalat(ok) DELTA SYSTEMS KFT. ROBOTIZALUNK KFT.
(100%) (51%)
Vezérigazgato* Ogyvezets
Cazdasigi Kereskedelmi Miszaki Operativ é HR
vezérigazgato vezérigargato- vezérigazgato marketing vezérigazgat
“helyettes* helyette: helyettes venirigazgato 6-helyettes
-helyettes
*A Delta Systems Kft. vezérigazgatoja és a gazdasagi vezérigazgato-helyettese egyben
a Kibocsaté Igazgatésiganak tagja

Zild Bizottsag Tagjai
peeeeseeesccancan. és Szervezeti Felépitése

Elndk’
Gazdasagi
vezérigazgaté- FB elndk ESG igazgaté Compliance
helyettes”

*Az elndk az igazgatosig altal kijeldlt igazgatosigi tag,
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Igazgatdésag

A Tarsasag ligyvezetd szerve az Igazgatosag, amely testiiletként jar el a hataskorébe tartozo iigyekben.
Hataskorét az igazgatosagai iiléseken személyesen, iilés tartdsa nélkiili dontéshozatal Gtjan (,,Irasbeli
szavazas”), valamint elektronikus hirk6zl6 eszkoz utjan tartott konferenciaiilésen (,,Konferencia iilés™)
gyakorolja. Az Igazgatdsag feladatkore az igazgatosag elndke és az igazgatosagi tagok kozott oszlik meg.

Az Igazgatosag képviseli a Kibocsatot birdsagok és mas hatosagok eldtt, valamint harmadik személyekkel
szemben. Az Igazgatdsag, mint a Tarsasag végrehajtd szerve iranyitja a Tarsasag tevékenységét és elvégzi
azokat a feladatokat, amelyeket a Ptk. és az alapszabaly az Igazgatosag hataskorébe utal.

Az Igazgatosagra vonatkozo részletes szabalyokat, igy kiilondsen annak feladat- €s hataskorét, valamint
funkciojat a Tarsasag alapszabalya és az Igazgatdsag iigyrendje tartalmazza. Az Igazgatosag elnokét az
Igazgatdsag valasztja a tagjai koziil. Az Igazgatosag a Tarsasag és a részvényesek érdekeinek megfelelden,
a hosszt tava eredményességet szem el6tt tartva, az lzleti etikai, valamint a jogszabalyi el6irasok
tiszteletben tartasa mellett jar el. A Tarsasag Igazgatosaganak tagjait hatarozatlan idére a kdzgytilés
valasztja meg.

Delta Group Nyrt.,, Vezeté allasi személyek, Igazgatdosag, és a hozzajuk kapcsolddd 2025.12.31.
fordulénap szerinti adatok :

Megbizas
Jelleg! Név Beosztas
kezdete vége/megsziinése

1G Csontos Zoltan igazgatosag elndke 2019.12.11. hatarozatlan
IG Bartfai Zsolt igazgatosagi tag 2019.12.11. hatarozatlan
1G Péresi Levente Gabor igazgatosagi tag 2019.12.11. hatarozatlan
1G Bodzasi Gergely igazgatosagi tag 2020.07.29. hatarozatlan
IG Bakos Robert igazgatosagi tag 2024.10.30. hatarozatlan
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Feliigyel6- és Auditbizottsag

A Tarsasag Feliigyel6 Bizottsdga legalabb harom, legfeljebb tizendt tagbol all. A Feliigyeld Bizottsag
tagjait a Részvényesek, vagy masok koziil a kozgyiilés jogosult megvalasztani, 6téves idotartamra. A
Feliigyel6 Bizottsag koteles megvizsgalni a kozgyiilés napirendjén szereplé valamennyi lényeges
izletpolitikai jelentést, valamint minden olyan elGterjesztést, amely a kozgyiilés kizarolagos hataskorébe
tartoz6 tigyre vonatkozik. A beszamolorol és az adozott eredmény felhasznalasarol a kozgytilés csak a
Feliigyel6 Bizottsag irasbeli jelentésének birtokaban hatarozhat.

Delta Group Nyrt., Vezetd allasu személyei, Feliigyeldbizottsagi és auditbizottsagi tagjai és a hozzajuk
kapcsolodo 2025.12.31. fordulonap szerinti adatok:

Megbizas
Jelleg! | Név Beosztas
kezdete vége/megsziinése
FB Kovesdi Péter feliigyelGbizottsag elndke 2020.07.29. 2028.10.31.
, feliigyelObizottsagi tag 2023.07.28.
FB* Horvath Zsolt o 2028.10.31.
orvath 250 az auditbizottsag elndke 2024.02.20.
FB* | Keresztyénné Deak Katalint feliigyelobizotisigi & 2023.07.28. 2028.10.31.
auditbizottsagi tag
FB* | dr. Krezinger Viktor feliigyelobizotisigi & 2024.09.16. 2027.10.31.
auditbizottsagi tag
FB* | Kallay Andras feliigyelobizotisigi & 2024.09.16. 2027.10.31.
auditbizottsagi tag
FB* | Szalai Sandor feliigyelSbizottsigi & 2024.09.16. 2027.10.31.
auditbizottsagi tag
FB Czegle Janos feliigyelobizottsagi tag 2024.09.16. 2027.10.31.

*A Delta Group Nyrt. Feliigyel6 Bizottsaganak fliggetlen tagjai egyben a Tarsasag Auditbizottsaganak a tagjai is.

A Tarsasag Igazgatosaga, Feliigyelobizottsaga, Auditbizottsaga tagjainak szavazati joga €s a Tarsasagban
1év6 kozvetlen és kdzvetett befolyas mértéke a 2025.12.30. fordulénapon.

Szavazati jog
Név/Tisztség Kozvetlen befolyas mértéke Kozvetett befolyas mértéke
(db) (%) (db) (%)
Bartfai Zsolt (IG tag) 0 0,00% 41445 768 10,82%
Csontos Zoltan (IG tag) 0 0,00% 41 445 768 10,82%
Pércsi Levente Gabor (IG tag) 0 0,00% 17762 472 4,64%
Bodzasi Gergely (IG tag) 1 100 000 0,29% - -
Kovesdi Péter (FB elndke) 400 000 0,10% - -

A Tarsasaghoz a mérleg fordulonapja €s a mérlegkészités napja kozott beérkezett bejelentések Tpt. 55.§;
Tpt. 61.§; MAR az Eves Jelentés — 7.6 pontjaban, a ,, Tovdbbi az éves jelentés fordulonapjat kovetd
események listaja” bekezdés alatt keriilnek bemutatasra.

4.6 VISSZAVASAROLT SAJAT RESZVENYEK (SRV)

A Delta Group Nyrt. sajat értékpapirszamlajan a forduldnapon 1évé részvények mennyiségének alakulasa
a Budapesti Ertéktézsdére bevezetett sorozatra vonatkozdan:

A Tarsasag 2025.12.31. napon, és 2024.12.31. napon visszavasarolt sajatrészvénnyel nem
rendelkezett.
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4.7 A TARSASAG KONSZOLIDALASBA BEVONT LEANYVALLALATAI, A TULAJDONI HANYAD ES A SZAVAZATI
JOG, VALAMINT A KONSZOLIDALASBA BEVONT MRP SZERVEZET

Alantike/Alapitoi Tulajdoni hanyad Syavazati
Leanyvallalat neve Székhelye apto c aPltOI (%) (kozvetlen és zavazs
hozzajarulas . Jjog (%)
kozvetetett)
1134 Budapest, Robert * 0 0
1 Delta Systems KFT. Karoly krt, 70-74. 110.000.000,- HUF 100% 100%
. 1123 Budapest,
5, | Delta Technologies Alkotés u. 53., 2.716.913.719,- HUF 0% 100%
MRP Szervezete ,
Fép. 4. em.
3. | Robotizalunk Kft. 9082 Nyul, Tavasz u. 1/a 3.000.000,- HUF 51% 51%

Munkavallalo6i 6sztonzési rendszer (MRP)

2020.03.24-¢én a Tarsasag MRP szervezetet alapitott. Az MRP szervezet alapitasaval a Tarsasag alapvetd célja az,
hogy elémozditsa a gazdasagi teljesitményének jovobeli javulasat. Ezen célok elérésében kiemelkedd szerepe van a
100%-os tulajdonaban all6 Leanyvallalatoknak és munkavallaloiknak, tovabba a Tarsasagnak érdeke a munkavallaloi
lojalitasnak ¢és a tulajdonosi szemléletnek erdsitése. A Foévarosi Torvényszék a 2020. majus 12. napjan kelt
77.Pk.60.207/2020/2 szamu végzésével 01-05-0000156 szamon nyilvantartasba vette a Delta Technologies MRP
Szervezetet. A végzés 2020. majus 28-an valt jogerdssé.

Az MRP szervezet neve: Delta Technologies Munkavallaloi Résztulajdonosi Program Szervezet (roviditett elnevezés:
Delta Technologies MRP Szervezet). A Kibocsato a Delta Technologies MRP Szervezet alapitasaval egyidejtleg négy
javadalmazasi politikdt fogadott el, és ezek végrehajtdsdra pénzbeli vagyoni hozzajaruldst bocsatott a Delta
Technologies MRP Szervezet rendelkezésére oly modon, hogy a pénzbeli vagyoni hozzajarulassal kozvetleniil a
munkavallalok szereztek tagi részesedést az MRP Szervezetben. Az MRP Szervezet a pénzbeli vagyoni hozzajarulast
a Tarsasdg részvényeinek megszerzésére hasznalta fel, majd a Javadalmazési Politikdk lejartakor az adott
Javadalmazasi Politika keretében megszerzett részvényeket pénzre valtotta at, és az ebbdl szarmazod dsszeget fizette
ki a Munkavallalok részére.

A nemzetkdzi trendek és a befektetdi érdekek szem el6tt tartasaval a Tarsasag 2025. szeptember 29. napjan 11 tipusu
javadalmazasi programot is inditott, amelynek célja egy kiemelt munkavallaléi kor részvényben torténd
javadalmazasa. Ez a korabbi pénzbeli javadalmazasi rendszer mellett, azzal parhuzamosan torténik.

Az MRP a Tarsasdg gazdasagi teljesitményének jovObeli javulasdhoz kotott javadalmazdsi forma, mivel a
Javadalmazasi Politika keretében munkavallaloi juttatasra abban az esetben van mod, ha teljesiilnek a Javadalmazasi
Politikaban meghatarozott — a Tarsasag gazdasagi teljesitményének jovobeli javulasahoz kotott — javadalmazasi
feltételek. A javadalmazasi feltételek esetleges meghitisuldsa esetén a Munkavallalok javadalmazéasara nem keriil sor.

2025. december 31-én a Delta Group MRP Szervezetnek 79 résztvevé munkavallaléja van, akik esetenként tobb
tagi részesedéssel is rendelkeznek.

A Delta Technologies MRP Szervezet alapitéi vagyona 2025. december 31. napjan 2.716.913.719 forint.

A hatdlyos Javadalmazasi Politikdk keretében — a javadalmazasi feltételek teljesitése esetén —a kovetkezo
iddpontokban kertilhet sor kifizetésre: 2026. julius, 2027. januar, 2027. jalius., 2028. januar, tovabba a részvényben
torténd javadalmazas teljesitésére legkorabban 2027. novemberben keriilhet sor.
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5 A MERLEGKESZITES ALAPJA

5.1 ELFOGADAS ES NYILATKOZAT A NEMZETKOZI PENZUGYI BESZAMOLASI STANDARDOKNAK VALO
MEGFELELOSEGROL

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok a Nemzetk6zi Pénziigyi Szamviteli Sztenderdek szerint, az Eurdpai
Unio6 (EU) Hivatalos Lapjaban rendeleti formaban kihirdetett és beiktatott standardok alapjan késziiltek.
Az IFRS-t a Nemzetkozi Szamviteli Standardok Bizottsaga (IASB) a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolas
Ertelmezd Bizottsaga (IFRIC), a Nemzetkozi Szamviteli Szabalyok (IAS) és az Ertelmezési Allando
Bizottsag ( SIC) altal megfogalmazott, standardok és értelmezések alkotjak.

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok magyar forintban, ezer forintra kerekitve keriiltek bemutatasra, ha
nincs ettol eltéro jelzés.

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok 2025. december 31-vel végz0d6 iddszakra vonatkozé nem auditalt
kimutatasokat tartalmaz.

5.2 Az OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) BESZAMOLO KESZITESENEK AZ ALAPJA

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok a 2025. december 31-én hatalyos standardok az IFRIC ¢és a SIC
értelmezések szerint késziiltek.

A Tarsasag lizleti éve a naptari év julius 1. napjatol a kdvetkezd naptari év janius 30. napjaig tart.

A Téarsasag a 2000. évi C torvény 11 § (3) bekezdése alapjan dontétt a fenti tizleti évre valo atallasrol.

5.3 AZ ERTEKELES ALAPJA

Az IFRS-eknek megfeleld pénziigyi kimutatasok elkészitése soran sziikség van arra, hogy a menedzsment
szakmai megitélést, becsléseket és feltételezéseket alkalmazzon, melyek hatassal vannak az alkalmazott
szamviteli politikakra, valamint az eszkdzok és kotelezettségek, bevételek és koltségek beszamoloban
szerepld Osszegére. A becslések ¢és a kapcsolodo feltételezések multbeli tapasztalatokon és szamos egyéb
tényezon alapulnak, amelyek az adott koriilmények kozott ésszertinek tekinthetok, és amelyek eredménye
képezi azon eszkozok és kotelezettségek konyv szerinti értéke becslésének alapjat, amelyek egyéb
forrasokbol nem hatarozhatok meg egyértelmiien. A tényleges eredmények eltérhetnek ezektdl a
becslésektol.

A becslések és az alapfeltételezések feliilvizsgalatara rendszeresen sor keriil. A szamviteli becslések
modositasa a becslés modositasanak idészakaban keriil megjelenitésre, ha a modositas csak az adott évet
érinti, illetve a modositas idészakaban és a jovébeli idészakokban, ha a modositas mind a jelenlegi, mind a
jovobeni éveket érinti.
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6 SZAMVITELI POLITIKA

A Tarsasag szamviteli politikajaban valtozas nem tortént, igy a Tarsasag jelen Osszevont (konszolidalt)
féléves tomdoritett jelentésének Osszeallitasa soran ugyanazt a szamviteli politikat kdveti, mint ami az utolso
éves, azaz 2025. junius 30. forduld nappal 6sszeallitott, 2025. oktober 09. napon kozzétett, és a Tarsasag
2025. oktober 30. napon megtartott kozgytlilése altal elfogadott éves jelentésében szerepeltetett.

A pénziigyi kimutatasok azonos tartalommal birnak, ezaltal az adatok 6sszehasonlithatdsaga biztositott.

A szamviteli politikat kovetkezetesen alkalmaztuk a jelen Osszevont (konszolidalt) féléves tomoritett
pénziigyi kimutatdsokban szerepldé idészakoknal. Tekintettel arra, hogy a jelen pénziigyi kimutatds a
vonatkozd IAS 34 Evkozi pénziigyi beszamolo standart elGirasai szerint késziilt, igy nem tartalmaznak
minden olyan informaciot és mellékletet, amely az éves pénziigyi kimutatasok tekintetében kdvetelmény.

6.1 A CSOPORT OSSZETETELE - 2025 EvI UZLETI KOMBINACIOK,

A féléves jelentés kiadasakor a Delta Csoportot a Delta Group Nyrt. és a 100%-os tulajdondban allo
Leanyvallalata a Delta Systems Kft., valamint az 51%-os tulajdonaban all6 Leanyvallalata a Robotizalunk
Kft. alkotta.

Robotizalunk Kft. — a tranzakcid lezarult, és ezzel a Delta Group az ipari automatizacié és digitalizacid
teriletén er6s6dik meg. Ez a kompetenciakér nemcsak onmagaban értékes, hanem kulcsfontossagi a
jovobeni Al-alapt feladat-automatizalasi projektekhez is. A Tarsasag eredményességét a tranzakcid zaras
idépontjat kovetd idészaktol a jelen féléves jelentés zaro idopontjaig tartalmazza a beszamolo.

A Tarsasag 2025.12.31. napon az alabbiakban megjelenitett, a féléves jelentés 4.7 pontjaban részletesen
bemutatott lednyvallalatokban 1év6 tulajdoni és szavazati hanyadokkal rendelkezett:

2025.12.31. 2024.12.31.
Delta Systems Kft. 100% 100%
Robotizalunk Kft. 51% 0
Delta Technologies MRP Szervezete 0%/100% 0%/100%

S

DELTAGROUP HOLDING ZRT.

DELTA TECHNOLOGIES NYRT
MRP SZERVEZETE

DELTA TECHNOLOGIES KLER 2003. KFT NEW LINE KFT

DELTA SYSTEMS KFT. ROBOTIZALUNK KFT
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7 KIELOLT KIEGESZITO MEGJEGYZESEK

7.1 SZEZONALITAS, CIKLIKUSSAG

A Tarsasag — tekintetbe véve a konszolidalasba bevont 100%-os tulajdonban 1év0 leanyvallalatai
tevékenységének jellemzoit — az eredmény- és cash flow képzo tételek kapcsan szezonalitassal szembesiil,
ami az iddszaki pénziigyi adatok értelmezése soran lényeges szempont.

A Téarsasag Leanyvallalatainal a naptari év utols6é negyedéve hagyomanyosan a legerdsebb, mig a nyari
id6észak lizleti szempontbdl altalaban a legkevésbé aktiv idészak. A legerdsebb idészak egybeesett az iizleti
év zarasaval. Ennek a kettOs hatasnak az enyhitésére a Leanyvallalatok a naptari évtol eltérd lizleti évre
tértek at.

A Tarsasag a kovetkezetesség és az dsszehasonlitas elvének valo megfelelés érdekében az Uzleti évét a
Leanyvallalatok iizleti évéhez igazitotta, igy a Tarsasag és a Leanyvallalatainak lzleti éve, a szezonalitas
és a ciklikussag hatasainak megfeleld kezelése miatt eltér a naptari évtdl. A Tarsasagnak ¢és
Leanyvallalatainak az iizleti éve a naptari év julius 01. napjatol a kdvetkezd naptéri év junius 30. napjaig
tart.

A konszolidalasban ujonnan bekeriilt Robotizalunk Kft. iizleti éve megegyezik a naptari iizleti évvel.
Konszolidalasba az akvizicio zarasat koveto id6szak adatai keriilnek bemutatasra.

7.2 JELLEGENEL, OSSZEGENEL VAGY ELOFORDULASUKNAL FOGVA SZOKATLAN INFORMACIOK

A Tarsasag kozgytlése altal 2025. oktober 30. napon elfogadott teljeskorii éves pénziigyi beszamoldjahoz
képest, jellegénél, 6sszegénél vagy eldfordulasanal fogva szokatlan informaciok nem keletkeztek.

73 KORABBI PENZUGYI EVEKBEN BEMUTATOTT OSSZEGEK BECSLESEIBEN BEMUTATOTT
VALTOZASOK

A Tarsasag kozgytlése altal 2025. oktober 30. napon elfogadott teljeskorti éves pénziigyi beszamoldjahoz
képest a Tarsasag altal alkalmazott jelentds becsléseiben nem tortént valtozas.

7.4 HITEL- VAGY TULAJDONVISZONYT MEGTESTESITO ERTEKPAPIROK KIBOCSATASAHOZ,
VISSZAVASARLASAHOZ (SRV) VAGY VISSZAFIZETESEHEZ KAPCSOLODO INFORMACIOK

A Tarsasag kijelenti, hogy az 6sszevont (konszolidalt) tomdritett féléves jelentés 2025.07.01. -2025.12.31.
idészakaban, a Tarsasagnal az alabbi értékpapir kibocsatasaval vagy visszavasarlasaval kapcsolatos
események torténtek:

A) A Munkavallal6i Résztulajdonosi Programjahoz sziikséges részvénymennyiség biztositasa céljabol
a 3/2024. (V.10.) szamu Kozgytilési Hatarozat? felhatalmazasa alapjan a Tarsasag 2025.07.01. nap és
2025.07.17. napja kodzotti idészakban, 6sszesen 2.369.829 db 0,78 HUF névértékia, HU0O000151956 ISIN-
azonositoju, Tarsasag altal kibocsatott, dematerializalt modon eldallitott térzsrészvényt vasarolt 60,4453
forint forgalommal siilyozott atlagiron a Budapesti Ertéktézsde azonnali piacan és az OTC piacon.

B) Az Alapito a IX. Javadalmazasi Politika végrehajtasa soran, annak bdévitése érdekében,
2025. julius 17. értéknappal Osszesen 4.405.000,- db Delta Technologies Nyrt. ISIN: HU0000151956
torzsrészvényt bocsatott nem pénzbeli vagyoni hozzajarulasként az MRP Szervezet rendelkezésére.

2 https://kozzetetelek.mnb.hu/downloadkozzetetel ?id=804595&did=K223621/2024
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O) A Deltagroup Holding Zrt. 2025. oktober 10. értéknappal osszesen 8.000.000 darab, Delta
Group Nyrt. altal kibocsatott (ISIN: HU0000151956) torzsrészvényt bocsatott a Tarsasag, mint kdlcsdonbe
vevd részére. Az értékpapir kolcson megallapodas alapjan a Tarsasagnak legkésébb 2027.12.31.
értéknappal kell azonos darabszamu azonos jogokkal bir6, a fentiekben megnevezett Delta Group
Nyrt. torzsrészvényt a Deltagroup Holding Zrt.-nek visszaszolgiltatni és a kolcsonzési dijat
megfizetni.

A fenti ligyletek eredményeképpen, a kdlcsonszerzddéssel érintett fenti részvényeknek a Tarsasag
értékpapirszamlajan torténé jovairasdval a Tarsasag rendelkezésére allo 1évé sajat részvények
Osszmennyisége 8.000.000 db, azaz nyolcmillié darab. Az ligyleteket kvetden a Tarsasag altal tulajdonolt
sajat részvények dssznévértékének az alaptékéhez viszonyitott aranya: 1,9334 %-a

D) A Kibocsatd sajat kibocsatasu értékpapirjainak szdma a 2025.10.10. napon bejelentett zarashoz
kapcsolodd  értékpapir transzferek okan, 2025.10.13. értéknmappal Osszesen 607.457 darab
torzsrészvénnyel csokkent, igy a Kibocsatd altal tulajdonolt sajat részvények szama 2025.10.13. napon
mindosszesen 7.392.543 db Delta Group Nyrt. (ISIN HU0000151956) torzsrészvény, mely mennyiség
Ossznévértékének az alaptokéhez viszonyitott aranya: 1,7866 %.

E) A Tarsasaga ,,2025-2027. évi részvényes javadalmazasi politika”, végrehajtasa érdekében, 2025.
oktober 30. értéknappal 6sszesen 7.054.377,- db Delta Group Nyrt. ISIN: HU0000151956 torzsrészvényt
bocsatott nem pénzbeli vagyoni hozzajarulasként az MRP Szervezet rendelkezésére. Az iigylet
eredményeképpen a Delta Group Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezet Tpt. 61. § (3)
bekezdése szerinti 10%-os kiiszobértékeket 1épett at. A Kibocsato altal tulajdonolt sajat részvények szama
2025.10.30. napon minddsszesen 338.166 db Delta Group Nyrt. (ISIN HU0000151956) torzsrészvény,
mely mennyiség Ossznévértékének az alaptokéhez viszonyitott ardnya: 0,0817 %.

F) A Munkavallaloi Résztulajdonosi Programjahoz sziikséges részvénymennyiség biztositasa céljabol
a 13/2025. (X.30.) szama Kozgytlési Hatarozat® felhatalmazasa alapjan a Tarsasag 2025.11.17. nap és
2025.11.26. napja kozotti iddszakban, sszesen 1.441.834 db 0,78 HUF névértéki, HU0O000151956 ISIN-
azonositoju, Tarsasag altal kibocsatott, dematerializalt modon elballitott térzsrészvényt vasarolt 65,4919
forint forgalommal siilyozott dtlagiron a Budapesti Ertéktézsde azonnali piacan.

G) Az MRP Szervezet a programok végrehajtasa soran sziikségessé valt tranzakciok keretében elso
lépésben a VIII. Javadalmazasi Politika zarasa és a X. Javadalmazasi Politika soran a résztvevoéi allomany
valtozasa miatt sziikséges visszavaltas okan, 2025. december 15. értéknappal dsszesen 9.175.000 db Delta
Group Nyrt. ISIN: HU0000151956 részvényt adott el az Alapitonak OTC iigylet keretében.

Masodik 1épésben a X. Javadalmazasi Politika — a résztvevdi allomany fent emlitett valtozasa, bovitése
okan, valamint a XII. Javadalmazasi Politika inditasa okan sziikségessé valt tranzakciok keretében, 2025.
december 15. értéknappal oOsszesen 10.955.000, db Delta Group Nyrt. ISIN: HU0000151956
torzsrészvényt bocsatott nem pénzbeli vagyoni hozzajarulasként az MRP Szervezet rendelkezésére.

H) A Tarsasadg az A), B), C), D), E), F), G) pontokban leirt tranzakciok elszamolasat kdvetden a
féléves jelentés forduld napjan azaz 2025.12.31. napon 0 db sajat részvénnyel rendelkezett, a Tarsasag
altal tulajdonolt sajat részvények Ossznévértékének az alaptokéhez viszonyitott aranya: 0,0000 %
volt.

3 https://kozzetetelek.mnb.hu/downloadkozzetetel ?id=804595&did=K223621/2024
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7.5 FIZETETT OSZTALEKOK A TORZS- ES EGYEB RESZVENYEKRE ELKULONITVE

A Téarsasag kijelenti, hogy a 2025.07.01. - 2025.12.31. idészakban a Tarsasagnal osztalékfizetés nem
volt.

7.6 JELENTOS ESEMENYEK, AMIK AZ EVES JELENTES FORDULONAPJAT KOVETOEN TORTENTEK, ES
NEM JELENNEK MEG AZ EVES JELENTES PENZUGYI KIMUTATASAIBAN

A féléves jelentés fordulonapjat kovetd események listja.

Publikalas Dokumentum | Dokumentum . Kiildemény
= = = Dokumentum targya x .
diatuma tipusa altipusa részletes adatai
2026.03.19 rendkiviili . Delta Group Nyrt. Tajékoztatas — Leanyvallalat
15:53 | tajékoztatas cgyéb kozbeszerzési eljaras nyertese —~DUE (2026.03.19.) K150581/2026
2026.03.12 rendkiviili . Delta Group Nyrt. Tajékoztatas — Leanyvallalat unios nyilt
13:02 | tajékoztatds cgyéb eljaras nyertese — SZGRH22 NAV (2026.03.12.) K13835772006
2026.03.09 rendkiviili . Tajekoztatas - Leanyvallalat név és tarsasagi forma
14:46 | tajékoztatds cgyéb véltozasénak bejegyzése (2026.03.09.) KI315852006
2026.03.02 rendkiviili . Téjékoztatas Leanyvallalat Unids Nyilt Eljaras
16:06 | tajékoztatds cgyéb Nyertese SRVT24 (2026.03.02.) K120446/2026
2026.02.27 rendszeres Sﬁzatzflt: J ﬁfsik’ Téjékoztatas - Hovégi Szavazati Jogok, Alaptéke Nagysaga, K118144/2026
19:26 | tajékoztatas proke és Sajat részvények szdma (2026.02.27.) B0LS020
bejelentése
vezetd allasu
2026.02.27 rendkiviili személyekkel A Delta Group Nyrt. tajékoztatasa Tpt.55. § (2) szerinti K118134/2026
19:12 tajékoztatas kapcsolatos bejelentés (2026.02.27.) E—
informaciok
vezet6 allast Tarsasagnal vezetdi feladatokat ellato személyekkel szoros
2026.02.26 rendkiviili személyekkel kapcsolatban 4116 személy bejelentése (MAR 19. cikk), tovabba K115358/2026
16:32 tajékoztatas kapcsolatos sajatrészvény allomany valtozasa és tulajdoni hanyad =
informaciok (2025.02.26.)
2026.02.10 | rendkiviili befektetésekkel | Tgjékortatss - Delta Group Nyrt. - Art of Info Kft. - 8734112026
15:55 tajékoztatas S2Peso alo szerz8déskotés (2026.02.10.) E—
informaciok
2026.01.30 rendszeres szavaza 1) 0qu, Tajékoztatas - Hovégi Szavazati Jogok, Alaptéke Nagysaga,
. (o . alaptéke havi o QiAe ; K62716/2026
8:42 tajékoztatas . R ¢és Sajat részvények szama (2026.01.30.)
bejelentése
- A Delta Group Nyrt. tajékoztatas - Leanyvallalat Unios Nyilt
20286;2;30 ta'gﬁgsh egyéb Eljrés nyertese - Audiovizudlis eszkdzok szallitsa K62702/2026
: J egyetemnek (2026.01.30.)

A féléves jelentés fordulonapjat koveté hitel vagy tulajdonviszonyt megtestesité értékpapirok
kibocsatasahoz, visszavasarlasahoz (SRV) vagy visszafizetéséhez kapcsolédo informaciok

A) A Deltagroup Holding Zrt. 2026. februar 25. értéknappal 6sszesen 5.000.000 darab, Delta Group
Nyrt. altal kibocsatott (ISIN: HU0000151956) torzsrészvényt bocsatott a Tarsasag, mint kdlcsonbe vevé
részére. Az értekpapir koleson megallapodas alapjan a Tarsasagnak legkésobb 2027.12.31. értéknappal
kell azonos darabszamu azonos jogokkal bird, a fentiekben megnevezett Delta Group Nyrt.

torzsrészvényt a Deltagroup Holding Zrt.-nek visszaszolgaltatni és a kolcsonzési dijat megfizetni.

A fenti ligyletek eredményeképpen, a kdlcsonszerzddéssel érintett fenti részvényeknek a Tarsasag
értékpapirszamlajan torténé jovairasaval a Tarsasag rendelkezésére allo 1éve sajat részvények
Osszmennyisége 5.000.000 db, azaz 6tmillio darab. Az ligyleteket kovetden a Tarsasag altal tulajdonolt
sajat részvények 0ssznéveértékének az alaptokéhez viszonyitott aranya: 1,9334 %-a
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7.7 A FUGGO KOTELEZETTSEGEKBEN ES A FUGGO KOVETELESEKBEN A LEGUTOLSO EVES MERLEG
FORDULONAPJA OTA BEKOVETKEZETT VALTOZASOK

A Tarsasagnal a legutolsd éves jelentés idOszakaban, beleértve a jelentéskésztés hatarnapjaig tartd
idészakban az akvizicioval kapcsolatosan fliggo kotelezettség vallalast tett. Fliggo kdvetelést eredményezo
gazdasagi esemény nem tortént.

7.8 TRANZAKCIO KAPCSOLT FELEKKEL

A Delta Group Nyrt konszolidacids korébe bevont valamennyi lednyvallalatanal az egymas kozotti
elszamolasok és tranzakciok eredményre, valamint mérlegtételekre gyakorolt hatdsa a konszolidacié soran
kisztirésre kertilt. A kapcsolt vallalkozassal folytatott tranzakciok elszdmolasa minden esetben piaci arakon
torténik. A kapcsolt felekkel folytatott vevdi és szallitoi tranzakciok magukban foglaltak bérleti dij/lizing,
igynoki és egyéb szolgaltatasok igénybe vételét.
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7.9 NOTES OSSZEVONT PENZUGYI JELENTESEKHEZ KAPCSOLODO KIJELOLT KIEGESZITO MEGJEGYZESEK

[1] IMMATERIALIS JAVAK

IFRS Osszesen Brutt6 érték Ertékesokkenés Nett6 érték
Uzl Csokkené ombindaishe
N 2025.07.01  kombinaciobél  Névekedés SOKKENES — »025.12.31 2025.07.01  <OMPIMACODOL T py o vevi Eladds  2025.12.31 2025.12.31
Megnevezés o . /Eladas - - . szerzett P . . - -
Nyitd szerzett /Beszerzés . , Zard Nyitd . elsz.értekes.  /Kivezetés Zar6 Zar6
o kivezetés eszkozok
eszkozok .
ECS

Szabadalmi jogok 15618 0 0 118 15500 15618 0 0 118 15500 0
Szoftver hasznalati jogok 554 456 2036 99 810 53111 603 191 356 613 2036 33999 13 909 378 739 224 452
Vagyoni értékii jogok 570 074 2036 99 810 53229 618 691 372231 2036 33999 14 027 394 239 224 452
Szoftverek 70 926 0 61723 60 132 589 70 926 0 0 60 70 866 61723
Szellemi termékek 70 926 0 61723 60 132 589 70 926 0 0 60 70 866 61723
Immaterialis javak dsszesen 641 000 2036 161 533 53289 751 280 443 157 2036 33999 14 087 465 105 286 175

Az immateridlis javak az {izletmenethez hasznalatos szoftvereket és szoftver hasznalati jogokat tartalmazza. Targyév soran beszerzésre keriilt tobb licence is, mely a bruttod
érték novekedését okozza. Tovabbi ndvekedést az Gjonnan akviralt Tarsasag immaterialis javainak értéke okozza.
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[2] +INGATLANOK, GEPEK ES BERENDEZESEK

IFRS Osszesen Brutté érték Ertékesokkenés Netto érték
Uzleti Csékkené K mgiil,et; 5bo]
, 2025.07.01  kombindciobol  Novekedés oo ionoS  2025.12.31 2025.07.01  <OMPMACIODOL g ovsvi Eladds  2025.12.31 2025.12.31
Megnevezés o X /Eladas - - o szerzett e . . - -
Nyitd szerzett /Beszerzés . . Zar6 Nyitd . elsz.értekes.  /Kivezetés Zar6 Zar6
. kivezetés eszkozok
eszkozok .
ECS

Bérelt ingatlanon végzett 0 7471 0 0 7471 0 2450 791 0 3241 4230
beruhazas
Egyéb épiiletek 17 894 0 0 0 17 894 11 496 0 1876 0 13372 4522
Ingatlanok 17 894 7471 0 0 25365 11 496 2450 2667 0 16 613 8752
Term. résztvevd teher. 44 842 179 222 0 45243 23 120 179 21206 1970 44308 935
Term. Gépek berendez. 5869 8 674 1731 0 16274 5124 4589 593 0 10 306 5968
Kisértékii termel8eszkoz 650 0 0 0 650 650 0 0 0 650 0
Miiszaki gépek berendezések 51361 8853 1953 0 62167 28 894 4768 21799 197 55 264 6903
Uzemi gépek, felszerelések 378 570 15 483 7782 87535 314 300 265 839 4643 17 554 77 351 210 685 103 615
Irodai gépek, felszerelések 257 182 10 076 61173 24611 303 820 184 185 6471 24852  -13205 228 713 75 107
Kisértékii targyi eszkozok 95 869 6042 3806 26 365 79 352 95 869 6005 3843 26 365 79 352 0
Egyéb berendezések 731 621 31 601 72 761 138 511 697 472 545 893 17119 46 249 90 511 518 750 178 723
Befejezetlen beruhazasok 135 909 0 248 972 90 122 294 759 0 0 0 0 294 759
Beruhazasokra adott el6legek 11302 0 0 11302 0 0 0 0 0 0
Targyi eszkozok bsszesen 948 087 47925 323 686 228633 1079763 586 086 24337 70 715 90 511 590 627 489 137
Immateridlis javak és 1589 097 49 961 485219 281922 1831043 1029243 26373 104714 104598 1055732 775312

Targyi eszkozok dsszesen

Miiszaki berendezések kozott a tevékenység ellatasahoz sziikséges tehergépkocsikat és eszkdzoket mutatja ki. Tarsasagunk az iizleti tevékenységéhez hasznalt
személygépkocsikat, és szamitastechnikai berendezéseket mutatja ki az egyéb berendezések soron. Tovabb folytatodott az elavult gépkocsi park cseréje. Az
konszolidacios kor boviilése tovabbi targyi eszkoz allomany bdviilést okozott ebben az idészakban.
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[3] HASZNALATI JOG, ESZKOZ

IFRS Osszesen Brutto érték Ertékesokkenés Netto érték
.. , Csokkenés , L. .
, 2025.07.01 Novekedes e a1 , 2025.12.31 2025.07.01 Targyévi e Eladas/ 2025.12.31 2025.12.31
Megnevezés o , Ujraértékelés /Eladas - - . P Ujraértékelés . i - -
Nyitd /Beszerzés . . Zard Nyito elsz.értékes. Kivezetés Zard Zard
kivezetés
Ingatlanok 698 261 0 13783 0 712 044 330 225 99 719 0 0 429 944 282 100
Parkolo 152 053 0 1571 0 153 623 90 101 22337 0 0 112 438 41 186
Személygépkocsik 530 364 191 639 -2472 14 353 705 178 135 543 39167 4576 2409 176 878 528 300
Tehergépkocsik 34617 0 0 0 34617 13 590 1459 1296 0 16 345 18272
Hasznalatijog, eszkoz osszesen 1415295 191 639 12 882 14 353 1 605 463 569 459 162 682 5873 2 409 735 605 869 858

A Delta csoport a tartésan bérbevett ingatlanok és gépkocsik esetében a bérbevétel kezdd napjaval hasznalati jogeszkozt jelenit meg a
beszamolojaban. Az eszkdzhasznalati jogot bekeriilési értéken értékeli, csokkentve a halmozott értékcsdkkenéssel és korrigalva a lizing
kotelezettséget érintd Gjraértékeléssel. A hasznalati jogeszkdzre linearis értékcsdkkenést szamol el a Delta Csoport.
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[4] GOODWILL
Goodwill 2025. december 31. 2025. jinius 30.
Delta Systems Kft. megszerzése 8 078 325 8 078 325
Robotizalunk Kft. Megszerzése 567 466 -
Osszesen 8 645 791 8078 325

A Tarsasag az elfogadott Stratégidjanak megfelelden, a vallalati célok teljesitésének

érdekében folyamatosan vizsgalja az akvizicios lehetoségeket.

Fenti célok megvaldsitasa érdekében sor keriilt a Robotizalunk Kft. akvizicidjara.

A goodwill a megszerzett leanyvallalat azonosithato nettd eszkdzeinek megszerzési értéke
¢és a valds érték kozotti pozitiv kiillonbozet a megszerzés napjan. A goodwill nem keriil
amortizalasra, de a Csoport minden évben megvizsgalja, hogy vannak-e arra utal6 jelek,
hogy a konyv szerinti érték valosziniisithetoen nem tériil-e meg. A goodwill kezdeti
értékelése bekeriilési értéke torténik, (amely a fiiggd ellenértéket is magaba foglald
artruhazott ellenérték, valamint a nem ellen6rz6 részesedések utan elszamolt Osszeg,
valamint a megszerzett azonosithatd nettd eszkdzok és az atvallalat kotelezettségek barmely
korabb részesedés tobblete) IFRS 3 iizleti kombinaciok standard alapjan a fenti vételar
allokacié a Robotizalunk Kft. esetében még nem a végleges vételar allokaciot tartalmazza.
A vételar allokacio végleges értékeléséhez még nem all rendelkezésre az 0sszes informacio.

[5] EGYEB BEFEKTETETT ESZKOZOK

2025.d ber 31. 2025. junius 30.
Egyéb befektetett eszkdzok ceember Jumis
L}zmgb,e adott eszk6z6kbdl szarmazo 390 822 265 690
kovetelés
1,4111ng!)£.: a:lott es’zkozokbol szarmazo 390 822 265 690
éven tili kovetelés

[6] KESZLETEK

Készletek 2025. december 31. 2025. janius 30.
Vasarolt Aruk 326 009 292 025
Kozvetitett szolgaltatasok 72 466 5692
Alapanyagok 23505 0
Osszesen 421980 297 717
Targyévi Korositott készlet 2025. december 31. 2025. jinius 30.
3 honapon beliil 179 618 197 867
4-6 honapon beliil 62372 18 238
7-12 hénapon beliil 15220 25527
1 éven tal 50 567 32161
3 éven tul 18232 18232
Osszesen 326 009 292 025
Fentiekb,ol garancialis kitelezettség miatt 57577 49 145
tartott készlet
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[7] VEVOKOVETELESEK

Vevokovetelése 2025. december 31. 2025. janius 30.
Vevokovetelések 5003 505 3678 551
Vevokovetelések értékvesztése -104 125 -118 133
Osszesen 4 899 380 3560418

VevoOkovetelések korositva

2025. december 31.

2025. junius 30.

Le nem jart Vevokovetelés 4364777 2 778 149
1-30 nap kozott.lejart Vevokov. 147 200 422 595
31-60 nap kozott lejart Vevokov. 79 590 66 128
61-90 nap kozott lejart Vevokov. 48 708 51566
91-180 nap kozdtt lejart Vevokov. 65 858 115488
181-360 nap kozott lejart Vevokov. 193 248 97 515
360 napon tal lejart Vevokov. 0 28977
Osszesen 4 899 380 3560 418

A tavalyi évhez képest a vevo kdvetelések jelentdsen novekedett, amely a szezonalitassal fligg
Ossze. A megkezdett projektek lezarasra kertiltek, a vevoink kifizették tartozasaikat a fizetési
feltéteknek megfelelen 15, 30, 45 nap elteltével. Nincs olyan vevd a cégesoportnal, akitdl az
arbevétel tobb mint 10%-t meghaladdan arbevételt realizalt volna a cégesoport. Fordulonapot
kovetden Vevoink a fennalld kovetelés mintegy 86%-at kiegyenlitették a jelen beszamolod
elkészitéséig. (4.237 Mft)

Az értékvesztés egyenlege a targy idoszakban kovetkezdképpen viltozott:

Ertékvesztés mozgasai 2025. december 31. 2025. junius 30.
Nyité értékvesztés julius 1. -118 132 -126 162
Kovetelés kivezetés miatti csokkenés 297 6919
Ertékvesztés visszairisa 13710 1111
Zaro értékvesztés junius 30. -104 125 -118 132

[8] PENZESZKOZOK ES PENZESZKOZ-EGYENERTEKESEK

Pénzeszkozok és pénzeszkoz-

egyenértékesek 2025. december 31. 2025. junius 30.
Pénztarak 2081 1484
Bankszamla 535407 728 640
Osszesen 537488 730 124
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[9] EGYEB ROVID LEJARATU KOVETELESEK ES IDOBELI ELHATAROLASOK

Egyéb rovid lejaratu kdvetelések és

id8beli elhatérolisok 2025. december 31. 2025. junius 30.
Utolagos kedvezmény 93336 367 193
kAéd\f);:‘{ZSsaggal szemben fennallo 1949 1625
Rovid lejarata lizingkovetelések 666 711 560 405
Aktiv id6beli elhatarolasok 341 241 108 697
Adott biztositék, kaucid 101 428 64 808
Adott eldlegek 73 343 58 559
Szallitoi talfizetés 1156 3266
Egyéb mashova nem sorolt kovetelések 25361 5577
Osszesen 1304 524 1170 129

Az 6sszes egyéb kovetelések ndvekedésének legjelentdsebb része a szerzodeés alapjan jard utdlagos
kedvezmény fordulonapi 6sszegébol adodik. Aktiv idobeli elhatarolasok, a nem a targyidészakban
elszamoland6 koltségek, valamint az iddszakon atnyuld bevételek Osszegének elszamolasabol
adodik.

Ujonnan kotott bérbeadasi szerzddésekben kihelyezett eszkozok IFRS 16 szerinti megfeleltetése
miatt a révid lejaratu lizingkdvetelések Gsszege jelentésen nét. A szerz6déseink alapjan az implicit
kamat meghatarozhatd, amennyiben nem all rendelkezésre ilyen informacid, vagy egyértelmiien
nem meghatarozhato a szerz6désbol, akkor atlagos implicit kamatlabat hataroz meg cégcsoportunk.

IFRS 16 szerinti bérbeadashoz kapcsolodo

L. . , 2025. december 31. 2025. janius 30.
Lizing kovetelés
Hosszl lejarath lizingkovetelések (egyéb
befektetett eszkdzok) 390 822 265690
Rovid lejarata lizingkovetelések 666 711 560 405
Osszesen 1057 533 826 095
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JEGYZETT TOKE ES TOKETARTALEK; SAJAT TOKE MEGFELELTETES

Jegyzett toke 2025. december 31. 2025. junius 30.
Jegyzett t6ke, alapszabaly szerint 322 740 322 740
Osszesen 322740 322740
A jegyzettOke valtozasanak bemutatdsa ezer HUF darab

2020. junius 30-an 298 740 383 000 000
2021. junius 30-an 298 740 383 000 000

Tokeleszallitas -97 500 -125 000 000
Tdkeemelés 97 500 125 000 000
2021. december 31. 298 740 383 000 000
2022. junius 30. 298 740 383 000 000
2023. junius 30. 298 740 383 000 000

Tokeemelés 24 000 2 400
2024. junius 30. 322740 383 002 400
Sajatrészvény visszavasarlas névértéken -1 587 -2035 171
2025. junius 30. 321153 380 967 229
Sajatrészvény visszavasarlas névértéken 1587 2035171
2025. december 31. 322740 383 002 400
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Toketartalék
A Toketartalék valtozasanak bemutatasa ezer HUF
2019. december31.-én 9739 962
Tdkeemelés (2019.12.11. hatarozat és
2022.02.06. cégbirdsagi bejegyzés) 4 852 500
2020. junius 30-an 14 592 462
2021. junius 30-an 14 592 462
Toékeleszallitas -4 762 685
Tékeemelés 1385409
Tékerendezés -6 970 700
2022. junius 30. 4244 486
2023. junius 30. 4244 486
Tékeemelés* (kamatozo részvény 1975999

kibocsatasa) 2023.09.27

Kamatfizetési kotelezettség (nettd

jelenérték) kamatozo részvényre -1 307 081
vonatkozdan
Call Price opci6 kamatozo részvénnyel 475210
kapcsolatban
Put Price opcié kamatozo részvénnyel 212 084
kapcsolatban

2024 junius 30 5176 530
Sajat részvény visszavasarlas miatt
névérték és visszavasarlasi ar kozotti -124 496
kiilonbozet

2025 junius 30 5052 034
S?]at re,szveny visszavasarlas miatti 124 496
kivezetés
Részvényesi javadalmazasi politika 40 324
inditasa miatt tOketartalék

2025 december 31 5216 854

A Toketartalékok 6sszege a megel6z0 években a jegyzett toke leszallitasaval és/vagy felemelésével
kapcsolatosan keriilt elszamolasra 2011 és 2022 kozott.

A Delta Group Nyrt és leanyvallalata az éves konszolidalt jelentésben kozzétette a tokeszerkezetével
kapcsolatos allapotokat, valamint a lehetséges irdnyokrol folyamatosan tajékoztatta a tulajdonosokat a
tokepiacion (BET). A sajat tékét hossziitavon befolyasolo tényezd az MRP szervezetek létrehozasa, amely
az alkalmazottak hossza tdvi motivacios rendszereként kivan fenntartani. Az idegen tokével kapcsolatban
részletesen bemutatasra keriiltek az egyes hitelek és azok részletei is.
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11 HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Hosszu lejarata kotelezettségek 2025. december 31. 2025. janius 30.
Deltagroup Holding Zrt. 851721 430 000
MBH Egyensulyi Alap 1 043 956 1 043 956
Egyéb hosszu lejarata kotelezettség 60716 48 240
Elhatarolt kamat 9239 9 669
Osszesen 1 965 632 1531 865

Hosszu lejarata kotelezettségként mutatjuk, ki a Deltagroup Holding Zrt.-t6l a Delta Informatika Zrt.
megvasarlasara felvett 850mFt-os kolcson forduldonapon fenndlld tOkedsszegét, valamint
mérlegforduldnapig idéaranyosan jar6 kamatat (9,2mFt), tovabba a targyévben részvénykdlcson
szerz6dés alapjan kimutatott értéket. 45

MBH Egyensulyi Alap felé fennalld hosszii lejarati kotelezettségként keriil kimutatasra a
tokeemelésbdl befolyt Osszegbdl kotelezettségbe sorolt Gsszeg. Az igy kimutatott kotelezettség
Osszeget a  jovoben lejarat nélkiili kamatoz6 kotelezettségként kezeljiik
(t.i: mint egy 6rokjaradék kotvény)

Ezen feliil az egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek kozott elszamolt, a targyidészakban megvalosult
projektek alvallalkozoitdl visszatartott joteljesitési biztositék, valamint a keretszerzédésekhez a
konzorciumi tarsak altal atutalt adatszolgaltatasi biztositék hosszl lejarat kotelezettség diszkontalt
értékét mutatjuk ki ezen a mérlegsoron.

Hosszu lejarata kotelezettségek 2025.07.01 , .. , 2025.12.31

) . . o Felvétel Torlesztés o
targyévi mozgasai Nyito Zar6
Deltagroup Holding Zrt. 430 000 421 721 0 851 721
MBH Egyensuly Bef. Alap 1 043 956 0 0 1 043 956
Egycb hosszu lejérata 48 240 12 476 0 60716
kotelezettségek
Elhatarolt kamat 9 669 9239 -9 669 9239
Osszesen 1531 865 443 436 -9 669 1 965 632

4
5

https://kozzetetelek.mnb.hu/downloadkozzetetel?2id=882190&did=K488784/2025
https://kozzetetelek.mnb.hu/downloadkozzetetel?id=900447 &did=K115358/2026
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[12 CELTARTALEKOK
Hosszl lejarata céltartalékok 2025. december 31. 2025. jinius 30.
Cf:lta}’talek MRP-vel kapcsolatos 141 666 118 838
koltségekre
G’arancu?lls kotelezettségekre képzett 94 809 79 486
céltartalék
Birsagra képzett céltartalék - 10 000
Veszteséges ligyletre képzett céltartalék 4142 4142
Osszesen 240 617 212 466
Rovid lejératu céltartalékok 2025. december 31. 2025. jinius 30.
Cf:lta}’talek MRP-vel kapcsolatos 340 822 282 025
koltségekre
K} nem Yett szabadsagra képzett 12357 3993
céltartalék
Osszesen 353179 286 018

Hossza lejaratu céltartalék jogcimen a Javadalmazasi politika X, XI, XII és a
Javadalmazasi politika XIII esetében keriilt képzésre 0sszeg. A Javadalmazasi politika
VIII esetében teljes 6sszegben felhasznalasra keriilt az el6z6 id6szakban képzett céltartalék
tekintettel arra, hogy ezen juttatds zarasa a targyév folyaman lezarult. A Javadalmazasi
politika és IX és X esetében atsorolasra keriilt a rovid lejarath céltartalékok kozé a képzett
0sszeg. Ezen Osszegek varhatoan 1 éven belill kifizetésre keriilnek az MRP programban
résztvevo munkavallalok részére.

A varhaté pénzaramok idozitését befolyasold tényezok: A bizonytalansagok kezelése
els6sorban a diszkontfaktorban jelenik meg, mivel alap esetben a CAPM modell Béta
valtozojaban a bizonytalansagot lekezeli. Ezen feliil az MRP szervezet kifizetésénél
azonosithato tobb bizonytalansagi tényez6, amely a kifizetés mértékét befolyasolja, ez a
kilépési rata valamint a vezet6i értékelés. A kilépési rata esetén 5 éves idoszak atlagat
vessziik alapul, amelyet korrigdlunk id6vel (hatvanyozas). A vezet6i értékelés esetén
évente nyilatkoztatjuk a vezet6t illetve visszamérésre keriil a kifizetések alapjan.

Cégcsoportunk a jovoben esedékes garancialis kotelezettségekre céltartalékot képez,
konkrét tobb éves szerzédések alapjan. Kotelez eszkozt tartalékolnunk az esetlegesen
meghibasodod eszkozokre, vallalva a szerzodésben eldirt SLA id6t.

A véarhat6 kifizetések esetén minden esetben a szerz6dés maximalis idétartamat vessziik
alapul, ahol egyértelmii a kifizetés idGpontja. A szerz6désekhez kapcsolodo céltartalék
felhasznalasara a garancialis kotelezettség megvalositasanak datumaval keriil sor. Amikor
az eszkozt felhasznaltuk, oldjuk fel a képzett céltartalek 6sszegét.

Birsagra képzett céltartalék Osszegét, a fordulonapot kovetden Tarsasagunk altal
kézhezvett jogerds végzeés, és az ahhoz kapcsolodo fizetési felhivas alapjan megfizetésre
keriilt. Igy a céltartalék Osszegét felhasznaltuk.
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Céltartalékok el6z6 évi valtozasa

Nyit6 , o , Z4r6

Céltartalékok jogcime Céltartalék Cflf:é:lt::k Vlsszé‘lérltt/frf;?éaszna“ Céltartalék
2024.07.01 ’ 2025.06.30

Celtartalék MRP-vel kapcsolatos 831989 449 577 -880 703 400 863
koltségekre
Garancialis kotelezettségekre
képzett céltartalék 72 672 29 768 -22 957 79 486
Birsagra képzett céltartalék 10 000 10 000
K} nem Yett szabadséagra képzett 4336 218 561 3993
céltartalék
V’esztese’ges igyletre képzett 2960 4142 2960 4142
céltartalék
Osszesen: 921 960 483 705 -907 181 498 484

Céltartalékok targy évi valtozasa

Nyitd Képzett Visszairt/Felhasznalt Zaro
Céltartalékok jogcime Céltartalék s 12’:; e ‘“Zg‘érhar‘:a léa;z“a Céltartalék
2025.07.01 2025.12.31

Céltartalék MRP-vel kapcsolatos 400 863 332691 251 066 482 488
koltségekre
Gfiran01al,1s kote,lezettsegekre 79 436 18 492 3169 94 809
képzett céltartalék
Birsagra képzett céltartalék 10 000 -10 000 0
K} nem Yett szabadsagra képzett 3993 % 364 12 357
céltartalék
Veszteséges ligyletre képzett
céltartalék 4142 4142
Osszesen: 498 484 359 547 -264 235 593 796

MRP-vel kapcsolatos koltségekre képzett CT javadalmazasi politikdnként

Nyitod , . , ) Zaro

Céltartalékok jogcime Céltartalék Cgffrzt;ik Vlsszglérltt/ frf;?gszna“ Céltartalék

2025.07.01 : : 2025.12.31
Ja.\iada’lmazam Politika VIII - rovid 182 869 _182 869 0
lejarata
J aYada}maza51 Politika IX - rovid 99 156 108 937 208 093
lejarata
Ja.\iada’lmazam Politika X - rovid 68 198 132 728 68 198 132 728
lejarata
Javadartlm.a'zam' Politika XI - 50 640 45 187 95 827
hosszu lejarata
Javad:illm.a,zaS{ Politika XII - 29929 29929
hosszu lejarata
Javadartlm.a'zam' Politika XIII - 15911 15911
hosszu lejarata
Osszesen: 400 863 332 692 -251 067 482 488
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[13 HosszU £S ROVID LEJARATU HITELEK ES KOLCSONOK
2025.12.31. 2025.06.30.

Hossz és rovid lejaratu hitelek és L e, Hossza Rovid

e Hosszu lejarata Rovid lejarati S o
kolesonok lejarata lejarata
Beruhazasi hitel 180 325 0 278 686 0
Kovetkezd évi torlesztd részlet 0 196 722 196 722
Forgodeszkoz hitel 4926 0 0 0
Folydszamlahitel 0 337355 0 538 321
Projekt finanszirozasi hitel 0 699 991 0 699 991
Osszesen 185 251 1234 068 278 686 1435034

Beruhazasi hitelek kozott a Tarsasagunk és a Takarékbank kozott, a KAVOSZ Pénziigyi Szolgaltatasokat
Kozvetitd Zrt. kozremiikodésével, és a Garantiqa Hitelgarancia Zrt. garanciavallalasaval, beruhazasi hitel

szerz8désbdl fennallo kotelezettséget mutatjuk ki. A hitel 2021. dec

emberében felvett 0sszege és devizaneme:

1.000.000.000,- HUF, azaz egymilliard forint. A hitel célja az volt, hogy a cégcsoport megvasarolja a Delta
Services Kft. torzstokéjének 100%-at megtestesité, 100.100.000 forint névértékl tizletrészét. A hitel

futamideje: 72 hoénap.

Hosszl és rovid lejaratt hitelek 2025.07.01 . , Hitel 2025.12.31
targyévi mozgasai Nyito6 Hitel felvéeel torlesztés Zar6
Beruhazasi hitel 475 408 0 98 361 377 047
Forgoeszkoz hitel 0 4926 0 4926
Folyoszamlahitel 538 321 40 649 241615 337355
Projekt finanszirozasi hitel 699 991 0 0 699 991
Osszesen 1713720 45575 339976 1419 319
[14] HOSSZU ES ROVID LEJARATU LIZINGKOTELEZETTSEGEK

Hosszl lejarath lizingkdtelezettségek 2025. december 31. 2025. jinius 30.
Hosszu lejaratu lizing kotelezettség 1-2 év 253 343 305 258
Hosszu lejaratu lizing kotelezettség 2-5 év 348 300 239 545
Osszesen 601 643 544 803
Rovid lejaratu lizingkotelezettségek 529 281 678 020
Minddosszesen 1130 924 1222 823

A lizingkotelezettségek kozott mutatjuk ki a Tarsasagunk altal bérelt ingatlan IFRS 16

standard szerint felvett lizing kotelezettség értékét,

valamint a lednyvallalat altal

bérbeadasi céllal vasarolt informatikai eszkozeinek, illetve az elavult gépkocsik cseréjével

kapcsolatos lizingkotelezettség értékét.

Lizing kotelezettségek targyévi 2025.07.01 Lizing Lizing 2025.12.31
mozgasai Nyitd felvétel torlesztés Zard
Pénziigyi lizingek 472 420 391 832 190 067 472 420
IFRS 16 miatti lizingek 750 403 273313 456 958 658 504
Osszesen 1222 823 665 145 647 025 1130924
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[15 SZALLITOI KOTELEZETTSEGEK
Szallitoi kotelezettségek 2025. december 31. 2025. jinius 30.
Szallitoi kotelezettségek 4674 053 2 066 781
Osszesen 4674 053 2 066 781

Tobb nagy projekt lezarasat kovetden az alvallalkozoi szamlak kifizetésére a targyévet kdvetden keriil sor . A
korositott szallitoi kotelezettséget az alabbi tablazatban szemléltetjiik:

Korositott szallitoi kdtelezettségek 2025. december 31. 2025. jinius 30.
Le nem jart szallitoi kotelezettség 4 446 497 2056 921
1-30 nap kozott lejart szall. kot. 46 263 8 960
31-60 nap kozott lejart szall. kot. 55371 901
61-90 nap kozott lejart szall. kot. 13 966 0
91-180 nap kozott lejart szall. kot. 28 784 0
181-360 nap kozdtt lejart szall. kot. 66 300 0
360 nap felett lejart szall. kot. 16 871 0
Osszesen 4674 053 2 066 781

Fordulonapot kovetden Szallitoi kotelezettségeink mintegy 96%-a kiegyenlitésre keriilt
beszamolo elkészitésének napjaig.

[16] EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK ES PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK
;%{;?f;;‘i ;fi?;?gl‘(kmelezemegek © 2025. december 31. 2025. jtnius 30.
Kamatoz6 részvény, kamatfizetési
kételez(;ttosé; cny, etes 84 631 173 400
Vevoktdl kapott eldlegek 307 940 3768
Kapott kaucio 460 160
Kapott teljesitési biztositék 51484 39511
Részvénykoleson miatti kotelezettség - -
Adokotelezettségek 413 547 321933
Tamogatassal kapcsolatos kotelezettség 8203 7916
Robotizalunk Kft. fiiggd vételarrészlet 191 384 -
Munkavallalokkal szembeni
kotelezettségek 442457 484458
Vevé tulfizetés 6 603 40393
Passziv idébeli elhatarolasok * 176 455 251612
Kapcsolt vall. szembeni egyéb kot. 129 418 -
Leényvéllal'flt kisebbségi tulajdonosok felé 48 000
fennall6 tagi kdleson kotelezettség
Osszesen 1 860 582 1323152

Mas vallalkozassal szembeni kotelezettségként a kamatozo részvénnyel kapcsolatos kamat
fizetési kotelezettség fordulonapon jaro, de még nem esedékes Osszegét mutatjuk ki.

*A passziv idObeli elhatarolasok jelentds Osszegli emelkedését a targyidészakra
elszamolando bevételek, és raforditasok elszamolasabol adodik. Jelentds tételt képvisel a
teljesitményfokos elszamolasokbol adodo elhatarolas sszegei. Részletezésérdl az alabbi
tajékoztatast adjuk.
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[17] PIE RESZLETEZES

Megnevezés Konszolidalt Konszolidalt

2025.12.31. 2025.06.30.
Support szolgaltatas 13719 123 486
Teljesitményfokos elszamolas 128 462 45 805
Tanacsadas 4303 30 496
Konyvvizsgélati dij 14150 13 600
Uzletszerzési jutalék 0 10 428
Karbantartas 365 7551
Uzemeltetés 0 7022
Halasztott bevétel Eszkoz beszerzéshez kapcsolodo 4108 6 005
Reklam ktg 5787 4822
Bérleti dij 0 1195
Anyag ktg 160 1123
Fizetend6 kamat, banki koltségek 290 79
Kozbeszerzési dij 1 864 0
Koziizemi dij 1547 0
Kozvetitett szolgaltatas 1700 0
Koltségek passziv idobeli elhatarolas 176 455 251 612
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[18 ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE

Ertékesités nettd arbevétele 2025.07.01.-2025.12.31. 2024.07.01.-2024.12.31.
Aruértékesités arbevétele 6731 002 11300314
Szerviz szolgaltatas bevétele 2 435 524 2332 884
Szoftver fejlesztés bevétele 0 0
I’Egyeb, értékesitéshez kapcsolodo 3115 508 2521722
arbevétel

Osszesen 12282 035 16 154 921

A jelenlegi piaci kornyezet jelentds rovidtava bizonytalansagot hordoz. Fentiek okan az
arbevétel jelentds esést mutat a bazisévhez képest.

Igazodva a kozzétett stratégia elvekhez, valamint a befektetok jobb tajékoztatasi
kotelezettség teljesitéséhez a fenti arbevétel megoszlasat iizletaganként az alabbi
tablazatban szemléltetjiik:

Arbevétel megoszlasa iizletaganként 2025.07.01.-2025.12.31. 2024.07.01.-2024.12.31.
Irodatechnika 921 099 1986 476
Alkalmazasfejlesztés 2418713 991 326
IT Security és felh6 szolgaltatas 32652 23909
Ipari és energetikai digitalizacio 4930 681 105
Rendszerintegracio és aru értékesités 8904 641 12472 105
Osszesen 12 282 035 16 154 921

A Tarsasag targyévben realizalt arbevétele a stratégiai terv alsd szegmense szerint
meghatarozott szint koriil realizalodott, bar jelentds visszaesés tapasztalhato.

Az értékesités nettd arbevételét az lizleti év soran teljesitett aruszallitas vagy
szolgaltatasnytjtas alapjan kiszamlazott 0sszegeket tartalmazza.

Az idei arbevétel csokkenését a kiemelkedd projektek elmaradasa okozza. A bevételi szint
a normal iizletmenet szintjén realizalodott.

Teljesitmény fokos elszamolasbdl adodoan a Tarsasag 128 462 eFt-tal modositotta az
arbevétel 0sszegét, amely tobb tligylet kapcsan meriilt fel fordulonapon. A mérlegben az
egyéb kotelezettségek és passziv idobeli elhatarolasok mérlegsorban keriil kimutatasra.

[19 EGYEB MUKODESI BEVETEL
Egyéb miikodési bevétel 2025.07.01.-2025.12.31. 2024.07.01.-2024.12.31.
Miikodési bevételek 2794 14 769
Osszesen 2794 14769
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[20] KOZVETLEN RAFORDITASOK

Kozvetlen raforditasok 2025.07.01.-2025.12.31. 2024.07.01.-2024.12.31.
Eladott aruk beszerzési értéke 5682474 9168 775
Alvallalkozoéi dijak 3058 496 1983214
Kozvetitett szolgaltatas 520 340 967 920
Ugynoki jutalék 67075 270 258
Anyagfelhasznalas 282799 308 935
Fuvarozas 13 187 16 839
Céltartalék képzés/feloldas 5323 -3705
Ertékvesztés képzés 0 1
Egyéb kozvetlen raforditasok 0 0
Osszesen 9 629 695 12 712 237

A kozvetlen raforditasok valtozasai Osszhangban valtoztak az arbevétel valtozasaval.
Targyévben inkabb az aru értékesités volt a fo fokusza partnereinknek, kevesebb
szolgaltatasigénybevételt rendeltek meg Tarsasagainktol.

Cégcsoportunk a jovoben esedékes garancialis kotelezettségekre céltartalékot képez,
konkrét tobb éves szerzddések alapjan. Kotelezd eszkozt tartalékolnunk az esetlegesen
meghibasodo eszkdzokre, vallalva a szerzédésben eldirt SLA idoét.

Amennyiben Uj iigylethez kapcsoléddan kotelezden tartalékolandd eszkdz beszerzésére
keriil sor, a bekeriilés datumaval keriil megképzésre az adott ligyletre vonatkozd céltartalék
Osszege. Fenti sor a képzett és felhasznalt céltartalékok kiilonbozetét tartalmazza.
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[21] ALTALANOS ES IGAZGATASI RAFORDITASOK

Altalanos és igazgatasi raforditasok 2025.07.01.-2025.12.31. 2024.07.01.-2024.12.31.
Helpdesk és IT szolgaltatas 58 886 25987
Tanacsadas 106 599 71 690
Koziizemi dij 65536 65 498
Uzemanyag 58243 59205
Hirdetés, reklam, marketing 33 639 40 785
Szamviteli, adotanacsadasi szolgaltatas 27168 46 263
Jogi szolgaltatas 62570 55594
Bankkoltség 35672 37110
Biztositasi dij 28 194 26 750
Javitas, karbantartas 21766 16 231
Oktatas, tovabbképzés koltségei 8 481 12 727
Konyvvizsgaloi szolgaltatas 23331 8 581
Kommunikacios szolgaltatas 12 834 16 999
Telefon, internet koltség 12 612 10772
Gépkocsikhoz kapcsolodd

dij;’k/kéhség P 30 633 10 057
Kikiildetés 7125 8372
Bérleti dij 45081 13021
Tanusitashoz kapcsolddo szolgaltatas 2155 2755
Rezsi anyag 14 300 11 004
EPR dij 5818 8 876
Tdzsdei dijak 7128 5817
Munkavall.kapcsolodo szolgaltatasok 5035 4108
Digitalizacios szolgaltatas 10 290 7 893
Bérleményhez kapcsolodo szolgaltatas 1 685 0
MRP fenntartas koltsége 2352 2 049
Posta koltség 1199 1295
Egyéb mashova nem sorolt ktg. 18369 7978
Osszesen 706 699 577 416

Egyéb raforditasként keriilt bemutatasra a konszolidacios korbe vont Tarsasagok napi
mikddéséhez sziikséges koltségek,
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[21 ERTEKCSOKKENES
Ertékesokkenés 2025.07.01.-2025.12.31. 2024.07.01.-2024.12.31.
Ertékcsokkenés és amortizacio 104 714 108 681
Hasznalati jogeszk6zok utani
értékesokkenés 162 682 145 741
Osszesen 267 396 254 422
[22] SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK
Személyi jellegii raforditasok 2025.07.01.-2025.12.31. 2024.07.01.-2024.12.31.
Bérkoltség 1374570 1224276
Egyéb személyi jellegii juttatasok 45616 140 485
Jarulékok 249 504 182 878
Ki nem vett szabadsagra képzett CT 7477 767

feloldas(-)/képzés(+)
MRP programhoz kapcsolodo juttatas 324372 417 839
MRP programmal kapcsolatos

Céltartalék feloldas (-)/képzés(+) 81624 447921
Osszesen 2 083 162 1516 790
Atlagos dolgozoéi létszam (£6) 215 211

Egyéb személyi jellegl juttatdsok korébe tartoznak a munkavallalok részére juttatott
cafeteria elemek, reprezentacios koltségek és tovabbi koltségtérités (pl. munkaba jaras)

elemek.
[23] EGYEB BEVETELEK

Egyéb bevételek 2025.07.01.-2025.12.31. 2024.07.01.-2024.12.31.
Tamogatas 419 1480
Uzemeltetéshez kapcs. bevétel 15357 16 728
Karesemény bevétele 14 849 11455
Ertékesitett eszkoz nyeresége 21545 22703
Lizingbe adashoz kapcs.egyéb bevétel 376 035 90 281
Egyéb mashova nem sorolt bevételek 11976 18 254
Osszesen 440 181 160 900

Egyéb mashova nem sorolt bevételek soron keriil kimutatasra a felmeriilt leltar tobbletek
értéke, a konyv szerinti érték felett befolyt kovetelés Osszege, valamint a TUSZ
szerzOdések keretében a lejart/megsziint szerzodésekhez kapcsolodoan az ligyfeleknél
felhasznalatlan tonerek, patronok visszavett értékét jelenitjiikk meg.
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[24] EGYEB RAFORDITASOK
Egyéb raforditasok 2025.07.01.-2025.12.31. 2024.07.01.-2024.12.31.
Alapitvanyi tdmogatas 40 000 8147
Gépjarmiiado, cégautd ado, egyéb adok 17 132 19 055
Késedelmi potlékok kamatok 29559 13 249
Egyéb mas raforditas 6 692 8376
Osszesen 93 382 48 827

Egyéb mas raforditasok kozott szerepel a készletek koziil kivezetett aruhiany miatt
elszamolt raforditas 6sszege, valamint egyéb, nem a vallalkozasok érdekében felmeriilt

raforditasok is.
[25] PENZUGYI BEVETELEK
Pénziigyi bevételek 2025.07.01.-2025.12.31. 2024.07.01.-2024.12.31.
Arfolyamnyereség 201 362 690 569
Kapott kamat 3552 11201
Lizing kapott kamat 134300 171 903
Osszesen 339214 873 674
[26] PENZUGYI RAFORDITASOK

Pénziigyi raforditasok 2025.07.01.-2025.12.31.

2024.07.01.-2024.12.31.

Kélcson kamat (DGH) 27 495 46 150
Fizetett kamat 84 815 35270
Lizing fizetett kamat 25 864 93 889
Arfolyamveszteség 161 534 168 641
Kamatoz6 részvény kamat 84 631 87413
Osszesen 384 339 431363

Pénziigyi raforditasok

JOVEDELEMADO RAFORDITAS, HALASZTOTT ADO LEVEZETESE

2025.07.01.-2025.12.31.

2024.07.01.-2024.12.31.

Tarsasagi ado 16 157 33214
Halasztott add 25278 47728
Ipariizési add 58 076 69 678
Innovacios jarulék 8711 10 452
Osszesen 108 222 161 072
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28 SZEGMENS INFORMACIOK

A Delta Csoportban az Igazgatdsag hozza a miikddéshez sziikséges stratégiai dontéseket, ezért a
szegmens informaciok a résziikkre késziildé kimutatasokon alapulnak. A Csoport harom f6
szegmensre bontja a tevékenységét, eszkdz és szoftver értékesités, valamint szolgaltatas nytjtasra
(bérbeadas, lizemeltetés, fejlesztés). Ezen harom szegmens eredményessége keriil kimutatasra a
tablazatban a 2025.07.01-2025.12.31. féléves jelentés iddszakdra. Egyéb szegmensként kertil
bemutatdsra az informacidtechnoldgiai, kozlekedésinformatikai tevékenységekbdl szarmazo
arbevétel, valamint a szoftverfejlesztésb6l szdrmazd arbevétel Osszege is.  Térsasdgunk
vezetOségének dontése alapjan a Szoftver szegmenst is megjelenitjik, mint 6nalldé szegmenst,
fiiggetleniil attol, hogy a standard szerint nem éri el a 10%-0s megjelenitési hatdrértéket. A
varakozasok szerint a jovOben ez nagyobb megjelenitési értéket fog elérni, mint a 10%-os hatar.

2025.07.01-2025.12.31

i Eszkoz Szoftver Szolgaltatis Egyéb Osszesen

Megnevezés
Netto arbevétel 6 583 009 645 468 5053 558 12 282 035
Eladott druk beszerzési -5 498 649 -125231 -58 504 5682474
értéke
Kozvetitett -18 491 -306 971 -194 878 1520340
szolgéltatasok
Egyéb miikodési bevétel 20 - 2774 2794
Fedezet 1 1 065 889 213 266 4 802 860 6 082 015
Kozvetlen koltségek -463 742 -47 605 -2 915534 -3 426 881
Fedezet 2 602 147 165 661 1 887 326 2 655134
Szegmensekre
kozvetleniil nem
allok4lhaté koltségek és -3150639
raforditasok
Szegmensekre
kozvetleniil nem 440 181
allokalhato bevételek
Uzemi eredmény
(EBIT) 55324
Pénziigyi eredmény -45 125
Adéz&i§ elétti -100 449
eredmény
Jovedelemado raforditas -108 222
Nett6 eredmény -208 671
Szegmenshez 818 904 80294 745 972 1645170
kapcsolddo eszkozok
Goodwill szegmenshez

g 4652 562 456 187 3537042 8 645 791
allokalasa
Szegmenshez nem
allokalhato eszkozok 80024 80024
Szegmens 5926 104 581 838 5142376 11650 318
kotelezettségek
Befektetett eszkdz0khtz -143321 -14053 -110 023 -267 396

kapcsolodd ECS
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2024.07.01-

2024.12.31. Eszkoz Szoftver Szolgaltatas Egyéb Osszesen
Megnevezés

Nettd arbevétel 10975 618 1128714 4050 589 - 16 154 921
Eladott druk 8 899 541 183 799 85435 - 9168 775
beszerzési értéke

Kozvetitett 53657 726 348 187915 . 967 920
szolgaltatasok

Egy¢éb arbevétel - - 14769 - 14769
Fedezet 1 2 022 420 218 567 3792 008 - 6 032 995
Kozvetlen koltségek 979 531 71824 1524187 - 2575542
Fedezet 2 1042 889 143 743 2267 821 - 3457453
Szegmensekre

kozvetleniil nem

allokalhaté koltségek 2397455
és raforditasok

Szegmensekre

kozvetleniil nem 160 900
allokalhat6 bevételek

Uzemi eredmény

(EBIT) 1220 898
Pénziigyi eredmény 442 311
Adozas, elotti 1663 209
eredmény

Jovedelemadd

raforditas 161072
Nett6 eredmény 1502137
Szegmenshez 967 191 99 464 356 945 1423 601
kapcsolodo eszk6zok

Goodwill

szegmenshez 5488396 564 417 2025511 8 078 325
allokalasa

Szegmenshez nem

allokalhat6 eszk6zok 344973 344973
Szegmens 7636 910 757 292 2717 676 - 10 838 878
kotelezettségek

Befektetett

eszkdzokhoz 172 854 17776 63792 - 254 422
kapcsolodé ECS
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[29] KAPCSOLT FELEKKEL VALO TRANZAKCIOK
2025.07.01-2025.12.31, vagy fordulénap 2025.12.31 2024.07.01-2024.12.31, vagy forudléonap 2024.12.31
Delta Csoport Egyéb lfapcsolt Delta Csoport Egyéb lfapcsolt
. Y fel - X i1 fél -
Megnevezés | konszolidalasba s Osszesen Megnevezés | konszolidalasba - 14 Osszesen
(konszolidalasb (konszolidalasba
bevont bevont
a be nem vont) be nem vont)
Cash Pool 1422042 0| 1422042 | CashPool 874797 0| 874797
kovetelés kovetelés
Cash Pool 1422042 0| 1422042 |CashPool 874797 0| 874797
kotelezettség kotelezettség

2025.07.01-2025.12.31, vagy fordulénap 2025.12.31

2024.07.01-2024.12.31, vagy forudlénap 2024.12.31

Delta Csoport Egyéb lfap csolt Delta Csoport Egyéb lfap csolt
R A1s fél - R 14 fél -
Megnevezés | konszolidalasba [y Osszesen Megnevezés | konszolidalasba [y Osszesen
(konszolidalasba (konszolidalasba
bevont bevont
be nem vont) be nem vont)
Vevb 1522989 394615 | 1917604 | | V&6 2452370 166916 | 2619 286
kovetelés kovetelés
Szdllits 1522 989 141490 | 1664479 | | SAllit6 2452370 38896 | 2491266
kotelezettség kotelezettség
Egyéb Egyéb
Kovetelés és 821 955 8573| 830528 | |KOvetelésés 848 136 848 136
id6beli id6beli
elhatarolas elhatarolas
Egyéb Egyéb
kdtelezettscg 821 955 972222 | 1794 177 | | KOtelezettség 848 136 17826 | 865962
¢és idébeli ¢és idébeli
clhatarolas clhatarolas

2025.07.01-2025.12.31, vagy fordulénap 2025.12.31

2024.07.01-2024.12.31, vagy forudlénap 2024.12.31

Delta Csoport Egy eb' Delta Csoport Egyéb lfapcsolt
. s kapcsolt fél - X A1s fél -
Bevételek | konszolidalasba . Osszesen Megnevezés | konszolidalasba i1 Osszesen
onszolidalasba (konszolidalasba
bevont bevont
be nem vont) be nem vont)
Aru szllitas 0 0 0| | Aru szallitas 0 0 0
Szolgiltatés 107 424 137 525 244949 | | Srolgdltatis 0 247772 | 247772
nyujtas nyujtas
Eegvy;tél 6299 0 6299 Eegg ;21 2685 0] 2685
Osszesen 113 723 137 525 251248 | | Osszesen 2 685 247772 | 250 457
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2024.07.01-2024.12.31, vagy forudlénap 2024.12.31

e Delta Csoport Egyéb lfapcsolt 1 Delta Csoport Egyéb lfapcsolt
Koltsegek- konszolidalasba fel Osszesen Koltsegek- konszolidalasba fel Osszesen
raforditasok (konszolidalasba raforditasok (konszolidalasba
bevont bevont
be nem vont) be nem vont)

Bérleti dij 0 971 971 Bérleti dij 0 97 857 97 857
Egyéb 113 723 185990 | 299713 | E&Yb 2685 103264 | 105949
szolgéltatas szolgéltatas
ELABE 0 0 0| |ELABE 0 0 0
Egyeb Egyéb
raforditas 0 0 0 raforditas 0 0 0
Osszesen 113 723 186 961 300 684 Osszesen 2 685 201 121 203 806

2025.07.01-2025.12.31, vagy fordulénap 2025.12.31

2024.07.01-2024.12.31, vagy forudlénap 2024.12.31

Kapott és Delta Csoport Egyéb fl((;pcsolt Kapott és Delta Csoport Egyéb fl((;pcsolt
fizetett konszolidalasba A, Osszesen fizetett konszolidalasba - s Osszesen
(konszolidalasba (konszolidalasba
kamat bevont kamat bevont
be nem vont) be nem vont)
Kapcsolt 5;??:(%“
vall.-tol 33269 33269 ) 34 531 0 34 531
kapott
kapott kamat
kamat
Kapcsolt Kapcsolt
vall-nak vall-nak
fizetott 33269 27 495 60 764 fizetott 34531 46 150 80 681
kamat kamat
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[30] EGY RESZVENYRE JUTO EREDMENY (EPS)

Egy részvényre juté eredmény

2025.07.01-2025.12.31

WA T "H" sorozati kamatozo
A" sorozatu torzsrészvény

részvény

Részvény mennyiség 383 000 000 2 400
Néveérték 0,78 10 000
Jegyzett t6ke 298 740 000 24 000 000
Fizetendo osztalék alapja -173 978 000
Jegyzet téke aranya 92,56% 7,44%
i{ri;z;lz?g]e(slsgnek kioszthato ad6zas utani -161 040 428 12937572
Egy részvényre juté eredmény (Ft) -0,42 -5391

Sulyozott részvény atlagennyiség 382 652 809 2 400
Egy részvényre juto higitott eredmény (Ft) -0,42 -5391

Egy részvényre juté eredmény

2024.07.01-2024.12.31

- o, "H" sorozati kamatozo
A" sorozatl részvény

részvény

Részvény mennyiség 383 000 000 2 400
Néveérték 0,78 10 000
Jegyzett t6ke 298 740 000 24 000 000
Fizetendd osztalék alapja 1502 137 000
Jegyzet téke aranya 92,56% 7,44%
i{riilzgleélglle(slsgnek kioszthato ad6zas utani 1390 433 189 111703 811
Egy részvényre juté eredmény (Ft) 3,63 46 543

Stlyozott részvény atlagennyiség 383 000 000 2 400
Egy részvényre juto higitott eredmény (Ft) 3,63 46 543
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[31] BANKGARANCIAK

Cégcsoportunk a bankgaranciakat a vevoivel kotott szerzodéseiben rogzitett teljesitési, adat-szolgaltatasi
(DKU) eldleg-visszafizetési, vagy jotallasi kotelezettség vallalasainak biztositasa céljabol veszi igénybe.

OTP Bank Nyrt-nél 1évé bankgarancia keretiink 1 Mrd Ft. Egyes garanciak biztositékaként 6sszesen 27 Mft
ovadék keriilt elhelyezésre az erre a célra elkiilonitett bankszamlan.

A bankgarancidk kedvezményezettjei nem fordultak igénybejelentéssel a kibocsatéo OTP Bankhoz az iizleti
¢év folyaman.

A fordulonapon fennallé bankgaranciakat mérlegen kiviili kotelezettségként az alabbiakban részletezziik:

Tipus Vagyontargy Jogosult Osszeg (ezer Ft) Lejarata
Bankgarancia Adatszolgaltatasi garancia DKU 2 000 2025
Bankgarancia Adatszolgaltatasi garancia DKU 15 000 2026
Bankgarancia Adatszolgaltatasi garancia DKU 10 000 2026
Bankgarancia Adatszolgaltatasi garancia DKU 15 000 2026
Bankgarancia Adatszolgaltatasi garancia DKU 15 000 2025
Bankgarancia Adatszolgaltatasi garancia DKU 10 000 2026
Bankgarancia Adatszolgaltatasi garancia DKU 10 000 2026
Bankgarancia Adatszolgaltatasi garancia DKU 10 000 2026
Bankgarancia Adatszolgaltatasi garancia DKU 10 000 2028
Bankgarancia Adatszolgaltatasi garancia DKU 2 000 2028
Bankgarancia Jo teljesitési garancia Allatorvostudomanyi Egyetem 82324 2026
Bankgarancia Fizetési garancia Apcom Hungary Kft. 244 548 Ft 2026
Bankgarancia Ajénlati bankgarancia BKK Zrt. 20 000 Ft 2026
Osszesen: 455 873
Bankgarancia Bérleti bankgarancia Uniqga 179 505,88 € 2026
Bankgarancia Bérleti bankgarancia Uniqa 4 538,32 € 2026
Osszesen: 184 044 €

7.10 FORDULO NAPOT KOVETO ESEMENYEK

Fordulonapot kdvetden nem tortént olyan esemény, mely hatassal lett volna a Delta Group Nyrt.
2025.12.31. nappal zar6do tizleti félévének konszolidalt beszamolojara.

7.11 PENZUGYI INSTRUMENTUMOK, PENZUGYI INSTRUMENTUMOK VALOS ERTEKE,

A Csoport eszkozei kdzé tartoznak a pénzeszkozok, értékpapirok, vevoi és egyéb kovetelések, valamint
egyéb eszkdzok — kivéve az adokat. A Csoport forrasai kozé tartoznak a hitelek és kolesonok, szallitoi és
egyéb kotelezettségek, kivéve az adokat és pénziigyi kotelezettségek valos értéken torténd atértékelésébol
szarmazd nyereséget vagy veszteséget.

A Csoport a kdvetkez6 pénziigyi kockézatoknak van kitéve:
* hitelkockazat
» likviditasi kockazat
* piaci kockazat

Ez a fejezet bemutatja a Csoport fenti kockazatait, a Csoport célkitiizéseit, politikait, folyamatok mérését
¢és kockazat kezelését, valamint a Csoport tokemenedzsmentjét. Az Igazgatosag altalanos felelosséget visel
a Csoport létrehozasa, feliigyelete és kockazatkezelése terén. A Csoport kockazat menedzsment
politikdjanak célja, hogy kiszlirje és kivizsgalja azokat a kockazatokat, amelyekkel szembesiil a Csoport,
valamint, hogy beallitsa a megfelelé kontrolokat, és hogy feliigyelje a kockazatokat. A kockazat
menedzsment politika és rendszer feliilvizsgalatra keriil, hogy tiikr6zhesse a megvaltozott piaci
korilményeket és a Csoport tevékenységeit.

¢) Delta .



o) Delta

DELTA DELTA

KAMATOZO
BET @ BT

STANDARD -
katecoria XTEND
P rvurecd oy

A DELTA GROUP NYRT. 2025. DECEMBER 31. FORDULONAPPAL KESZITETT
OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) TOMORITETT FELEVES JELENTESE

Pénziigyi instrumentumok konyv szerinti értéke Kényv szerinti érték

kategoriankeént 2025.12.31 2025.06.30

Egyéb befektetett eszk6zok 390 822 265 690

Vevokovetelések 4899 380 3560418

Pénzeszk6zok és pénzeszkdz-egyenértékesek 537 488 730 124

Egyéb pénziigyi eszk6zok 0 0
Amo}'tizal"t bekeriilési értéken értékelt pénziigyi 5827 690 4556232
eszkozok Osszesen
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt }
pénziigyi eszkozok osszesen
Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken )
értékelt pénziigyi eszkozok Osszesen

Hosszl lejaratt kotelezettségek 1965 632 1531 865

Hosszl lejarath hitelek 185251 278 686

Hossz lejarath lizingkotelezettségek 601 643 544 803

Szallitoi kotelezettségek 4674053 2 066 781

Rovid lejarata hitelek 1234 068 1435034

Rovid lejarata lizingkdtelezettségek 529 281 678 020
Afnortlzalt,bekeirulem értéken értékelt pénziigyi 9 189 928 6535 189
kotelezettségek Gsszesen
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt

PR . . 0 0
pénziigyi kotelezettségek dsszesen

Bruttd konyv szerinti érték, értékvesztés
Maximalis hitelkockézati kitettség figyelembe vétele nélkiil
2025.12.31 2025.06.30

Egy¢éb befektetett eszk6zok 390 822 265 690
Belfoldi Vevokdvetelések 4959 969 4 448 883
Kiilfoldi Vevokovetelések 103 419 112 866
Pénzeszkozok és pénzeszkdz-egyenértékesek 537 488 730 124
Egyéb pénziigyi eszk6zok 0 0
Maximalis hitelkockazati kitettség 5991 698 5557563

@) Delta

46



?) Delta

A DELTA GROUP NYRT. 2025. DECEMBER 31. FORDULONAPPAL KESZITETT

OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) TOMORITETT FELEVES JELENTESE

LIKVIDITASI KOCKAZAT

A likviditasi kockazat annak kockazata, hogy a Cégcsoport nem tudja a pénziigyi kotelmeit esedékességkor

teljesiteni. A Tarsasagi likviditasi tervét az alabbi tablazatban mutatjuk be:

DELTA DELTA

STANDARD

KAATEGORIA

KAMATOZO
BET
XTEND

o

Likviditasi kockdzat Szerzddéses pénzaramok
. Szerzodéses 6-12
. Kényv P 0-6 honap . 1-2 év 2-5¢v . ,
Megnevezés szerinti értek | Penzaramok kozott hénap kozott Kozt > even
o0sszesen kozott
2025.12.31
Hosszi lejdratd 1 965 632 1 965 632 433246 | 485101 | 1047285
kotelezettségek
Hosszu lejaratu hitelek 185 251 185251 185 251
Hosszl lejaratd 601 643 601 643 253343 | 348300
lizingkotelezettségek
Szallitoi kotelezettségek 4 674 053 4674053 | 4674053
Révid lejarati hitelek 1234 068 1234 068 1135707 98361
Rovid lejérati 529 281 529 281 358 115 171 166
lizingkotelezettségek
2025.06.30
posszt [erath 1531 865 1531 865 1844 | 481646 1048375
Otelezettségek
Hossza lejaratd hitelek 278 686 278 686 180 329 98 357
possat et 544 803 544 803 305258 | 239 545
izingkotelezettségek
Szallitoi kitelezettségek 2066 781 2605946 2605946
Rovid lejarati hitelek 1 435 034 1435034 1336673 98361
Rovid lejarata
lizinekbuclostissack 678 020 678 020 374950 | 303070
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PENZUGYI KOCKAZATKEZELES

7.12 DEVIZA ARFOLY AMKOCKAZATNAK VALO KITETTSEG, ARFOLYAM ERZEKENYSEG ELEMZES

A Cégcsoport tevékenységei altal az alabbi pénziigyi kockédzatoknak van kitéve: piaci kockazat
(beleértve az arfolyamkockazatot, a valds ért¢k kamatkockazatot, a cash flow kamatkockazatot, és
az arkockazatot), hitelezési €s likviditasi kockazatot. A Cégcesoport szintjén 6nallé kockazatkezelési

osztaly nincs.

ARFOLYAMKOCKAZAT

A Cégcesoport kiilfoldi devizaban folytatott tevékenységet is végez, az arfolyam kockazatot az alabbi

tablazatban szemléltetjiik:

Deviza arfolyamkockazatnak valé kitettség 2025.12.31
EUR USD HUF
Egyéb befektetett eszkdzok 128 0 390 694
Vevokovetelések 2044 545 1996 2852839
Pénzeszk6zok és pénzeszkdz-egyenértékesek 321091 1 505 214 892
Pénziigyi eszkozok dsszesen 2 365 764 3501 3458 425
Hosszu lejarata kotelezettségek 1 965 632
Hosszl lejarata hitelek 185251
Hosszu lejarata lizingkdtelezettségek 152 608 449 035
Szallitoi kotelezettségek 1951134 58 665 2 664 254
Rovid lejarata hitelek 1234 068
Rovid lejarata lizingkotelezettségek 311949 366 071
Pénziigyi kotelezettségek dsszesen 2 415 691 58 665 6 864 311
Netto6 -49 927 -55 164 -3 405 886
Deviza arfolyamkockazatnak valé kitettség 2025.06.30
EUR USD HUF

Egyéb befektetett eszkdzok 36 601 0 229 089
Vevokovetelések 872 610 5096 2682712
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek 137980 239 494 352 650
Pénziigyi eszkozok osszesen 1047 191 244 590 3264451
Hosszu lejarat kotelezettségek 1531 865
Hosszu lejaratt hitelek 278 6386
Hosszu lejaratua lizingkotelezettségek 211295 333508
Szallitoi kotelezettségek 654703 46 448 1365 630
Rovid lejarata hitelek 1435034
Rovid lejarata lizingkotelezettségek 237174 348 964
Pénziigyi kotelezettségek dsszesen 1103172 46 448 5293 687
Netto -55 981 198 142 -2 029 236
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ARKOCKAZAT

A Cégcsoportnak nincs tdzsdei arukkal kapcsolatos arkockéazata. A pénziigyi instrumentumokkal
kapcsolatos kockazatokat az alabbi tablazatban szemléltetjiik:

FIX kamatozasu instrumentumok

Konyv szerinti érték

2025.12.31 2025.06.30
Egyéb befektetett eszk6zok 390 822 265 690
Vevokovetelések 4 899 380 3560 418
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek 537488 730 124
Pénziigyi eszkozok osszesen 5827 690 4556 232
Hosszu lejaratu kotelezettségek 1 965 632 1531 865
Hosszu lejaratu hitelek 185251 278 686
Szallitoi kotelezettségek 4674 053 2 066 781
Rovid lejarata hitelek 1234068 1435034
Pénziigyi eszk6zok osszesen 8 059 004 5312 366

Valtozo kamatozasu instrumentumok

Konyv szerinti érték

2025.12.31 2025.06.30
Hosszu lejaratu lizing kotelezettségek 601 643 544 803
Rovid lejarata lizing kotelezettségek 529 281 678 020
Pénziigyi eszkozok osszesen 1130924 1222 823
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CASH FLOW ES VALOS ERTEK KOCKAZAT

DELTA

KAMATOZO
BET
XTEND

A Téarsasagnak nincs kamatkockazata. A valos értékre vonatkozd kockazatokat az alabbi tablazat

szemlélteti.
2025.06.30. 2025.06.30.
e , Valos
Pénziigyi instrumentumok valds ertek
értéke 5 inti 5 inti . .
Konyv szerinti |-y, greek | KONV SZerIN |y 6c eriek | Hierarchia
értek értek
Egyéb befektetett eszkozok 390 822 265 690 265 690 265 690
Vevokovetelések 4 899 380 4 899 380 3560418 3560418
Pénzeszkbz0k és pénzeszkoz- 537 488 537 488 730 124 730 124
egyenértékesek
Egyéb pénziigyi eszk6zok - -
Amortizalt bekeriilési értéken
értékelt pénziigyi eszkozok 5827 690 5702 558 4556 232 4556 232
Osszesen: 3. szint
Eredménnyel szemben valos
értéken értékelt pénziigyi eszkozok 0 0 0 0
0sszesen
Egyéb atfogé jovedelemmel
szemben valds értéken értékelt 0 0 0 0
pénziigyi eszkozok dsszesen
Hossz lejaratt kotelezettségek 1 965 632 1531 865 1531 865 1531 865
Hosszu lejaratu hitelek 185251 278 686 278 686 278 686
Hosszi lejératt 601 643 544 803 544 803 544 803
lizingkoételezettségek
Szallitoi kotelezettségek 4674 053 4674 053 2 066 781 2 066 781
3. szint
Rovid lejarata hitelek 1234 068 1435034 1435034 1435034
Rovid lejarata lizingkdotelezettségek 529 281 678 020 678 020 678 020
Amortizalt bekeriilési értéken
értékelt pénziigyi kotelezettségek 9189 928 9 142 461 6535189 6535189
Osszesen
Eredménnyel szemben valés
értéken értékelt pénziigyi 0 0 0 0
kotelezettségek Gsszesen
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HITELEZESI KOCKAZAT

A hitelezési kockazat kezelése egyedi szinten torténik. Hitelezési kockazat vevokovetelésekbol és
kolcsoniigyletekbdl szarmazik. Bankok €s pénzintézetek esetében csak a fiiggetlen hitelmindsité altal legalabb
,»A” osztalyba sorolt felek fogadhatok el.

Ha a fiiggetlen hitelmindsit6 nem keriilt bevonasra, a Tarsasdg a vevd hitelképességét a pénziigyi helyzet, a
multbéli tapasztalatok és az egyéb tényezdk figyelembevételével hatdrozza meg. Az egyéni kockazati korlatok
bels6 vagy kiilsé mindsitések alapjan, az igazgatésag altal meghatarozott korlatoknak megfeleléen keriilnek
megallapitasra. A vevok atutalassal teljesitik a fizetési kotelezettségeiket. Ezen felek nem teljesitésébdl varhato
hitelezési veszteség.

7.13 TOKE KEZELES

A Téarsasadg megfelel a Polgari Torvénykonyvrol szo6ld 2013. évi V. tdrvény eldirdsainak.

A Csoport a toke kezelése soran igyekszik biztositani, hogy a Csoport tagjai folytatni tudjak tevékenységiiket
¢és egyuttal maximalizdljdk a tulajdonosok szamara a megtériilést a kolcsontoke és a sajat toke optimalis
egyensulyozasaval, valamint az optimalis tOkestruktira megtartasat a tOkekoltségek csokkentése érdekében. A
Csoport azt is figyeli, hogy tagvallalatainak tdkeszerkezete megfelel-e a helyi torvényi elirasoknak.

7.14 MAGYAR SZAMVITELI TORVENY KOVETELMENYEI SZERINTI KOZZETETELEK

Az éves beszamolo aldirasaért felelds személyek:

Név: Csontos Zoltan

Pozicio: Igazgatosag elndke

Lakcim : 2120 Dunakeszi, Lehar Ferenc u. 57.
Név: Bodzasi Gergely

Pozicio: Igazgatosag tagja

Lakcim: 1149 Budapest, Kovér Lajos u. 6. fszt 2.

Beszamol6 elfogadasanak napja: az elektronikus alairas napjaval megegyez6 nap.

A beszamold nem auditalt adatokat tartalmaz.
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8. VEZETOSEGI (UZLETI) JELENTES

A DELTA GROUP NYRT. OSSZEVONT (KONSZOLIDALT),
KONYVVIZSGALOVAL AUDITALT EVES JELENTESEHEZ
(2025. JULIUS 01.—2025. DECEMBER 31.)
A jelentés Osszeallitasa soran figyelembe vettiik a mérlegfordulonapon (2025.12.31.) meglévd és a
mérlegfordulonap 6ta a jelentés készités napjaig eltelt idoszak alatt bekovetkezett események hatasait is.

Jelen vezet6ségi jelentés a Delta Group Nyrt., valamint a 100%-os tulajdonaban 1év6 és a konszolidacioba
bevont vallalkozas(ok) egyiittes helyzetére vonatkozik.

I. A VALLALKOZAS UZLETI KORNYEZETE

A megeldz0 iizleti év masodik félévében tapasztalt gazdasagi lassulds elhuzodo hatasa kihatassal volt a
folyo iizleti év els6 féléves teljesitményeire, a Tarsasdg az lzleti év hatralévo részében is turbulens
gazdasagi kornyezettel szamol.

A Delta Group Nyrt. tovabbra is iizemmeéret valtasi folyamatban halad eldre, amelyben a stratégiai
akviziciok hosszu tavu piaci elonyoket és bevételnovekedést alapoznak meg.

A konszolidacio idozitése és az egyszeri integracios koltségek atmenetileg nyomast gyakorolnak az
eredményre ¢s a likviditasra, a Tarsasag a féléves iddszakban is megérizte pozitiv EBITDA szintjét. Az
els6 félévben H1 EBITDA +212.072 ezer forint lett, a Tarsasag koltségszintje javul, és éves szinten
mar az EBIT is pozitiv szinten alakulhat.

Erezhetéen kihatéssal van a Tarsasag féléves és ezaltal a 2026, junius 30 nappal zarodé éves iizleti
eredményének varhato szamaira az akvizicidkon alapuld novekedési stratégia (Buy-and-Build) dtmeneti
ugynevezett ,,sziilési fajdalma”.

Az akviralt céltarsasag(ok) bevételei nem az iizleti év egészére, hanem a megszerzés, azaz a zarasi feltételek
teljesiilésének napjatol konszolidalhatok az anyavallalat pénziigyi beszamoloiba. Ezért mind a féléves
jelentésben és varhatéan mind az éves jelentésben a konszolidalt miikodési bevételek az akvizicios
céltarsasagok bevételének figyelembe vehetd, mindossze a tort idészaki részével valtozhatnak, és
elmaradhatnak a Tarsasag altal a stratégiai tervben egész évre vonatkozoéan bemutatott,
akviziciokkal tervezett 35,010 mrd Ft-os szinttol.

A magyarorszagi I'T/ ICT piac kétarcu.

Egyrészt kimagaslo lehetdségek vannak — digitalizacios kényszer van minden szektorban, ipar 4.0, Al,
adatvezérelt miikkodés, masrészt erds a verseny, é¢s a munkaeréhiany is kihivas.

A Delta Group Nyrt. elénye, hogy Leanyvallalata elég nagy ahhoz, hogy komplex projekteket vigyen, és
elég agilis ahhoz, hogy gyorsan reagaljon a valtozasokra. A Delta Systems Kft. a Delta Group Nyrt. 100%-
os Leanyvallalataként eredményes és ismert résztvevoje az IT tartalmi kdzbeszerzési eljarasoknak.

A magyarorszagi IT piac jovObeni kilatasai a kdvetkez6 egy évre vonatkozodan szamos kulcsfontossagu
trend mentén korvonalazodnak, amelyek egyszerre jelentenek lehetdségeket és kihivasokat a szektor
szereplOinek.
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A mesterséges intelligencia (MI) és a digitalizacié térnyerése

Az MI mint az innovacio motorja:

A mesterséges intelligencia nem csupan egy trend, hanem a gazdasagi atalakulas katalizatora. A
vallalatok egyre nagyobb aranyban integraljak az Ml-alapi megoldasokat a miikodésiikbe, legyen
sz0 akar az ligyfélkapcsolatokrol (chatbotok), akar az iizleti folyamatok optimalizalasarol. Az MI-
alapu projektek iranti kereslet folyamatosan nd, és ez a technoldgia a szakemberhiany enyhitésében
is szerepet jatszhat. A magyar nyelvii MI-megoldasok fejlesztése varhatoan felgyorsul.

Folyamatos digitalizacio:

A digitalizacio, bar lassabb iitemben, de folytatddik. A felhdalapu szolgaltatasok és az IT
outsourcing iranti igény erés marad, ahogy a cégek igyekeznek hatékonyabba és rugalmasabba
tenni a miikodésiiket. A low-code/no-code technologiak térnyerése is megfigyelhetd, ami lehetévé
teszi a gyorsabb ¢és olcsobb fejlesztéseket.

Kiberbiztonsag

A NIS2 direktiva hatasa:

A NIS2 direktiva bevezetése tovabbra is a kiberbiztonsag teriiletének meghatarozd tényezdje
marad. A vallalatoknak kotelezéen meg kell felelniiik a szigorubb eldirasoknak, ami jelentdsen
noveli a kiberbiztonsagi megoldasok és szakemberek iranti keresletet.

Munkaerdpiaci kilatasok

A junior pozicidk csokkenése és a bérigények stagnalasa:

A gazdasagi bizonytalansag és a cégek dvatosabb tervezése miatt a junior poziciok szama csokken,
¢és a kezdd szakemberek nehezebben taldlnak munkat. Az informatikai bérek dinamikus novekedése
lelassult, sot, egyes teriileteken stagnal, ami ellentétben all a munkavallalok novekvo bérigényeivel.
A cégek a megtartasi stratégiak helyett sok esetben inkabb elfogadjak a fluktuaciot.

A senior szakemberek iranti novekvo kereslet:

A vallalatok a meglévd eréforrasok maximalizaldsara torekszenek, ezért a toborzas soran a
tapasztalt, szenior IT-szakembereket részesitik elényben, akik magas hozzaadott értékkel birnak.
A specializalt tudassal (pl. MI, kiberbiztonsag) rendelkezé szakemberek iranti kereslet
kiemelked6en magas marad.

Generaciévaltas és a hibrid munkavégzés:

A szektorban egy példatlan generdciovaltas zajlik, ami kihivasok elé allitja a munkaadokat a
fiatalabb generacio elvarasainak (pl. rugalmas munkaidd, hibrid munkavégzés) kezelésében. A
hibrid munkavégzés tovabbra is dominans modell marad.

Pénziigyi kdrnyezet

Lassabb novekedés, de tovabbra is boviilé piac:

A hazai IT-piac ndvekedése, bar lassabb litemben, de folytatoddik. A Deloitte elemzése szerint a
magyarorszagi IT-kiadasok 2025-ben megkozelithetik a 8,33 milliard dollart. Az IT-kiadasok
névekedését elsdsorban a szoftverek és adatk6zpontok iranti kereslet hajtja.

Koltségvetési kihivasok:

A vallalatoknak navigalniuk kell a sziikds koltségvetési keretek, a biztonsagi kockéazatok és a
szabalyozoi megfelelés kozott, ami neheziti az innovaciot.
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Osszefoglalva, a magyarorszagi IT piac a kovetkezé egy évben is a technologiai fejlédés és a gazdasagi
kihivasok kettés nyomasa alatt all majd. A mesterséges intelligencia, a kiberbiztonsdg ¢és a
felh6technologidk lesznek a ndvekedés legfontosabb motorjai, mikézben a munkaerépiacon a szenior
szakemberek felértékelddése és a juniorok nehéz helyzete varhatd. A cégeknek a hatékonysagra és a
stratégiai tervezésre kell fokuszalniuk, hogy sikeresen navigaljanak ebben a dinamikus kérnyezetben.

A hazai IT piac varhatéan tovabb fog koncentralédni.

A kisebb, tokeszegény szereplok nehezen tudnak 1épést tartani a digitalizacio és a beruhazasi igények
iitemével. Ez felértékeli az olyan szerepléket, mint a Delta Group Nyrt., amely mogott stabil toke,
komplex portfélio és professzionalis menedzsment all. A Tarsasag ebben a folyamatban nem csak talélo,
hanem aktiv formalo szerepet kivan felvenni.

A Téarsasag nyereségtermeld képességére jelentds hatast gyakorol, hogy a mindenkori kdltségvetés milyen
mértékii forrasokat biztosit az Allami Digitalizacios Torekvések megvaldsitasara, valamint IT-eszkozok,
licencek és szoftverek beszerzésére. Emellett meghatarozd tényezé a kozbeszerzési eljarasokban Kkiirt
projektek végrehajtasahoz sziikséges hazai és EU-s forrasok rendelkezésre allasa. A kozbeszerzési
folyamatok sajatossagai miatt {izleti miikddésiinket jelentdsen befolyasolja a koltségek erdteljes
emelkedése, amely foként a magas energiadrak kovetkeztében az alaptevékenység miikodotoke-igényének
tobbszordsére novekedésében érhetd tetten. Kedvezbtlen hatast gyakorolhat tovabba bizonyos kockazatok
feler6sdodése a mar megkotott, teljesités alatt allo szerzodések esetében. Az 1 eljardsok kapcsan a
versenyhelyzettol fliggéen a Tarsasag lehetoséget kap a novekvo koltségek érvényesitésére az értékesitési
arakban.

A fentiekben leirtak befolyasoljak a Delta Group Nyrt. és Leanyvallalata(i) jovedelemtermeld
képességére és osztalékfizetési lehetoségeit.

I.1. A TARSASAG INTEZKEDESEI

A Tarsasag leanyvallalatainak {izleti folyamatait kialakitott és miikddtetett belsé kontrollrendszereken
keresztiil folyamatosan nyomon koveti. A kontrollmechanizmusok célja, hogy a specifikus és
szisztematikus kockazatokat idében azonositsak, azok hatasat mérjék, és lehetévé tegyék a nem
kivanatos folyamatok korai észlelését. Ennek eredményeképpen a Tarsasag képes hatékony, célzott
intézkedéseket hozni a felmeriilé problémak kezelésére és megeldzésére.

A Tarsasag rendszeresen vizsgalja, hogy a leanyvallalat(ok) milkodésének atszervezése, szervezeti
struktirajuk modositasa vagy a teljes cégesoport felépitésének racionalizalasa milyen mértékben jarulhat
hozz4 a hatékonyabb, koltségtakarékosabb miikdodéshez. A miikddési modellek feliilvizsgalata része a
hosszl tava versenyképesség és fenntarthatésag biztositasara iranyuld stratégiai folyamatnak.

Az operativ miitkodésben sem a koronavirus-jarvany, sem az orosz—ukran haboru nem okozott fennakadast,
ugyanakkor mindkét esemény jelentds, tartds gazdasagi hatast gyakorol a Tarsasag milkodésére, a
kockéazatok az Egyesiilt Allamok és Iran kozotti habort eszkalalodasaval, a Hormuzi szoros hosszabb idére
torténd lezarasaval elsddlegesen az energiahordozok utjan, tovabba a hosszabb szallitasi lancokon keresztiil
tovabb nehezitik a gazdasagi kdrnyezetet.

Az EU-s forrasok besziikiilése, az energiavalsag, valamint a jarvanyligyi €s geopolitikai bizonytalansagok
érdemben befolyasoljak a hazai gazdasagi kornyezetet, ezaltal a Tarsasag tizleti feltételrendszerét is. A
kockazatok ugyan mérhetdk és kezelhetok, azonban folyamatos figyelmet és stratégiai alkalmazkodast

s

atalakitasat, hogy rugalmasabban és hatékonyabban tudjon alkalmazkodni a piaci kihivasokhoz.
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A jarvanyhelyzet tapasztalataira épitve a Tarsasag altal korabban is alkalmazott tavmunka,
videokonferencia és digitalis menedzsment megoldasok mindennapossa valtak. A munkatarsak megfeleld
eszkozokkel rendelkeznek, és a Tarsasag infrastruktirajat biztonsagosan, tavolrdl érik el, biztositva a
folyamatos és valtozatlan mindségli munkavégzést. Azon munkatarsak szamara, akiknek jelenléte az
irodaban vagy az ligyfélkiszolgalasban elengedhetetlen, a Tarsasag megfeleld biztonsagi intézkedéseket és
szabalyokat miikddtet.

A leanyvallalatok a beszallitoi hataridék ndovekedését a vevok felé — a lehetségekhez képest — modositott
szallitasi hataridokben érvényesitik. A megrendelés €s a teljesités, illetve az ellenérték beérkezése kozotti
idétartam meghosszabbodasa azonban ndveli a rovid tava finanszirozasi igényeket. E megnovekedett
igények kielégitésére a Tarsasag csoportszintli finanszirozasi megoldasok keretében biztosit forrasokat.

A fenntarthatdé mikodés, az ESG célok elérése, illetve az ISO 14001 tanusitassal Osszefliggd
kornyezetvédelmi vallalasok teljesitése érdekében sziikséges beruhazasok tjragondolasa lehetdséget teremt
tamogatott z6ld finanszirozasi forrasok bevonasara. Ennek eszkoze lehet zoldhitel igénybevétele vagy
z0ldkotvény-kibocsatas, amely hozzajarul a kornyezeti célok koltséghatékony megvaldsitasahoz és a
cégesoport fenntarthatosagi teljesitményének erdsitéséhez.

A Téarsasag elso felévét egyszeri integracios és hatékonysag javitasi intézkedések koltségei terhelik.

Hatékonysag javitasi intézkedéseknek egy része mar 2026 naptari év elejétol azaz a folyo iizleti év Q3
idészakatol érzékelteti a hatasat. A teljes hatas a kdvetkezo, vagyis a 2026.07.01. kezd6d6 pénziigyi évben
lesz mérhetd.
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1L A VALLALKOZAS CELJAI ES STRATEGIAJA

I.1. JOVOKEP

A Kibocsato célkitiizése, hogy a Delta Csoport megtartsa a hazai IT szektorban bet6ltott piaci pozicidjat és
a termékportfolioé dinamikus szélesitésével a kdzép-eurdpai régio jelentds rendszerintegratorava valjon.

A célok elérését a Kibocsato a befektetéi bizalom és érték folyamatos novelésével, a legkorszeriibb
technologiak elsajatitasaval €s a jelen generaciok igényeit teljes mértékben kiszolgalo innovativ digitalis
jovo épitésével kivanja eldsegiteni.

A Kibocsatdo a negyedik ipari forradalom igényeit is teljeskoriien kielégité modern vallalatot épit, a
jovOképének megvaldsitasa érdekében hozzaértd szakmai partnerré és agilis vallalatta alakul.

A Kibocsato célja, hogy a régioban meghatarozo Ipar4.0 szereplévé valjon, ennek érdekében a vilag
legkiemelked6bb technologiai megoldasokat kinald cégeivel dolgozik egyiitt. E célkitiizés mentén a Delta
Systems Kft. a Kibocsatdo 100%-os leanyvallalata a régioban elsoként szerzett hivatalos integratori partneri
mindsitést a SICK Vision, a vilag egyik vezetd, érzékeléstechnologiai komponens gyartdjanak
partnerprogramjaban.

Ezek a komponensek az Ipar4.0 olyan alkalmazasi teriiletein biztositanak versenyelonyt a Kibocsatonak,
mint a precizios gazdalkodas az agrariumban, és az automatizalt anyagmozgatas és logisztika példaul az
autdiparban valamint példaul az élelmiszerfeldolgozasban.

SWOT ANALIZIS, A TARSASAG TEVEKENYSEGENEK FOBB KOCKAZATAI

Erdsségek Gyengeségek

Tobb évtizedes jelenlét és reputacio, széleskorii A Regionalis piaci jelenlét alacsony

referencidk

Széleskorti és hosszatavu globalis ICT beszallitoi Magas szektorialis és iigyfél koncentracio

kapcsolatok, magas szintli gyartoi elismertség

Tapasztalt, IT szektoron beliil ismert és hiteles Tranzakcionalis és szolgaltatasi bevételek aranya

menedzsment javitando

Orszagos lefedettségli szolgaltatasok Egyes teriiletek vonatkozasaban hianyos portfolio

A szervezet magas szintil integralo képessége, Szervezeti struktira és miikodési folyamatok

befogado, adaptiv szervezeti kultira modositasra szorulnak

Tbézsdei jelenlét, stabil pénziigyi hattér Azonos szintii szaktudas biztositasa minden
teriileten

Lehetoségek ‘ Veszélyek ‘

Jelent6s szerepvallalas a gazdasag és a tarsadalom Folyamatosan alakul6 és gyorsan valtozo piaci és

digitalizalasaban technologiai kérnyezetre torténd valaszidd
novekedése

Digitalizacios K+F tevékenység A kovetkez6 EU-s finanszirozasi ciklus
keretszamainak bizonytalansaga

Terjeszkedés a regionalis piacok felé Uj munkavallal6i generacié igényeinek,
elvarasainak valoé maradéktalan megfelelés

Megjelend 1j technologiak altal generalt piaci Egészségligyi jarvany okozta gazdasagi valsag

lehetdségek kihasznalasa elhtizbdasa, piaci novekedés visszaesése

Piaci koncentracio fokozodasa
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II.3  Stratégiai Célkitlizések

A Kibocsato 2025.07.16. napon tette kdzzé a 2024-2029. iizleti éveire vonatkozd, frissitett stratégiai,
tervének® a nyilvanossag szamara dsszeallitott részét (tovabbiakban: ,,Stratégiai terv [2024-2029]”). A
stratégiai célkitlizések elérését a Kibocsatdo a makrogazdasagi kornyezet, a piaci versenyhelyzet
alakulasanak fiiggvényében tobbféleképpen érheti el, és el6fordulhat olyan makrogazdasagi, jogszabalyi
vagy versenyhelyzeti valtozas, amelynek, mint 0j tényezének a figyelembevétele soran sziikségessé valhat
a célkitlizés idotavjanak vagy nagysagrendjének esetleges modositasa.

Befektet6i megfontoliasok

¢¢) Delta

7,1 milliard Ft Magas hozzaadott
56,4 milliard Ft EBITDA cél 2029-re értéki projektek és

arbevétel terv 2029-re 12,6%-0s EBITDA szolgaltatasok
marzs mellett aranyanak novelése

Tovabbi tékebevonas Teljelserteklf BET
— Akviziciokkal tagsag — er6sodé
tamogatott tokepiaci jelenlét,

organikus névekedés e e
kommunikacio

A Delta szolgaltatasai — széleskori portfolié

=2, (I
g::(o £, Rendszerintegracio L, ) k =
IT hardware és software infrastruktura, IT gutsourcing, Iroda- és vizualtechnika o o =7
kiils6 tizemeltetés, komplex IT rendszerek, Irodatechnikai szolgaltatasok nyujtasa és kapcsolodo
géptermek, szervertermek és gyengearamu vallalati termékek szervizelése orszagos szintl
rendszerek tervezése, kivitelezése lefedettseggel
S
e E— . , \
= Alkalmazasfejlesztés ' o IT security és felnd
Projektekhez kapcsolodo egyedi alkalmazasfejlesztés Komplex IT biztonsagi és felnd technoldgiéra alapuld
foként alvallalkozok bevonasaval megoldasok nyljtasa
£
Te

{é} Ipari és energetikai digitalizacio
Ipar 4.0-3s fejlesztések, smart factory & logistics

Okos varosok, egyetemek fejlesztése
Kulcsrakész épletinformatikai projektek szallitasa,
szenzorikai megoldasokkal kiegészitve

¢ https://kozzetetelek.mnb.hu/downloadkozzetetel?id=870684&did=K345603/2025
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Célkitiizések

@) Delta

Adminisztracios koltségek és mikodés racionalizalasa — 2029-re 56,4
milliard Ft tervezett arbevétel és 7,1 milliard Ft tervezett EBITDA (12,6%
EBITDA marzs)

o Teljesértékii BET tagsag — BUX index, prémium kategdria, er6sédé
FORRASBEVONAS tékepiaci jelenlét, rendszeres befektetsi kommunikéacio
me Stratégiai akviziciokkal a meglévé tzletagak erdsitése

fnkn ° Szakmai kompetencia erésitése és
PUDESES tobbletkapacitas kiépitése

G Magas hozzaadott értekii projektek és szolgaltatasok

ERTEKTEREMTES aranyéanak ndvelése — portfolié racionalizalas

Tdokepiaci stratégia

¢) Delta
° BUX indexbe valé bekeriilés

° Elemzések, cél a befektet6k folyamatos informalasa

° ESG jelentések készitése, mindsités megszerzése — zold forrasok

° Arjegyzés, novelve a részvények likviditasat

e Kategoria valtas

¢e) Delta .
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Akviziciés stratégia és iranyok

Hosszatavon a szinergikus lehetdségek kihasznalasa -
javitas, redundans folyamatok és funkciok egységesitése

Ipari automatizacio,

IT security.

kalmazasfejlesztés,

Hardware és software infrastruktira

szolgaltatasok bovitése

Profitabilis cégek, gyors megtértlési

elvarasokkal

értékteremtés -keresztértékesités, hatékonysag

) Delta

Paraméterek

= Legalabb 500m Ft arbevétel

= Nyereséges mikodés, pozitiv cash-flow

= Minimum 20-30 fés dsszeszokott munkaerd

Lokéacié

= Elsédleges priorités Magyarorszag

= Masodlagosan a kozép-kelet eurdpai régio egyes
orszagai is

Struktara

= Min. 51%-o0s tulajdonrész vasarlas — 3-5 éven beldl cél a
100%

= Fladék motivalasa az atadas / atvétel soran

= Motivalt menedzsment

Hosszitavon szinergikus lehetéségek kihasznalasa - értékteremtés, keresztértékesités, hatékonysag javitas, redundans
folyamatok megsziintetése, back-office funkcidk egységesitése

Uzleti stratégia:

Organikus
Uzletfejlesztés

Akvizicios stratégia

= Szolgaltatas portfdlié erdsitése
= Versenypiaci tgyfélarany

novelése

= Kilpiaci terjeszkedés

@) Delta

‘ Rendszerintegracio

Fokuszalt gyartoi képviselet
Szelektiv Uj gyartdi partnerségek

‘ Iroda- és vizualtechnika

Minéségi tgyfélportfdlié fenntartasa
Vizualtechnologiai projektek

‘ Alkalmazasfejlesztés

Fejlesztoi kompetenciabazis kialakitasa

Komplex informatikai megoldasok, modern technoldgiai bazison

‘ Ipari és energetikai digitalizacio

.....

megvaldsitasa

‘ IT security és felhd

Meghatarozo IT biztonségi tanacsadéva valni
Valasz a névekvo felhd technologiai Ggyféligényekre

¢) Delta 59



DELTA DELTA

KAMATOZO

C¢) Delta

KATEGORIA
it o

Smtiearp

A DELTA GROUP NYRT. 2025. DECEMBER 31. FORDULONAPPAL KESZITETT
OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) TOMORITETT FELEVES JELENTESE

TOVABBI ALTALANOS STRATEGIAI CELOK

Az allami és a tarsadalmi digitalizacios elvarasok kiszolgalasa kapcsan a hazai és a régios IT piac jelentésen
boviilése varhatd. A Kibocsatd szempontjabol a kérdés tehat nem az, hogy fejlesszen-e vagy sem, hanem
az, hogy mely lehetdségekkel ¢éljen a sok koziil.

A Kibocsaté kozéptava stratégiai célja, hogy

tovabb erdsitse a pénziigyi stabilitasait annak érdekében, hogy Magyarorszagon és kiilfoldon is ndvelje
versenyképességét rovid- €s hosszll tdvon egyarant,

a mar most is jelentds meglévd piaci pozicioit akvizicidk utjan tovabb erdsitse,

A Kibocsato az akviziciokat részben kiilsé finanszirozassal kivanja megvalositani, optimalis forrasstruktura
biztositasa mellett, aminek érdekében elsd lépésben 2023. szeptember 27. nappal végrehajtott Tokeemelésbol mintegy
2 milliard forint friss toke bevonasara keriilt sor.

tovabbra is a globalis IT cégek hazai stratégiai partnereként miikddjon a hardver-, és szoftverértékesités és -support
értékesitsen €s szolgaltasson,

az allamigazgatasban a 3 legnagyobb IT szallitd kozott tartsak szamon,

a hazai 5G halozatok kiemelt szolgaltatoinak rendszerintegrator partnerévé valjon,

uj referenciakkal rendelkezzen az Ipar4.0, a folyamatvezérlés, a gyengedramu alkalmazasok és a kozlekedés
informatika teriiletén.

meglévo alkalmazésait tovabbfejlesztve, a hazai piacon vezetd, az Ipar4.0. és a Fintech teriiletén miikddoé kivalasztott
cégekkel egylittmiikddve belépjen ezekre a piacokra és teljes szolgaltatasvalasztékkal és gazdasagi erejével
megnovelje ezen teriiletek teljesitményét,

a nemzetkdzi piacon is értékesithetd szoftver alkalmazast, megoldast hozzon létre.

megvalositsa a regionalis miikddés alapjait, kilépjen a regionalis piacra, partneri vagy akvizicids Gton szerezve meg a
kritikus piaci stlyt, ami a tovabbi fejlodéséhez sziikséges,

ndvelje az alkalmazottak Tarsasag iranti hosszatavu elkotelezettségét.

A stratégiai célok elérésének érdekében a Kibocsato olyan iranyokat valasztott, ahol

van piaci jelenléte és szakmai multja, vagy a piaci jelenlét és szakmai mult akvizicioval megszerezhetd,
realis tizleti lehetéségekkel rendelkezik,
az 1j fejlesztések raépiilnek a meglévo referenciakra, és tudasbazisra.

A Kibocsato tovabbi célja, hogy a régioban meghatarozé Ipard.0 szereplévé valjon, ennek érdekében a
vilag legkiemelked6bb technoldgiai megoldasokat kinald cégeivel dolgozik egyiitt.

E célkitiizés mentén a Kibocsato 100%-os leanyvallalata a Delta Systems Kft.:

a régioban elséként szerzett hivatalos integrdatori partneri mindsitést a SICK Vision, a vilig egyik vezetd,
érzékeléstechnologiai komponens gyartojanak partnerprogramjaban. Ezek a komponensek az Ipar4.0 olyan
alkalmazasi teriiletein biztositanak versenyelonyt, mint a precizios gazdalkodads az agrariumban, és az automatizalt
anyagmozgatas és logisztika példaul az autoiparban és az élelmiszerfeldolgozdsban,

az Apple termékek hatékonyabb hazai tamogatasanak érdekében stratégiai megallapodast kotétt az Apple termékek
magyarorszagi hivatalos disztributoraval, az Apcom Hungary Kft.-vel, és a megallapodas értelmében a Delta Systems
Kft. az Apple hivatalos viszonteladojaként végezheti a kereskedelmi tevékenységet.

stratégiai megallapodast kotott az evosoft Hungary Kft.-vel, és a megdllapodas eredményeképpen Magyarorszag
egyik legnagyobb rendszerintegratora és Magyarorszdag egyik vezetd ipari szoftverfejlesztdje, egymas tamogatasat
¢élvezve sokkal magasabb hozzaadott értékii informatikai fejlesztéseket lesz képes végrehajtani, igy novelve
versenyelonyiiket a hazai és nemzetkozi piacon.
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A Kibocsaté konszolidalt arbevételi és EBITDA, valamint EBITDA marzs céljai

A Kibocsato a kdzéptavu tervei megvalosulasaban érdemi valtozast nem lat, a korabban kozzétett tervekhez
képest maximum egy ¢éves eltolodas jelentkezhet, mind az arbevétel, mind az EBIDTA tervek
teljesiilésének tekintetében. A Tarsasag frissitett lizleti terve, és a frissitett stratégiai terv az igazgatdsag
altal 2025.06.16. napon keriilt elfogadasra.

Id6szak

. FY27 FY28 FY29
Uzleti év
Tervezett Elérejelzés
A 3
Bevételek 19,030 | 31332 23,893 20010 42,035 | 49259 | 56404
Osszesen Akvizicios hatassal
(mrd HUF) tervezett 35,010

*A FY23, FY24 és az FY25 iizleti évek mar lezarasra keriiltek igy ezekben az esetekben az adatok Tény adatokat tartalmaznak. .
Az FY26 elorejelzés az akviralt vallalatoktol tervezett bevétellel konszolidalt szinten nem szamol.

=  FY24: 31,3mrd Ft arbevétel, 3,0mrd Ft EBITDA, -3,5mrd nett6 hitelallomany — idéaranyosan
Osszhangban haladunk a stratégiai terv megvalositasaval.

= 12,5%-o0s tervezett éves atlagos arbevétel novekedés FY24 és FY29 kozott, mellyel a tervek
szerint a tarsasag arbevétele kozel kétszeresére emelkedik 2029-re a 2024-es évhez képest.

=  Magasabb hozzaadott értékii és fedezetli munkak aranyanak novelése, a kozvetlen raforditasok
arbevétel aranyos csokkentése — kozel 30%-os brutté marzs elérése 2029-re.

= 7,1 milliard forint EBITDA és 12,6%-0s EBITDA marzs varakozas 2029-re - jelentésen
javulo profitabilitas a koltség kontroll és a magasabb hozzaadott értékili szolgaltatasok
eredményeként

=  Optimalis finanszirozasi struktara kialakitasa:
o Tobb lépcsés tokebevonas — beruhazas és akviziciok finanszirozasa
o Hitel — akvizicidk és miikddoétoke finanszirozasa
o Sajat toke — akviziciok és novekedés finanszirozasa

= A nodvekedés finanszirozasa miatt az osztalékfizetési lehetdségek rovid tavon varhatdoan
korlatozottak lesznek, osztalékfizetés a tervek szerint kézéptavon varhato.
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Pénziigyi kitekintés,

Arbevétel*

o 56 404
55 000 ]
49 259
50 000 ==
45 000 Véarhaté bevétel 42 035
2026.06.30.-ig —
40 000
30,610 35010
35 000 31332 ’ —
0000 @& 7 i
25 000 23 893
20 000 19030
FY26
15 000 (H1 - tény)
12,282
10 000
5 000
0
FY23 FY24 FY25 FY26 FY27 FY28 FY29
OTerv/el6rejelzés MTény
EBITDA - EBITDA marzs terv
8000 12.6% 14,0%
7000 12,0%
6000
10,0%
5000
8,0%
4000
3020 Elérhetdnek 6%
3000 tartott ebitda
47% marzs 4,9%
40%
2000 1555
903 g
1000 FY26 | | | | 20%
. (H1 - tény) 212
: | | 0,0%
FY23 FY24 FY25 FY26 FY27 Fy28 FY29
H1tény
= Terv/elorejelzés _— Ty —— EBITDA marzs %

Képek eredete: Delta Group Nyrt. Frissitett stratégiai terv - 2025.07.16. https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K345603/2025
Az FY26 éves adat a varhatd EBITDA és Ebitda marzs adatok el6rejelzésével kiegészitve, EBITDA tomegre vonatkozo el6rejelzés nélkiil.
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Arbevétel; EBITDA; EBITDA marzs Tény/Terv adatok

60000 56404
] 30,0%
49 259
50 000 —
o 42035 5,0%
Varhato bevétel ==
40000 és ebitda marzs
2026.06.30.-ig 35010 20,0%
31332 4 30,610
30000
15,0%
11,2% A4EN
et
20000 9,9% __/
ax I | 10,0%
13191 /
gt Ep——

10000 | 49% 7125 5,0%
% )
ez 4151 pock

r m
H1-tén |_|
0 ; (— v 0,0%
FY21* Fy22* Fy23* Fy24* FY25* FY26** FY27** FY2g** FY29**
m— Ertékesités nettd arbevétele *Tény/* *Terv W EBITDA Teény*/Terv** e EBITDA marzs Tény® [Terv**
Nettd addssag; EBITDA és Nettd addssag/EBITDA
11000 Fmmmmmmmmn 10565 10565
FY26 H1Tény | FY26 Terv i
i ' 26,00
9000 i ; 8489
! |
1
: : 7125 21,00
7000 | 6602 !
1
! : 5526 16,00
: |
5000 i .
i 4151
i 11,00
1
1
3000 2492 1
i 6,00
1
1
265 | ! - 2,55 1,91
4 [ —
1000 ‘ ’ | 1,19 1,00
"
FY26 ! FY27 FY28 FY29
400 ——Mm—————————— —— = ——---oio=somsso=s = -4,00

mmmm NetDebt (Terv/Ttény) = EBITDA (Terv/Tény) NetDebt/EBITDA (Terv/Tény)

|

Netté addssag / EBITDA

v
Atl.
o | [
R - | e S P e o
. e [ Yy v e

Tamogatott forras 7,50% 689 m 475 m 377m 98 m

Piaci forras 7,82% 534 m 1238m 1037 m 201 m

80m

FY27 FY28 Fy29 MBH Alap
Ké szpénzallomany

<193 m

Nett6 adossag

+240 m

iiii il

Tény adatok Terv adatok

Képek eredete: Delta Group Nyrt. Frissitett stratégiai terv - 2025.07.16. https:/kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K345603/2025
Az FY26 éves adat a varhato EBITDA ¢és Ebitda marzs adatok elérejelzésével keriilt kiegészitésre.
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ESG tervek - célkitiizések
) Delta

— 1 CSR
\~/ Vallalati tarsadalmi

Karbon labnyom felelosségvallalas

csOkkentése
& CSR programok bdvitésével,
Célunk az irodai elkotelezettek vagyunk a kdzosség
energiafelhasznalas ® j6létének biztositasa érdekében.
csokkentése, az irodai Rendszeres témogatés nyUjtaséval, a
eszkdzok céljainkkal 6sszeegyeztethetd tarsadalmi
energiatakarékossagi szervezetek munkajat segitjuk.
szempontok alapjan torténd
Edukacio

cseréjével, irodaszer
felnasznalés, (papir, toner stb.)

csokkentésével. A munkavallaldk és az alvallalkozok
i oktatasa, képzése ESG és a fenntarthatd
e Céges flotta gazdélkodés témakorokben.
zolditése

A naponta kisebb tavolsagot (< @ Korszer( hulladékgazdalkodas
200 km) futd gépjarmavek

kornyezetbarét, hybrid vagy A kereskedelemben elényben
elektromos autdra torténd részesitjuk, az Ujrahasznositott

cseréje. csomagoldanyagok hasznélatét.
Partnereink igénye esetén az
elektronikus hulladékok begydjtésében
és Ujrahasznositasaban segitséget
nydjtunk.

Figyelemfelhivas - DISCLAIMER

A Stratégiai terv [2024-2029] dokumentum egyediili célja a befekteték tajékoztatisa a Kibocsato jovére vonatkozo
elképzeléseirdl, terveirdl, céljairol. A Stratégiai terv [2024-2029] nem mindsiil és nem is értelmezhetd értékpapir
kibocsatasdval kapcsolatos tdjékoztaténak, a tékepiacrdl szolo térvény 16. § szerinti tdjékoztatasnak, értékpapir
eladasara vonatkozo ajanlatnak, befektetési ajanlasnak vagy befektetési elemzésnek, tovabbd a
Kibocsatoértékpapirjainak jelenlegi, vagy jovébeni értékére vonatkozo értékitéletnek. Sem a Stratégiai terv [2024-
2028], sem annak részei, sem annak tartalma, vagy a benne hivatkozott tartalom, sem annak terjesztése nem lehet
alapja az ilyen értékpapirok vételére vagy jegyzésére iranyulo dintésnek, vagy azokkal kapcsolatban szerzddés
kétésének, vagy azokkal barmilyen formaban kapcsolatban lévé kételezettségvallalasnak.

A Stratégiai terv [2024-2029] kozzétételének kizarolagos célja, hogy valamennyi befekteto tdjékoztatasra keriiljon a
Kibocsaté jovore vonatkozo elképzeléseirol, terveirdl, céljairol, igy a Kibocsato teljes korii transzparenciat
biztositson, illetve teljes mértékben megfeleljen a bennfentes informdciok kozzétételére vonatkozo eldirasoknak. A
Stratégiai terv [2024-2028] dokumentumban foglalt informaciokat kizarolag a Kibocsato szolgaltatta, azokat
fiiggetlen elemzd, vagy kényvvizsgalo nem ellendrizte.

A Stratégiai terv [2024-2029], a Kibocsato vezetésének jelenlegi nézeteire és feltételezéseire alapozva, eloretekintd
allitasokat is tartalmaz, melyeket a Kibocsato johiszemiien és véleménye szerint megalapozottan ad at.

Az eloretekinté allitasokat befolydsolhatjak ismert és ismeretlen kockdzatok, bizonytalansdagok és egyéb tényezok,
melyek a Kibocsato, vagy az ipardg konkrét eredményei, pénziigyi helyzete, teljesitménye vagy elért céljai tekintetében
Jelentds kiilonbséget eredményezhetnek az elretekintd allitasokban kifejezetten vagy rautalassal leirt eredményekhez,
pénziigyi helyzethez, teljesitményhez vagy kitiizott célokhoz képest.

A Stratégiai terv [2024-2029] minden eleme naprakész az Informdcios Dokumentum kibocsatdsakor, de a jovében
ezek megvaltozhatnak.

A Stratégiai terv [2024-2029] nem mindsiil jogi, adozdsi vagy befektetési kérdésekben adott tandcsnak, javaslatnak.
E téren a befektetoknek sajat maguknak kell koriiltekintéen meérlegelni a Tarsasdgba, valamint annak
értékpapirjaiba torténd lehetséges befektetés jogi, adozdsi vagy megtériilési kovetkezményeit, ideértve a befektetés
elényeit és a vonatkozo kockdzatokat.
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III. A VALLALKOZAS FOBB EROFORRASAI ES KOCKAZATAI, AZ EZEKKEL KAPCSOLATOS VALTOZASOK ES
BIZONYTALANSAGOK

III.1. EROFORRASOK

A Tarsasag kiilon iizleti tevékenységet nem végez, holdingfunkciot 1at el. A Tarsasag fobb erdforrasai a
Leanyvallalatai.

B o Tulajdoni hanyad (%) .
L . Alaptdke/Alapitoi N , Szavazati
Leéanyvallalat neve Székhelye R (kdzvetlen és .
hozzajarulas N Jjog (%)
kozvetetett)
1134 Budapest, Robert N 0 o
1. | Delta Systems KFT. Karoly krt. 70-74. 110.000.000,- HUF 100% 100%
ﬁi;i:j;ﬁ:&li()gles 1123 Budapest, Alkotas
2. . . . u. 53, 1.901.500.548 HUF 0% 100%
Résztulajdonosi Fép. 4. em
Program Szervezet ©p. . .
3. | Robotizalunk Kft. ??:2 Nydl, Tavasz u. 3.000.000,- HUF 51% 51%

II1.2. KOCKAZATOK, BIZONYTALANSAGOK

A Tarsasag miikodését érinté f6 kockazatok a holdingstruktiurabél és a leanyvallalatok egyedi
miikodésébol erednek. A felsorolt tényezék nem teljes koriiek, de a Tarsasag altal azonositott,
jelenleg ismert f6 kockazatokat és bizonytalansagokat tartalmazzak.

Pénziigyi kockazatok

A Tarsasag hitel-, likviditasi és piaci kockazatoknak van kitéve, melyek a kamatkdrnyezet valtozasaval
egyiitt médosultak. A tékekockazat szintje tovabbra is jelentds, 6sszhangban az e€l6z6 éves jelentéssel.

Szabalyozasi kdrnyezet valtozasabodl eredd kockazat

A miikodést els6sorban a tékepiaci jogszabalyok hatarozzak meg. Jogszabalyi vagy hatdsagi valtozasok —
akar kozvetleniil, akar a leanyvallalatokon keresztiil — befolyasolhatjak a Tarsasag pénziigyi helyzetét és
tizleti lehetdségeit. A szabalyozasi modositasok rovid tava bizonytalansagot, keresletcsokkenést vagy vevoi
koncentraciot is okozhatnak.

Kockazati szint: kozepes

Egészségiigyi jarvany gazdasagi kovetkezményeibél eredo kockazat

A jarvany globalis gazdasagi visszaesést okozott; a kereslet csokkenése, a beruhazasok halasztisa és
atmeneti beszerzési zavarok a Tarsasag mitkodésére is hatnak. A kockazat csdkkenthetd portfoliobévitéssel
¢s tobb beszerzési csatorna alkalmazasaval. Az allami szektor informatikai megrendeléseinek ingadozasa a
leanyvallalatot jelentGsen érintheti.

Kockazati szint: kozepes

Oroszorszag—Ukrajna haboru gazdasagi kovetkezményei

Bar a Tarsasagnak nincs kozvetlen orosz vagy ukran kitettsége, a haboru elhtzodasa és a szankciok
kozvetetten befolyasolhatjak miikddését. A negativ hatasok jelenleg korlatozottnak tiinnek, de mértékiik
nem becsiilhetdé meg pontosan.

Kockazati szint: kozepes

A stratégia meghitsulasanak kockazata

A kiils6 vagy belso kornyezet valtozasai (valsagok, technologiai atalakulas) sziikségessé tehetik a stratégia
modositasat. A stratégiai célok elmaradasa kedvezétleniil érintheti a kdzép- és hosszl tava terveket, illetve
a vallalt kotelezettségek teljesitését. Sziikség esetén a Tarsasag aktualizalja és kozzéteszi 0 stratégiajat.
Kockazati szint: kozepes
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Befolyasol6 tulajdonosok iranyitasanak kockazata

A meghatarozoé részvényesek dontései nem feltétleniil esnek egybe a kisebbségi részvényesek érdekeivel,
illetve jelentds részvényeladasuk az arfolyamot is befolyasolhatja.
Kockazati szint: magas

Arfolyamvaltozas kockazata

A részvények arfolyama a piaci kereslet-kinalat, a Tarsasag teljesitménye, a befektetéi megitélés és a
makrogazdasagi kornyezet fiiggvényében kiszamithatatlanul valtozhat. A volatilitast ndvelte a haborus
piaci kornyezet €s az 0j részvények bevezetése is. A Tarsasag nem rendelkezik sajat részvénnyel, igy az
arfolyammozgasnak nincs kézvetlen pénziigyi hatasa.

Kockazati szint: kozepes

Felhigulas kockazata

Toékeemelés esetén — ha a jegyzési elsobbséget korlatozzak vagy a részvényes nem €l vele — a tulajdoni
hanyad relative csokkenhet.
Kockazati szint: alacsony

Kornyezetvédelmi kockazatok

Az 1j technologiakkal szembeni tarsadalmi bizalmatlansag, valamint az elektronikai berendezésekbdl
szarmazo veszélyes hulladék kezelése kdrnyezeti kockazatot jelenthet. A vonatkozo eljarasokat a Delta
Systems Kft. ISO 14001 tanusitvanya szabalyozza. Nem megfelel0 teljesités esetén birsag és projektvesztés
is el6fordulhat.

Kockazati szint: alacsony
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IV. VALLALATI ESEMENYEK OSSZEFOGLALO

IV.1.

A DELTA GROUP NYRT. TARGY IDOSZAKBAN MEGJELENTETETT RENDSZERES, RENDKIVULI S EGYEB
KOzZZETETELEIL, TAJEKOZTATASAI

VALLALATI ESEMENYEK (LISTA)

Publikalas Dokumentum Dokumentum , Kiildemény
= = . Dokumentum targya , .
diatuma tipusa altipusa részletes adatai
szavazati jogok, s . . . i .
2025.12.31 “rrendsze'res alaptoke havi ) Taj't?korztatars - Hovegl Szavazati Jogok, Alaptoke Nagysaga, K627519/2025
17:36 tajékoztatas bejelentése ¢és Sajat részvények szama (2025.12.31.) EE—
szavazati jogok, . o TTAvdo! . P ,
2025.12.31 ) .r?ndszer'es alaptke havi ) Ta_]'e':korztata's Hovegl Szavazati Jogok, Alaptoke Nagysaga, K627519/2025
17:36 tajékoztatas bejelentése ¢és Sajat részvények szama (2025.12.31.) EE—
PR A Delta Group Nyrt. tajé¢koztatas - Leanyvallalat Unids Nyilt
202;;;3'22 té.rglf(‘};‘avtzl‘ egyéb Eljaras nyertese - Térfigyeld kamerarendszerek 2025 - K618223/2025
: J (2025.12.22.)
2025.12.16 rendkiviili i Tajékoztatas MRP szervezettel és sajat részvény allomannyal
14:43 tajékoztatas cgyéb kapesolatban (2025.12.16.) K610553/2025
2025.12.08 rendkiviili X Téjékoztatas - Leanyvallalat cégforma valtozasarol,
17:21 tajékoztatas egyeb atalakulasars] és névvaltozdsardl (2025.12.08.) K594983/2025
vezetd allasu
2025.12.02 rendkiviili személyekkel Tajékoztatas -Vezeto feladatokat ellato személy(ek) K585934/2025
18:59 tajékoztatas kapcsolatos tranzakcioja (2025.12.02.) EE—
informaciok
Tajékoztatas Delta Group Nyrt. tranzakcié - UPSCALE K580201/2025
2025.11.28 rendkivili befektetésekkel | (2025.11.28.) Az UpScale IT Informatikai Szolgaltato Kft., és
8"29. t4i Skoztatds kapcsolatos az UpScale Labs Kft. 51-51%-os tulajdonrészének Elézmény:
’ J informaciok megvasarlasarol irt ald szandéknyilatkozatot a Delta Group
Nyrt. és az UpScale cégek tulajdonosai. K580175/2025
2025.11.28 rendszeres szavaza ! JOgO}(’ Tajékoztatas - Hovégi Szavazati Jogok, Alaptoke Nagysaga,
. . . alaptdke havi , SRR ; K580169/2025
7:58 tajékoztatas bejelentése és Sajat részvények szama (2025.11.28.)
2025.11.27 rendkiviili X A Delta Group Nyrt. Tajékoztatasa az Alapszabaly
18:41 t4jékoztatds cgy¢b Céabirdsagi bejegyzésérdl (2025.11.27.) KS798752005
P sajat értékpapirra - , o, A e,
2025.11.26 ) .I"endlelrlll vonatkozé ) Ta_]?kozrtatas - Sajat Részvény Vasarlasrol €s sajat részvény K577837/2025
17:19 tajékoztatas informéaciok allomanyrol (2025.11.26.) EE—
A sajat értékpapirra (g . i AT A i A s
2025.11.25 ) .rE:ndkm'Jh vonatkozo ) Ta](ltkoz'tatas - Sajat Részvény Vasarlasrol és sajat részvény K575304/2025
17:30 tajékoztatas informaciok allomanyrol (2025.11.25.) EE—
2025.11.25 rendkiviili B} A Delta Group Nyrt. tajékoztatas - Leanyvallalat Unios Nyilt
8:02 t4jékoztatds cgy¢b Eljaras Nyertese - SWF25 (2025.11.25.) K5734192005
P sajat értékpapirra - , o, e,
2025.11.24 ) .I"endlelrlll vonatkozé ) Ta_]?kozrtatas - Sajat Részvény Vasarlasrol €s sajat részvény K573198/2025
18:16 tajékoztatas informéaciok allomanyrol (2025.11.24.) E—
A sajat értékpapirra (g . i s AT A i A s
2025.11.21 ) .rE:ndkm'Jh vonatkozo ) Ta](ltkoz'tatas - Sajat Részvény Vasarlasrol és sajat részvény K570212/2025
18:27 tajékoztatas informaciok allomanyrol (2025.11.21.) EE—
A sajat értékpapirra (o x . i AT A il A s
2025.11.20 ) .rE:ndkm'Jh vonatkozo ) Ta](ltkoz'tatas - Sajat Részvény Vasarlasrol és sajat részvény K568162/2025
17:32 tajékoztatas informaciok allomanyrol (2025.11.20.) EE—
A sajat értékpapirra (g . i s AT A i A s
2025.11.19 ) .rE:ndkm'Jh vonatkozo ) Ta](ltkoz'tatas - Sajat Részvény Vasarlasrol és sajat részvény K565979/2025
17:31 tajékoztatas informaciok allomanyrol (2025.11.19.) EEE—
2025.11.18 rendkfviili | SHAtertekpepima | puig ke - Saift Részvény Vasarldsrol és sajft részvény
[ . vonatkozd . P K562698/2025
17:41 tajékoztatas informaciok allomanyrol (2025.11.18.)
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Publikalis Dokumentum . Dokumentum . . Kiildemény
- ~ = Dokumentum targya . .
diatuma tipusa altipusa részletes adatai
A sajat értékpapirra
2025.11.17 rendkivili vonatkozé Téjékoztatds - Sajat Részvény Vésarlasrol (2025.11.17.) K558880/2025
19:16 tajékoztatas . s
informaciok
A sajat értékpapirra (o . Qe A T Aem A a1k
2025.11.14 rendkiviili p Tajekoztatas - IG dontés Sajat Részvény Vasarlas
12:06 tajékoztatas lﬁﬁé’ﬁﬁi‘éﬁk (2025.11.14.) K553214/2025
szavazati jogok, (o . s . P .
2025.10.31 “rcrandszer'es alaptéke havi ' Ta‘!e,ko'ztatqs - Hovegl Szavazati Jogok, Alaptoke Nagysaga, K525382/2025
10:47 tajékoztatas bejelentése ¢és Sajat részvények szama (2025.10.31.) EEE—
2025.10.30 rendkivilli | Y avt;r‘;‘;i(‘f;gm Téjékoztatds MRP szervezettel és sajét részvény dllomdnnyal | o) )cnoos
20:07 tajékoztatas informaciok kapcsolatban, és Tpt. 61.§ szerinti kiiszob atlépés (2025.10.30.) —
2025.10.30 rendszeres . A Delta Group Nyrt. Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentése
19:42 tajékoztatas cgyéb (FTJ) (2025.10.30.) K524511/2025
A Delta Group Nyrt. Osszevont Eves IFRS Jelentése, Egyedi
2025‘_10'30 '_rcrandszer,es éves jelentés Eves IFRS Jelentése és a Fiiggetlen Konyvvizsgaloi Jelentések K524505/2025
19:29 tajékoztatas
(2025.10.30.)
2025.10.30 rendszeres s X Delta Group Nyrt. Eves Rendes Kozgytilési hatarozatok,
19:07 tajckoztatas bves jelentés | 3, upol és Javlel (2025.10.30) K524491/2025
vezetd allasu K514063/2025
2025.10.22 rendkiviili személyekkel Téjékoztatas -Vezetd feladatokat ellatd személy tranzakcidja Elézmény:
20:11 tajékoztatas kapcsolatos -jav (2025.10.22.) !
informaciok K513979/2025
2025.10.21 rendkiviili R A Delta Group Nyrt. tajékoztatas - Leanyvallalat
10:30 tajékoztatas cgyéb Kozbeszerzési Eljaras Nyertese - HNET25 (2025.10.21.) K510150/2025
2025.10.14 rendkivili | %Y avt:rfttgzgm Tajékoztatés - Sajat Kibocsatés Ertékpapir Alloméanyrol 4968582025
20:21 tajékoztatas informéciok (2025.10.14) -
2025.10.10 rendkiviili R Delta Group Nyrt. tajékoztatasa - a Robotizalunk Kft.
1131 ajékoztatas cgyéb akvizicis tranzakcid zardsardl - (2025.10.10.) K439211/2025
A sajat értékpapirra (s o a1
2025.10.10 rendkiviili . A Delta Group Nyrt. tajékoztatasa és MAR 19. cikk és
10:01 ajékoztatas lrvlgonli‘;l;‘;fgk Tpt.55. § szerinti bejelentésck. (2025.10.10.) KA488784/2025
2025.10.08 rendkiviili li(ozgyullessel ;)reltla Gritlp Nyll’t Tajekggtgtasa Kl.sbefgktetok' ieszvenyem }
17-41 tajékoztatds kapcso aFos Inditvanya kozgyiilési meghivo 6. napirendi pontjahoz K485771/2025
’ informaciok (2025.10.08.)
2025.10.08 rendkiviili . P ,
1731 tajékoztatds egyéb Delta Group Nyrt. - Vezetdi 6sszefoglalo (2025.10.08.) K485712/2025
P kozgytiléssel . P
2025.10.08 rendkiviili Delta Group Nyrt. 2025.10.30. napi Eves Rendes Kozgytilés
17:18 tajékoztatas ;afg:rsrzzigls( Eloterjesztések Mellékletekkel K485690/2025
2025.09.30 rendszeres szavazii 1 _]ogo.k, Tajékoztatas - Hovégi Szavazati Jogok, Alaptdke Nagysaga,
X s A alaptéke havi . VT h K460732/2025
7:56 tajékoztatas bejelentése ¢és Sajat részvények szama (2025.09.30.)
2025.09.29 rendszeres A X Meghivo és meghatalmazas mintak a Delta Group Nyrt.
17:51 tajékoztatas éves jelentés 2025. oktober 30. napjan tartandé Eves Rendes Kozgyiilésére K460457/2025
o A Delta Group Nyrt. Téjékoztatasa a névvaltoztatds miatti
2025‘.09'23 ”rf:ndkm'lh egycb terméklista, értékpapirlista modositasarol és a dematokiratok K452558/2025
15:26 tajékoztatas N
cseréjérol. (2025.09.23.)
szavazati jogok, (s . I . . .
2025.08.31 “rjcndszer'es alaptdke havi ' Taj.e,ko'ztata's - Hovegl Szavazati Jogok, Alaptéke Nagysaga, KA417244/2025
17:17 tajékoztatas bejelentése ¢és Sajat részvények szama (2025.08.31.) I
2025.08.15 rendkiviili bekfzkzt:f;ils‘d A Delta Group Ny, téjékoztatisa a Robotizdlunk Kft. 51%- | (3000000 <
14:36 tajékoztatas in fr()) mAciok os uzletrészére vonatkozo szerzodéskotésrol (2025.08.15.) —
202152 (())2; 12 téjrg}r(l;i;(tla\;zll cayéb (ﬂ;l“g%gzltza.t)as Kamatozorészvény kamatmegallipitas K390795/2025
2025.08.05 rendkiviili . A Delta Group Nyrt. Tajékoztatasa a névvaltozas ¢s az
1321 ajékoztatas cgyéb Alapszabily Cégbirdsagi bejegyzésérdl (2025.08.05.) K378170/2025
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szavazati jogok, (s e Avdon . . P
2025..07.31 “rjcndszer'es alaptéke havi ff'aje'kozt'atas quegl Szavazati Jogok, Alaptéke Nagysaga, ¢s K369775/2025
8:26 tajékoztatas . . Sajat részvények szama (2025.07.31.) -
bejelentése
Tajekoztatas Leanyvallalat Kozbeszerzési Eljaras Nyertese -
2025.07.30 rendkiviili cavéb "A TERKO rendszer tovabbfejlesztésére vonatkozoan, tobb mint K368526/2025
11:51 tajékoztatas gy 500 milli6 forint értékli alkalmazasfejlesztési és lizemeltetési ———
megbizast nyert el a Delta Systems Kft. "
o Téjékoztatas Leanyvallalat K6zbeszerzési Eljaras Nyertese -
20250728 | grendiivili cayéb _NUSZ Kliens beszerzés 2025” - 320 milli6 forintot meghalads K363824/2025
’ J értékil megbizast nyert el a Delta Systems Kft."
2025.07.21 rendkiviili B} Tajekoztatas Leanyvallalat Kozbeszerzési Eljaras Nyertese -
13:31 t4jékoztatds cgyéb TEKA rendszer tovabbfejlesztése K352588/2025
vezetd allasu
2025.07.18 rendkiviili személyekkel Téjékoztatas -Vezetd feladatokat ellaté személyek tranzakcidja K350233/2025
14:27 tajékoztatas kapcsolatos (2025.07.18.) E———
informaciok
2025.07.17 rendkiviili X Téjékoztatas MRP szervezettel és sajat részvény allomannyal
17:31 tajékoztatds cgyéb kapcsolatban (2025.07.17.) K348348/2025
vezetd allasu . ,, [ .
2025.07.17 rendkiviili személyekkel Tajekoztata§ -'Vezet(,) feladatoka? 'e.lla't © szs:fne!yeklfel Szoros
. " . kapcsolatban allo személy tranzakcidja és Sajat részvényallomany K347698/2025
14:40 tajékoztatas kapcsolatos e
informéciok valtozas (2025.07.17.)
2025.07.16 rendkiviili kozgyiléssel A Delta Group Nyrt. eziton teszi k6zz¢é a 2025.07.16. napon
19:02 t4jckoztata kapcsolatos tartott rendkiviili kozgyiilésén hozott hatarozatokat K345910/2025
: jékoztatas informéciok megtartott rendkiviili kozgytilésén hozott hatarozatoka
2021%‘_(;76' 16 téjréelr(‘g;‘:t‘;‘ egyéb Téjékoztatds - Frissitett stratégiai terv (2025.07.16.) K345603/2025
Tajékoztatas Delta Technologies Nyrt. tranzakei6 - K343922/2025
2025.07.16 rendkiviili cavéb ARTOFINFO Kft. (2025.07.16.) Az ARTOFINFO Kft. 70%-o0s Elézmény:
9:59 tajékoztatas £y tulajdonrészének megvasarlasarol irt ald szandéknyilatkozatot a
Delta Technologies Nyrt. és az ARTOFINFO Kft. tulajdonosa. K343827/2025
PR sajat értékpapirra
202157012 15 t;;?g;g;g? vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény Vasarlasrol (2025.07.15.) K342918/2025
) J informaciok
PR sajat értékpapirra
202159%72 14 t;;?g;g;g? vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény Vasarlasrol (2025.07.14.) K340157/2025
) J informaciok
PR sajat értékpapirra
202157'377’ 1 té.ref’ll(lg;‘tlavt;,‘l‘ vonatkozo Téjékoztatds - Sajat Részvény Vasarlasrol (2025.07.11.) K336480/2025
) J informaciok
2025.07.10 rendkiviili . A Delta Technologies Nyrt. eziton teszi kozz¢ a 2025-2026
13:33 tajékoztatas cgyéb tizleti évére vonatkozo tarsasagi eseménynaptarat. K332890/2025
- sajat értékpapirra
2021210176'09 té.ref’ll(lg;‘tlavt;,‘l‘ vonatkozo Téjékoztatds - Sajat Részvény Vasarlasrol (2025.07.09.) K331129/2025
) J informaciok
PR sajat értekpapirra
202157;0171'08 té.ref’ll(lg;‘tlavt;,‘l‘ vonatkozo Téjékoztatds - Sajat Részvény Vasarlasrol (2025.07.08.) K328433/2025
) J informaciok
- sajat értékpapirra
202157;0577'07 té.ref’ll(lg;‘tlavt;,‘l‘ vonatkozé Téjékoztatds - Sajat Részvény Vasarlasrol (2025.07.07.) K325623/2025
) J informaciok
PR sajat értékpapirra
202157'372'04 té.ref’ll(lg;‘tlavt;,‘l‘ vonatkozé Téjékoztatds - Sajat Részvény Vasarlasrol (2025.07.04.) K322683/2025
) J informaciok
o sajat értékpapirra
202157;(173'03 t;gf{‘gg‘avtzl‘ vonatkozé Téjékoztatds - Sajat Részvény Vasarlasrol (2025.07.03.) K320103/2025
' ! informéciok
o sajat értékpapirra
20212‘377'02 t;gf{‘gg‘avtzl‘ vonatkozé Téjékoztatds - Sajat Részvény Vasarlasrol (2025.07.02.) K317903/2025
' ! informéciok
A sajat értekpapirra
202157‘_(171'01 t;g{‘d;‘avt‘;h vonatkozé Téjékoztatds - Sajat Részvény Vasarlasrol (2025.07.01.) K315290/2025
' Jeroziaas informaciok
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IV.2.  VALLALATI ESEMENYEK ES AZ EVES JELENTES IDOSZAKABAN ELERT EREDMENYEK ES
KILATASOK

A Tarsasag 6 tevékenysége, vagyonkezelés (holding). A Tarsasag a legutolsd éves jelentésének
fordulonapjatol, a jelentés elkészitésének napjaig, azaz 2025. marcius 31. napig bekovetkezett vallalati
események koziil csak azon eseményeket emeli ki, vagy latja el tovabbi szoveges informacioval, amely
események megismerése eldsegitheti a Tarsasag éves jelentésében foglaltak konnyebb megértését.

IV.2.1. Delta Group Nyrt. részvények a BUMIX és a BUX Indexkosarakban

Kiemelked6é mintegy 4,245 mrd forint forgalmat ért el a Delta Group Nyrt. részvénysorozata az iizleti év
elsé felében (2025.07.01.-2025.12.31.) a Budapesti Ertéktézsde azonnali piacan, a forgalmi listan a
Standard kategéridban megtartva az elsé helyezését.

A BET 6sszes részvénysorozatat (Standard és a Prémium) egyiitt vizsgélva a Delta részvény sorozata a
forgalmi a 10. a rangsorban ezzel 15 prémium kategdrias részvénysorozatot is megeldz és teljesiti a
BUX Index 1. kritérium feltételét.

Az Index kosarak 2026. marciusi feliilvizsgalata soran a Delta részvénysorozata a kozkézkapitalizaco
vonatkozasiaban tovabbra sem fért be a rangsor szerinti 20. legnagyobb kézkézkapitalizacidval
rendelkezé részvénysorozata kozé. igy a feliilvizsgalat soran a Delta részvénysorozata nem keriilt be a
BUX indexbe.

IV.2.3. RESZVENYBEVEZETESEK

Az éves jelentéskészités idoszakaban részvénykibocsatas és részvénybevezetés nem tortént!
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IV.2.3. MRP SZERVEZET. ALAPITOI HOZZAJARULAS

Munkavallaléi 6sztonzési rendszer (MRP)

2020.03.24-én a Tarsasag MRP szervezetet alapitott. Az MRP szervezet alapitasaval a Tarsasag alapvetd
célja az, hogy elomozditsa a gazdasagi teljesitményének jovobeli javulasat. Ezen célok elérésében
kiemelkedo szerepe van a 100%-os tulajdonaban all6 Leanyvallalatoknak és munkavallaloiknak, tovabba a
Tarsasagnak érdeke a munkavallaloi lojalitasnak és a tulajdonosi szemléletnek erdsitése. A Févarosi
Torvényszék a 2020. majus 12. napjan kelt 77.Pk.60.207/2020/2 szamu végzésével 01-05-0000156 szamon
nyilvantartasba vette a Delta Technologies MRP Szervezetet. A végzés 2020. majus 28-an valt jogerdssé.

Az MRP szervezet neve: Delta Technologies Munkavallaloi Résztulajdonosi Program Szervezet (roviditett
elnevezés: Delta Technologies MRP Szervezet). A Kibocsatdo a Delta Technologies MRP Szervezet
alapitasaval egyidejiileg négy javadalmazasi politikat fogadott el, és ezek végrehajtasara pénzbeli vagyoni
hozzéjarulést bocsatott a Delta Technologies MRP Szervezet rendelkezésére oly modon, hogy a pénzbeli
vagyoni hozzajarulassal kdzvetleniil a munkavallalok szereztek tagi részesedést az MRP Szervezetben. Az
MRP Szervezet a pénzbeli vagyoni hozzajarulast a Tarsasag részvényeinek megszerzésére hasznalta fel,
majd a Javadalmazasi Politikdk lejartakor az adott Javadalmazasi Politika keretében megszerzett
részvényeket pénzre valtotta at, és az ebbdl szarmazo Gsszeget fizette ki a Munkavallalok részére.

A nemzetkozi trendek és a befektet6i érdekek szem eldtt tartasaval a Tarsasag 2025. szeptember 29. napjan
Uj tipust javadalmazasi programot is inditott, amelynek célja egy kiemelt munkavallaloi kor részvényben
torténd javadalmazasa. Ez a korabbi pénzbeli javadalmazasi rendszer mellett, azzal parhuzamosan torténik.

Az MRP a Térsasag gazdasagi teljesitményének jovobeli javulasahoz kotott javadalmazasi forma, mivel a
Javadalmazasi Politika keretében munkavallaloi juttatasra abban az esetben van mod, ha teljesiilnek a
Javadalmazasi Politikdban meghatarozott — a Tarsasag gazdasagi teljesitményének jovobeli javulasdhoz
kotott — javadalmazasi feltételek. A javadalmazasi feltételek esetleges meghitisuldsa esetén a
Munkavallalok javadalmazasara nem keriil sor.

2025. december 31-én a Delta Group MRP Szervezetnek 79 résztvevé munkavallaloja van, akik
esetenként tobb tagi részesedéssel is rendelkeznek.

A Delta Technologies MRP Szervezet alapitéi vagyona 2025. december 31. napjan 2.716.913.719
forint.

A hatélyos Javadalmazasi Politikdk keretében — a javadalmazasi feltételek teljesitése esetén —a kdvetkezo
idépontokban keriilhet sor kifizetésre: 2026. julius, 2027. januar, 2027. julius., 2028. januar, tovabba a
részvényben torténd javadalmazas teljesitésére legkorabban 2027. novemberben Keriilhet sor.
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IV.2.4. LEANYVALLALATOK NAGYOSSZEGU KERETMEGALLAPODASA,

A Téarsasag tovabbra is kiemelt célként kezeli versenypiaci — vagyis nem kozbeszerzésbol szarmazo —
bevételeinek novelését. Ennek érdekében a meglévd, meghatarozo tigyfélkorét — mint az Audi vagy a
Bosch Csoport — sikeresen bdvitette: Uj partnerként megjelent a BMW, valamint a Wizz Air is, ahol az els6
teljesitések mar lezarultak.

A vallalatot ma mar tobb szegmensben is meghatarozé versenypiaci szereploként tartjak szamon.
Ilyenek az Ipar 4.0-s fejlesztések, az ipari automatizacio, a tér- és épiiletinformatikai (okos épiilet, okos
varos) megoldasok, valamint az agrariumhoz és a logisztikahoz kot6do digitalizacids és egyéb smart
projektek.

A Tarsasag jelenléte ezen piacokon az akvizicios tevékenységnek koszonhetéen tovabb erésodik.

A korabbi években jellemz6 nagy volument, egyszeri allami tenderek csokkenésével parhuzamosan az
arbevétel szerkezetében egyre hangsulyosabba valtak a rendszeres, visszatéré és a versenypiaci
megrendelésekbdl szarmazo bevételek. A Tarsasag mikdodésének stabilitasat tovabb novelik az éves
jelentés és a jelentéskészités idOszakaban létrejott megallapodasok, valamint a keretmegallapodasok
keretosszegei.

Kozbeszerzési eljaras Kozzététel

Sorsz. Datum Kozbeszerzési eljaras osszege . . P
tipusa*® linkje
2025.06.30. utani események
1 2025.07.21. 469 872 000 HUF Megallapodas K235241/2025
2 2025.07.28. 329 388 552 HUF Megallapodas K363824/2025
3 2025.07.30. 507 881 200 HUF Megallapodas K368526/2025
260.000.000.000 HUF Keretmegallapodas
4 2025.1021. 130.000.000.000 HUF 1.5 2. rész K510150/2025
100 000 000 000 HUF Keretmegallapodas
5 2025.11.25. 250 000 000 000 HUF 1.és 2. rész, valamint az K575304/2025
455 000 000 000 HUF opcioval (30%) novelt érték
6 2025.12.22. 16 000 000 000 HUF Keretmegallapodas K618223/2025
2025.12.31. utani események
7 2026.01.30. 483 841 000 HUF Megallapodas K62702/2026
150 000 000 000 HUF X K‘;ret‘?lega”?p"‘,ias
8 2026.03.02. 150 000 000 000 HUF €8 ;r,eszf Vsaoﬂ/mmf azh K120446/2026
390 000 000 000 HUF opcioval (30%) nve
érték
9 2026.03.12. 1880 000 400 HUF Megallapodas K138357/2026
Megallapodas,
10 2026.03.19. 487 730 200 HUF i K150581/2026
(feltételes)

*4 megallapodas a Tarsasag Leanyvallalata altal elnyert kézvetlen megrendelést jelent, az ott szerepld 6sszeg a Leanyvallalat arbevételét jelenti,

az ilyenként feltiintetett arbevétel a szerzédés idétartamatol fiiggéen a Leanyvallalat tébb iizleti évét is érintheti, a leanyvallalat a teljesitésbe a
kbt. szabdlyok figyelembevételével alvallalkozot bevonhat.

A keretmegallapodasok koziil egyik megallapodas sem kindl automatikusan megrendeléseket, a megrendeldk dltalaban a DKU dital kiszolgalt
intézmények a felmeriilé igényeik alapjan versenyeztetik ujra a konkrét beszerzéseket a keretmegdllapoddsban szerepld szallitok kozott. A
lebonyolitasdért felelds Digitalis Kormanyzati Ugynokséggel megkotésre keriilé keretmegallapodasok teljesit.

A Tarsasag rendelésallomanya az elmult idészak turbulens viszonyai ellenére megfeleld stabilitast
mutat, nagysagrendje biztos alapot nyujt a miikodéshez és finanszirozhatésaghoz. A hosszabb
atfutasa, tobb iizleti évet érintd projektek esetén a leanyvallalat bevételei kozott csak az adott idészakra
elszamolhaté rész jelenik meg, a szamviteli eléirasoknak megfelelden.
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IV.2.4. PERES UGYEK, FELUGYELETI- VEGREHAJTASI ES EGYEB HATOSAGI ELJARASOK,

i) Peres eljardsok

A Delta Group Nyrt.-nek az éves jelentés id6szaka, tovabba az éves jelentés fordulonapja és az éves jelentés
készités idopontja kozotti idészakban folyamatban 1€v6 peres tigye nem volt, kilatasban 1évé peres ligye
nincs.

ii) Feliigyeleti eljardsok

A Delta Group Nyrt.-vel szemben az éves jelentés idészakaban, tovabba az éves jelentés fordulonapja és

az éves jelentés készités idopontja kozotti idészakban a Feliigyelet, felligyeleti birsaggal jar6 vagy
elmarasztal6 hatarozatot nem hozott.

A fenti idOszakban a Tarsasag vonatkozasaban meghozott felligyeleti hatirozatokat, a Tarsasag a
kozzétételi szabalyoknak és belso szabalyzatanak megfelelden a kozzétételi helyeken kozzétette.

Az éves jelentéskészités idOpontjaban a Tarsasagnak a Felligyeletnél engedélyezési, ellendrzési,
piacfeliigyeleti ligye nincs folyamatban.

iii) Végrehajtasok

A Tarsasaggal szemben az éves jelentés id0szakaban, tovabba az éves jelentés fordulonapja és az éves
jelentés készités idopontja kozotti iddszakban folyamatban 1év6 végrehajtas nem volt.

iv) NAYV hatdrozat

Delta Group Nyrt. ¢és a 100%-os tulajdonaban all6 Leanyvallalata a Delta Systems Kft. vonatkozasaban
a targyidészakban NAV vizsgalatra nem keriilt sor.

IV.2.5. AKVIZICIOK
folyamatosan vizsgalja az akvizicids lehetoségeket. A jelentés id6szakaban, és a jelentéskészités napjaig
tart6 id6szakban a Tarsasag akviziciot kdzvetleniil nem hajtott végre.

IV.2.5. FINANSZIROZAS

A Delta Group Nyrt. csoportszintli finanszirozasi kereteinek felépitése Jelen éves jelentés idOszakat
megelozden megtortént. Az éves jelentés idoszakaban a korabban bejelentett keretek valtozo szinten
keriiltek felhasznalasara. A rovid és hosszu lejarat hitelek fordulonapi osszegét a Jelen Eves Jelentés
7.9 [12.] pontjaval egyezden az alabbi tablazat tartalmazza:

2025.12.31. 2025.06.30.

Hosszu és rovid lejaratu hitelek és L, . L, Hosszu Rovid

e Hosszu lejarata Rovid lejarata S L
kdlesonok lejaratt lejarata
Beruhazasi hitel 180 325 0 278 686 0
Kovetkezo évi torlesztd részlet 0 196 722 196 722
Forgdeszkoz hitel 4926 0 0 0
Folyoszamlahitel 0 337 355 0 538 321
Projekt finanszirozasi hitel 0 699 991 0 699 991
Osszesen 185 251 1234 068 278 686 1435034

IV.2.6. TAMOGATAS

A Tarsasag 2025. jalius 01. — 2025. december 3 1. kozotti idoszakban csoport szinten 419 eFt tamogatasban
részesilt.
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V. AZ EVES BESZAMOLO IDOSZAKABAN ELERT EREDMENYEK ES KILATASOK

A Tarsasag a 2025. julius 01. naptol - 2025. december 3 1. napig tart6 iizleti félévét, konszolidalt (6sszevont)
szinten 12.284.829 ezer forint arbevétellel, 18.229.765 ezer forint mérlegfédsszeggel, 6.579.447 ezer forint
sajat tOkével és -208.671 ezer forint teljes atfogd eredménnyel zarta. Az elsé félévben az EBITDA
+212.072 ezer forint lett.

A lassan indul6 elso félév ellenére a foly¢ tizleti év egészére vonatkozoan a Térsasag miikodési bevételei
elérhetik az tizleti év egészére tervszinten akviziciok nélkiil becsiilt, a cégesoport core iizleti tevékenységén
azaz zommel a rendszerintegracios tevékenységen alapuld 30,6 mrd Ft-os miikddési bevételi szintet.

A Tarsasag koltségszintje javul, és éves szinten mar az EBIT is pozitiv szinten alakulhat.

Fébb teljesitmény mutatéok 2025.07.01-2025.12.31 2024.07.01-2024.12.31
Ertékesités nettd drbevétele 12 282 035 16 154 921
Pénziigyi és értékcsokkenési leirasok el6tti szokasos
eredmény (EBITDA) 212072 1475320
Uzleti eredmény (EBIT) -55324 1220 898
Adozas elétti eredmény (PBT) -100 449 1 663 209
Teljes atfogd jovedelem -208 671 1502 137
Egy részvényre jutd adatok forintban 2025.07.01-2025.12.31 2024.07.01-2024.12.31
EBIDTA 0,55 3,85
1 részvényre jutd eredmény "A" sorozat -0,42 3,63
1 részvényre jutd eredmény "H" sorozat -5391 46 543

A Tarsasag rendelésallomanya az el6z6 évek alapjan megfelelonek mondhat6, a nagysagrendje
biztositja a Tarsasag miikodését, finanszirozhatoésagat.

A hazai IT piac varhatdan tovabb fog koncentralodni.

A kisebb, tokeszegény szereplok nehezen tudnak 1épést tartani a digitalizacio és a beruhazasi igények
itemével. Ez felértékeli az olyan szereploket, mint a Delta Group Nyrt., amely mogott stabil toke, komplex
portfolio és professzionalis menedzsment all. A Tarsasag ebben a folyamatban nem csak t0léld, hanem
aktiv formalo szerepet kivan felvenni.

A Tarsasag profittermeld képességére kihatassal van a mindenkori koltségvetésben az Allami Digitalizacios
Torekvések megvalositasara, IT eszkozok, licencek, szoftverek beszerzésére fordithato 6sszegek nagysaga,
a kozbeszerzési eljarasok soran kiirt projektek megvalositdsahoz elengedhetetlen hazai és EU-s forrasok
rendelkezésre allasa. A kozbeszerzési folyamatok sajatossdga okan, iizleti folyamatainkra hatassal van a
koltségszint jelentds ndvekedése, ami elsdsorban a magas energia arak mellett az alaptevékenység miikodo
toke finanszirozasi igényének tObbszorosére emelkedésében mutatkozik meg, tovabba kedvezotleniil
érintheti bizonyos kockazatok feler6sodése a mar megkotott és teljesités alatt 1évé szerzédések
vonatkozasaban. Az 1jj eljarasok soran a verseny fiiggvényében a Tarsasag a ndvekvo koltségeit az eladasi
arakban érvényesitheti.
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Miikodési Bevételek:

Aziizleti év elso felévére esd miikodési bevétel 12.284.829 ezer Ft volt, ami a teljes el6z0 tizleti év (FY25)
23.893.032 ezer Ft-os bevételének tobb mint 50%-at teszi ki, ugyanakkor elmarad az el6z6 iizleti év els6
felében elért 16.169.690 ezer forinttdl és az iizleti évre tervezett 35,01 mrd Ft-os bevétel idGaranyos
részEtétol.

A Delta Group Nyrt. A 100%-o0s leanyvallalatinak a Delta Systems Kft.-nek {6 tevékenysége, a
rendszerintegracios tevékenység bevétele még a megel6z0 lizleti évi szinten alakult, azonban az Gjonnan
akviralt leanyvallalatok bevételének az iizleti év egészére vonatkozo teljes konszolidalasa a kovetkez6
azaz 2026.07.01. nappal kezdddo iizleti évben esedékes.

Miikodési Raforditasok

A miikodési raforditas az iizleti év elso félévében 12.686.952 ezer Ft volt, ami a teljes el6z0 lzleti év
(FY25) 22.916.048 ezer Ft-os miikddési raforditasanak mintegy 55%-at teszi ki, az el6zo tizleti év elsd
felében a mikodési raforditas 15.060.865 ezer forint volt, ami a miikodési raforditasok 15,76%-o0s
csokkenését jelenti.

Miikodési Eredmény (EBIT)

Az tzleti év elso felében a miikddési bevételek Osszege valamelyest elmaradt a miikddési raforditasok
Osszegétol igy a miikodési eredmény (EBIT) az idészakra vetitve -55.324 ezer forint lett. Az ¢l6z6
tizleti év elso felében a mitkodési eredmény (EBIT) 1.220.898 ezer forintot ért el, és az el6z0 tizleti év teljes
egészében az EBIT 1.055.884 ezer forint volt.

Az elmarado ill. késve megjelend konszolidalt bevételeket kiegésziti az jonnan akviralt leanyvallalatoktol
az lizleti éviik utan kifizetésre keriild, a Tarsasagra mint anyavallalatra es6 osztalék hanyad. A varhato
Osszeg technikai beszamitasaval az EBIT is pozitiv tartomanyba tartozkodhat.

A Tarsasag vezet6sége az éves szinti pozitiv milkodési eredmény elérésének tiamogatisara
hatékonysag javitasi intézkedéseket hozott, ami egyes esectekben egyszeri tobbletkoltséggel is jart,
(végkielégités), tovabba az intézkedések hatasa a folyo iizleti év utolsd negyedévében (Q4) realizalodik
eloszor. Az akviralt cégek megszerzésével és a kezdeti integraciohoz kapcsolodo intézkedésekhez
kotheto egyszeri tételek kifutasaval a koltség hanyad tovabb javulhat.

Adozas elotti eredmény

A féléves jelentés idoszakaban a Tarsasag adozas elétti eredménye -100.449 EFt volt, az el6z0 iizleti évi
1.663.209 EFt-tal szemben.

Teljes atfogo eredmény

A féléves jelentés id6szakara vetitve Tarsasag teljes atfogé eredménye -208.671 EFt volt, ami az egy
évvel ezel6tti 1.502.137 EFt-nal 1,71 mrd forinttal alacsonyabb.

Az egy részvényre jutd nem higitott eredmény (EPS) mig az el6z6 id6szakban 3,932 Ft/részvény volt, addig
a targy tizleti évben az EPS -0,42 Ft/részvény lett.
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Nem pénziigyi jellegii eredmények

A Tarsasag a nem pénziigyi jellegli célok megvaldsitasaban eredményesen zarta az tizleti évet, igy a
Delta Group Nyrt. részvénysorozata az iizleti évre vonatkoztatva kiemelkedd mintegy 4,245 mrd forint
forgalmat ért el az iizleti év elsd felében (2025.07.01.-2025.12.31.) a Budapesti Ertéktézsde azonnali
piacan, a forgalmi listan a Standard kategoriaban megtartva az elsé helyezését.

A BET 6sszes részvénysorozatat (Standard és a Prémium) egyiitt vizsgélva a Delta részvény sorozata a
forgalmi a 10. a rangsorban ezzel 15 prémium kategorias részvénysorozatot is megel6z €s teljesiti a BUX
Index 1. kritérium feltételét.

Az Index kosarak 2026. marciusi feliilvizsgalata soran a Delta részvénysorozata a kozkézkapitalizaco
vonatkozasiaban tovabbra sem fért be a rangsor szerinti 20. legnagyobb kézkézkapitalizacidval
rendelkezé részvénysorozata kozé. gy a feliilvizsgalat soran a Delta részvénysorozata nem keriilt be a
BUX indexbe.

A részvény arfolyam 2025.12.30. napon 52,40 forint, a kapitalizacié 20,069 mrd forint volt.
A targy iizleti évet megel6z6 évben a Tarsasag Leanyvallalata sikeresen szerepelt a BET ESG pilot
programjaban és ,,Halad6é Szint” mindsitést ért el. Az iizleti évben folytatodott a Tarsasag

Leanyvallalatanak innovacios tevékenységének Osztonzése és a Tarsasag, valamint a Leanyvallalat
fenntarthatosagi (ESG) torekvéseinek tdmogatasa.

) Delta 6



DELTA DELTA

KAMATOZO

f.ﬂ Delta

karecoma  XTEND

A DELTA GROUP NYRT. 2025. DECEMBER 31. FORDULONAPPAL KESZITETT
OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) TOMORITETT FELEVES JELENTESE

VI. A TELJESITMENY MERESENEK MENNYISEGI ES MINOSEGI MUTATOIL, ILLETVE JELZOI

Az alabbi tablazatok a vezetOség altal jelentdsnek itélt valtozasok szoveges és szamszaki részletezéseit
tartalmazza a 2025.07.01-2025.12.31 idészakban.

VLI. PENZUGYI MUTATOSZAMOK
adatok ezer Ft-ban
Mutatészam 2025.12.31 2025.06.30
Vagyoni helyzet mutatoéi
Tékeigényességi mutatéo % 59,03% 62,26%
Befektetett eszkoz 10 761 807 9833 625
Osszes eszkéz 18 229 765 15 795 405
Forgéeszkozok aranya % 40,97% 37,74%
Forgoeszkdzok 7 467 958 5961 780
Osszes eszkéz 18 229 765 15 795 405
Kotelezettségek és sajat toke aranya % 36,09% 47,08%
Sajat téke 6 579 447 7437 128
Kotelezettségek + sajat toke 18 229 765 15 795 405
Eladésodottsag % 63,91% 52,92%
Kotelezettségek 11 650318 8358277
Kotelezettségek + sajat toke 18 229 765 15 795 405
Tokefesziiltségi mutato 1,77 1,12
Kotelezettségek 11 650318 8358277
Sajat toke 6 579 447 7437128
Toke onfinanszirozas % -3,17% 14,49%
Targyévi eredmény -208 671 1077 739
Sajat toke 6 579 447 7437 128
Sajat tokenévekedési mutatoja % 2038,62% 2315,76%
Sajat toke 6 579 447 7437128
Jegyzett téke 322 740 321153
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adatok ezer Ft-ban
Mutatoszam 2025.12.31 2025.06.30

Likviditasi helyzet mutatéi

Nett6 eladésodottsag 0,83 0,49
Kotelezettségek- kovetelések 5446 414 3627730

Sajat toke 6 579 447 7437 128

Rovid tava likviditas 1. 0,15 0,21
Forgodeszkdzok- kovetelések 1264 054 1231233

Rovid lejarata kotelezettségek 8657 175 5790 457

Rovid tavi likviditas II. 0,86 1,03
Forgbeszkdzok 7467958 5961780

Rovid lejarata kotelezettségek 8657 175 5790 457

Hitelfedezeti mutato % 71,66% 81,70%
Kovetelések 6203 904 4730 547

Rovid lejarata kotelezettségek 8657 175 5790 457

adatok ezer Ft-ban

C 2025.07.01-
Mutatoszam 2025.12.31 2024.07.01-2024.12.31

Villalkozas jovedelmi helyzetének elemzése

Arbevétel arinyos nyereség % -0,45% 7,56%
EBIT -55324 1220898

Ertékesités nettd drbevétele 12282 035 16 154 921

Alaptéke hatékonysaga % 64,66% 467,73%
Targyévi eredmény -208 671 1502 137

Jegyzett toke 322740 321153

Targyi eszkoz hatékonysaga 25,11 46,09
Ertékesités nettd drbevétele 12 282 035 16 154 921

Ingatlanok, gépek és berendezések 489 137 350 501
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NI

VI.2. RATING METRIKA
Adatok: millio Ft-ban 2200225501720311_ 220022“401720;1_
EBIT -55 1221
Amortizacio -267 -254
EBITDA 212 1475
adofizetés -100 -395
kamatfizetés 26 1
FFO (Funds From Operations) 137 1081
CapEx -267 -267
dNWC 1450 2643
FOCF 1320 3457
Netté adossag -3978 -2 164
Készpénz allomany 537 2398
Hitelallomany + lizing 4516 4562
Nett6 adossag / EBITDA 18,76 1,47
EBITDA / kamatfizetés -8,3 -2915,9
FFO / Nett6 adossag 3,4% 50,0%
FOCEF / Nett6 adossag 33,2% 159,8%
Delta Group Nyrt. 0
Konszolidalt beszamol6 Nett6 adossag allomany 2025.12.31 2025.06.30 valtozas
Hosszu lejaratu kotelezettségek 1 965 632 1531 864 433 767
MBH Bank kotelezettség - Kamatozé részvény + opcidok 1 043 956 1 043 955 0
Egyéb hosszll lejarath kotelezettségek 60 716 48240 12 476
Kamat DGH Hitel 9239 9 669 -430
Hosszi lejarata hitelek 185251 278 686 -93 435
Takarékbank beruhazasi hitel (1 Mrd) 180 325 278 686 -98 361
Forgbeszkoz koleson 4926 4926
Hosszu lejaratu lizing kotelezettségek 601 643 544 803 0
0
Rovid lejaratu hitelek 1234 068 1435034 -200 966
gf[l;g;gﬁ)se;nk beruhazasi hitel kdvetkez6 évi torlesztd rész 196 722 196 722 0
Szerz6désfinanszirozasi hitel 699 991 699 991 0
Foly6szamlahitel 337355 538321 -200 966
Rovid lejarati lizing kotelezettségek 529 281 678 020 -148 739
Osszes kotelezettség 4515875 4 468 408 47 467
Pénzeszkozok -537 488 =730 124 192 636
Net Dept 3978 387 3738284 240 103
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VII.  NYILATKOZATOK A VEZETOSEGI (UZLETI) JELENTESHEZ

A Tpt. 57. § (1) bekezdésének megfelelden kijelentjiik, hogy a szabalyozott informaciok nyilvanossagra
hozatalanak elmaradasaval, illetve félrevezetd tartalmaval okozott kar megtéritéséért a Kibocsaté felel.

A jelentésben feltiintetett valtozasokon feliil a tulajdonosi szerkezettel, a részvényekhez fiz6d6 jogokkal,
a Tarsasag alkalmazottaival és szervezetével kapcsolatos egyéb Iényeges valtozasok - legjobb tudomasunk
szerint - nem kovetkeztek be, illetve az idokozben bekovetkezett valtozasokrol (tulajdonosi szerkezet stb.)
a Térsasag kiilon tajékoztatasokat tett kdzzé. A beszamold fordulonapja és lenti datuma kozotti idészak
olyan Iényeges és jelentds eseményeit, melyek hatassal lehetnek a beszamolora, a beszamold vonatkozo
részeiben részletesen bemutatjuk.

Kijelentjik, hogy a 2025. julius 01. — 2025. december 31. nap kozotti idoszakra vonatkozo féléves iizleti
jelentés és beszamolo a valosagnak megfelelé adatokat és allitasokat tartalmaz, nem hallgat el olyan tényt,
amely a Kibocsato helyzetének megitélése szempontjabol jelentdséggel bir. Kijelentjiik tovabba, hogy az
alkalmazhato szamviteli eldirasok alapjan a legjobb tudasunk szerint elkészitett, ezen jelentésben kozzétett
pénziigyi kimutatasok valds és megbizhatd képet adnak a Tarsasag eszkozeirdl, kotelezettségeirdl,
pénziigyi helyzetérol, valamint nyereségérol és veszteségérdl, valamint azt is, hogy a jelen iizleti jelentés
megbizhatd képet ad a Kibocsatd helyzetérdl, fejlodésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fobb
kockazatokat és bizonytalansagi tényezoket. Fokozottan felhivjuk a figyelmet arra, hogy a jelen jelentésben
foglaltak nem adnak teljes és biztos képet a Tarsasag tevékenységérdl és a jovOben tervezett 1épéseirdl, sem
a Tarsasag eredményeir6l, terveirdl, piacairdl, a tevékenységet érintd kockazatokrol és egyéb
korilményekrol.

A jelen jelentésben foglalt olyan kijelentések, amelyek nem multbeli eseményekre vonatkoznak, ideértve
kiilondsen a ,,varhatoéan”, ,elorelathatolag”, ,.feltehet6leg” és ehhez hasonlo kifejezéseket, valamint a
feltételes és jovo ideji igealakokat, a jovore vonatkozo kijelentéseknek tekintendok. Ezen kijelentések a
jelenlegi terveken, becsléseken és eldrejelzéseken alapulnak, tehat nem lenne helyes ezen kijelentésekre a
kell6 mértéket meghaladd modon tamaszkodni. Az ilyen kijelentések ismert és nem ismert kockazatokat,
bizonytalansagot és olyan tényezoket is jeleznek, amelyek kovetkeztében a Tarsasag tényleges eredménye
vagy teljesitménye alapvetden eltérhet az ilyen jovore vonatkozo kijelentésben foglalt, varhatd eredménytél
vagy teljesitménytdl. Ezen tényezok tobbek kozott a kdvetkezok lehetnek: jarvanyiigyi helyzet alakulasa,
altalanos gazdasagi ¢s lzleti feltételek; a Tarsasag tartozasainak torlesztésére vald képesség; a kulcs
munkavallalok elvesztése; a piacainkra vonatkozd jogszabalyi vagy egyéb szabalyozasi kornyezet
valtozasa; 1) vagy eltér6 technologidk tamasztotta versenyhelyzet; haboru, terrorcselekmények vagy
politikai instabilitas. A jovOre vonatkozo6 kijelentések azon idépontbeli allapoton alapulnak, amelyben ezen
allitasok elhangzanak; a Tarsasag nem vallal kotelezettséget arra nézve, hogy a kijelentések barmelyikét 0j
informacidk vagy jovébeli események alapjan a tovabbiakban nyilvanosan frissitse, modositsa.

A Tarsasag jegyzett tokéje 322.740.000 forint, amely 383.000.000 darab, egyenként 0,78 forint névérték,
»A” sorozatl torzsrészvénybol, tovabba 2.400 darab, egyenként 10.000 forint névértéki
,»H’” sorozatl kamatoz6 részvénybol, tevodik Ossze. A jegyzett tokén beliil az ,,A” sorozatu torzsrészvények
aranya 92,564 szazalék, a ,,H” sorozatu kamatozoé részvények aranya 7,436 szazalék. A torzs- és kamatozo
részvényekhez kapcsolodd jogokat és kotelezettségeket a Tarsasag Alapszabalya tartalmazza. Ennek
megfeleldoen a Tarsasag torzsrészvényei mindegyikéhez egy szavazat, tovabba a Tarsasag kamatozo
részvényei mindegyikéhez egy szavazat kapcsolodik. A Tarsasag Osszes részvényéhez tehat minddsszesen
383.002.400 szavazat tartozik.
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A részvények atruhazasara vonatkozo korlatozasok:

Az ,,A” sorozati torzsrészvények, valamint a ,,H” sorozatii kamatozo részvények tulajdonosainak
2025. junius 30. napi allapot szerinti bemutatasat, ideértve az 5 szazalék feletti tulajdonosokat is, az éves
jelentés 3. pontja ,,Altalanos rész” tartalmazza

Az ,,A” sorozatu torzsrészvényeken, valamint a ,,H” sorozati kamatozo részvényeken feliil kiilonleges
iranyitasi jogokat megtestesitd részvények nem keriltek kibocsatasra; a Tarsasagnal 1étrehozott MRP
Szervezetre vonatkozo informaciot korabban ismertettiik.

A Tarsasagnak nincs tudomasa a részvényesek kozotti barmely megallapodasrol, amely a kibocsatott
részesedések, illetve a szavazati jogok atruhazasanak korlatozasat eredményezheti.

A Tarsasag vezet6 tisztségviseldinek kinevezéséhez és elmozditasahoz a kozgyiilés egyszeri tobbséggel
meghozott hatarozata, mig az Alapszabaly IX.1. a); b); c); h); k); 1; és n) pontokban szerepld, valamint a
Ptk.-ban és vagy mas torvényben meghatarozott egyéb kérdések modositasahoz a kozgyiilés
haromnegyedes (mindsitett) tobbséggel meghozott hatarozata sziikséges.

A Tarsasag vezet0 tisztségviseldinek hataskorét a Tarsasag Alapszabalyanak X-XII. fejezetei tartalmazzak.
Ezen felil a 13/2025. (X.30.) szama Kozgytlési Hatarozat felhatalmazza az Igazgatosagot arra, hogy
(amennyiben a sajat részvény megszerzéséhez sziikséges jogszabalyi €és alapszabalyban meghatarozott
feltételek fennallnak), ugy — akar t6zsdén, akar t6zsdén kiviill — a vonatkozd jogszabalyokban el6irt
feltételek betartasaval legfeljebb a Tarsasag mindenkori alapt6kéje 25%-at megtestesit sajat részvényt
megszerezzen az alabbiak szerint.

Fajta (osztaly): torzsrészvény

Szam (darab): legfeljebb a Tarsasag mindenkori alaptokéje 25%-at megtestesitd darabszamu részvény
Névérték (részvényenként): 0,78 forint

Visszterhes megszerzés esetén az ellenérték legalacsonyabb Osszege: a részvényvasarlasi ligyletet
megel6z6 napon, a Budapesti Ertéktézsdén rogzitett zaroar 80%-a.

Visszterhes megszerzés esetén az ellenérték legmagasabb 0sszege: a részvényvasarlasi ligyletet megel6z6
napon, a Budapesti Ertéktzsdén rogzitett zaroar 120%-a.

A felhatalmazas id6tartama: 2025. oktober 30. napjatdl a 2026. évi éves rendes kozgyiilés napjaig tartd
id6tartam.

Az Igazgatosag jogosult megallapitani a Tarsasag sajat részvényei tekintetében a hataridds vételi poziciok
nyitasara €s lezarasara iranyado szabalyokat.

A sajatrészvény-vasarlasrol a kozgytilési felhatalmazas, mig a hataridds tigyletkotésrol az Igazgatosag altal
megallapitandd szabalyok keretei kozott az Igazgatdsag elndke jogosult donteni, valamint az ehhez

szlikséges nyilatkozatokat teljeskoriien megtenni, illetve megallapodasokat alairi. Az Igazgatosag elnoke
negyedévente kdteles beszamolni az Igazgatosagnak az altala ebben a korben tett jognyilatkozatokrol.

Az Igazgatésag a soron kovetkezd kozgyiilésen koteles tajékoztatast adni a sajat részvények
megszerzésének indokardl és jellegérdl, a megszerzett részvények szamarol, 6ssznévértékérol, valamint e
részvényeknek a Térsasag alaptokéjéhez viszonyitott aranyarol és a kifizetett ellenértékrol.

A 13/2025. (X.30.) szami1 Kozgytilési Hatarozat elfogadasaval a fenti felhatalmazas a korabbi, 3/2024.
(V.10.) szamu kozgyiilési hatarozatban adott felhatalmazas helyébe 1ép.
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Nincs a Tarsasag részvételével kotott olyan megallapodas, amely egy nyilvanos vételi ajanlatot kdvetden a
Tarsasag iranyitasaban bekovetkezett valtozas miatt 1épne hatalyba, modosulna vagy sz{inne meg. Nincs a
Tarsasag és vezetd tisztségviseldje, illetve munkavallaldja kozott 1étrejott olyan megallapodas, amely
kartalanitast irna el6 arra az esetre, ha a vezet6 tisztségvisel6 lemondana, vagy a munkavallalé felmondana,
vagy ha a vezetd tisztségviseld vagy a munkavallald jogviszonyat jogellenesen megsziintetnék, vagy a
jogviszony nyilvanos vételi ajanlat miatt szinne meg.

A jelen jelentésben szerepld, illet6leg megjelenitett, védjegyoltalom alatt allo szdveges vagy képi
megjelolések minden esetben a védjegyjogosult tulajdonat képezik. Azok barminemil felhasznalasa
kizarélag a vonatkozo védjegyjogosult engedélyével torténhet.

Felelos Tarsasagiranyitas
A Tarsasag rendelkezik a Ptk. 3:289. §-a alapjan, valamint a Budapesti Ertékt6zsde Nyrt. ajanlasai alapjan

kidolgozott Felels Tarsasagiranyitasi Jelentéssel és Nyilatkozattal.

A Tarsasag torekszik arra, hogy a tarsasagiranyitasi rendszere hatékony, atlathaté miikodési és eredményes
legyen.

Annak érdekében, hogy a Térsasag részvényesei meg tudjanak gy6zddni arrdl, hogy a Téarasag rendelkezik
egy nyilvanosan mikddd részvénytarsasagtol elvarhatd professzionalizmussal, feleldsségtudattal és
kiszamithatosaggal, a Tarsasdg a tarsasagiranyitasi rendszerét folyamatosan a hazai és nemzetkdzi
sztenderdek szerint alakitja, fejleszti, illetve rendszeresen feliilvizsgalja.

A valtoztatasokat az éves rendes kozgyiilés hagyja jova, és az éves rendes kozgyilés utan a Tarsasag Felelds
Tarsasagiranyitasi Nyilatkozatot tesz kozz¢é.

A Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentés és Nyilatkozat a Tarsasag kozzétételi helyein, a Tarsasag honlapjan,
www.deltagroup.hu, a https://www.bet.hu €s https://kozzetetelek.mnb.hu honlapon tekinthetd meg.

A Térsasag 2024. julius 01 —2025. janius 30. idészakra vonatkozo Osszevont (Konszolidalt) éves jelentése
teljes terjedelmében megtekinthetdé a jelentés kozzétételének napjatol a Tarsasag székhelyén (1134
Budapest, Robert Karoly korat 70-74.), tovabba a honlapjan (www.deltagroup.hu), a BET honlapjan a
www.bet.hu cim alatt, valamint a https://kozzetetelek.mnb.hu oldalon.

Budapest, 2026. marcius 31.

Delta Group Nyilvanosan Miikodoé Részvénytarsasag
képviseli: Csontos Zoltan, Bodzasi Gergely
igazgatosagi tagok
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9. KIBOCSATOI NYILATKOZAT A FELEVES KONSZOLIDALT BESZAMOLO ES A
VEZETOSEGI JELENTES TARTALMARA VONATKOZOAN

Alulirott Delta Group Nyilvanosan Miik6do Részvénytarsasag (székhely: 1134 Budapest, Robert Karoly
korat 70-74., nyilvantartja a FOvarosi Torvényszék Cégbirosaga a 01-10-043483 cégjegyzékszamon,
adoszam: 11404374-2-41, képviseli: Csontos Zoltan és Bodzasi Gergely igazgatosagi tagok, tovabbiakban:
»larsasag”), mint szabalyozott piacra bevezetett értékpapir kibocsatoja a nyilvanosan forgalomba hozott
értékpapirokkal kapcsolatos tajékoztatasi kotelezettség részletes szabalyairol szol6 24/2008. (VIIL 15.) PM
rendelet (tovabbiakban: ,,Rendelet”) 2. sz melléklet 3.4.1. illetve 3.4.2 rendelkezéseire tekintettel a
kovetkezo

nyilatkozatokat

tessziik:

A Tarsasag ugy nyilatkozik, hogy az alkalmazhat6 szamviteli elGirasok alapjan, a Tarsasag legjobb tudasa
szerint elkészitett 0sszevont (konszolidalt) éves beszamold valds és megbizhatd képet ad a kibocsatod és a
konszolidacioba bevont vallalkozasok eszkdzeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, valamint
nyereségerol és veszteségérol, tovabba a konszolidalt vezetdségi jelentés megbizhato képet ad a kibocsato
helyzetérol, fejlodésérol és teljesitményérdl, ismertetve a pénziigyi évet érintd fobb kockazatokat és
bizonytalansagi tényezoket.

Budapest, 2026. marcius 31.

Delta Group Nyilvanosan Miikod6 Részvénytarsasag
képviseli: Csontos Zoltan, Bodzasi Gergely

igazgatdsagi tagok
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