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(Cg.: 01-10-043483; székhely 1134 Budapest, Rébert Karoly kérut 70-74.;
a tovabbiakban: Tarsasag)

2025. OKTOBER 30. NAPJAN TARTANDO
EVES RENDES KOZGYULESERE:

1 A dokumentum nem tartalmazza azoknak a technikai hatirozatoknak a tervezetét, melyek a kozgyfilés
lebonyolitasdhoz sziikségesek (pl. kozgylilési tisztségviselok megvalasztasa, szavazatszamlalas mddjanak
meghatarozasa, stb.).
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ElGterjesztés és hatarozati javaslat a Tarsasag 2025. oktéber 30. napjan megtartando éves
rendes kozgviilésének 1. napirendi pontjdhoz

1. napirendi pont: Az Igazgatdsag jelentése a Tarsasag 2024. julius 1-2025. janius 30.
kozotti ilizleti tevékenységérdl, a Tarsasag vagyoni helyzetérél (beleértve a
javadalmazasi jelentést is)

A Tarsasag igazgatésaga elkészitette a Tarsasag 2024. julius 1-2025. junius 30. kozotti tizleti
tevékenységérdl készitett egyedi (6nalld) és dsszevont jelentését, amik a jelen el6terjesztések
1/A. és 1/B. szamu mellékletét képezik.

Kérjlik a Tisztelt Kozgy(ilést a mellékelt hatarozati javaslat elfogadasara.

Budapest, 2025. oktober 8.

Csontos Zoltan
Igazgatosag elnoke

1134 Budapest Rébert Karoly krt. 70-74. Tel: +36 1 437 5200 Fax: +36 1 437 5299




DELTA DELTA

KAMATOZO

(¢) Delta

STANC N
KATEGORIA

A DELTA GROUP NYRT.

(Cg. 01-10-043483; székhely: 1134 Budapest, Robert Kdroly kérut 70-74.; a
tovdbbiakban: Tdrsasdg)

2025. oktober 30. napjan megtartott
rendes kozgyiilésének
[+]1/2025. (X. 30.) szamu kézgyiilési hatdrozata:

A Koézgytilés elfogadja az Igazgatdésdgnak a Tdrsasdg 2024. julius 1. napja és 2025. junius 30. napja
kézotti idészakban folytatott tizleti tevékenységére és a Tdrsasdg vagyoni helyzetére vonatkozo, a
Polgdri Torvénykonyvrdl szolo 2013. évi V. térvény (,Ptk.”) 3:284. § (1) bekezdése szerinti egyedi és
dsszevont jelentését, tovdbbd a Ptk. 3:268. § (3) bekezdésével 6sszhangban tdmogatdlag megerdsiti

a Tdrsasdgnak az Igazgatdsdg dltal elfogadott, a kézgytilési elGterjesztések keretében kozzétett (és
a fenti jelentés részét képezd) javadalmazdsi jelentését.

Budapest, 2025. oktdber 30.

[] [

Levezeté elnék Jegyzdkényvvezetd

[°]
Jegyzbkonyv-hitelesitd

1134 Budapest Rébert Karoly krt. 70-74. Tel: +36 1 437 5200
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Eldterjesztés és hatarozati javaslat a TArsasag 2025. oktéber 30. napjan megtartando éves
rendes kozgviilésének 2. napirendi pontjdhoz

2. napirendi pont: A Feliigyel6bizottsag jelentése a 2024. jilius 1-2025. jinius 30. kozotti
id6szakra vonatkozé éves beszamoloroél, valamint az Igazgat6sag addézott eredmény
felhasznalasara vonatkozo javaslatarol

A Tarsasag feliigyel6bizottsaga elkészitette a jelentését a Tarsasag 2024. julius 1-2025. junius 30.
kozotti id6szakra vonatkozd éves egyedi és Osszevont beszamoldirdl, valamint az Igazgatosag
adozott eredmény felhasznalasara vonatkozd javaslatardl, ami a jelen el6terjesztések 2. szamu
melléklete.

Kérjlik a Tisztelt Kozgy(ilést a mellékelt hatarozati javaslat elfogadasara.

Budapest, 2025. oktdber 8.

Csontos Zoltan
Igazgatdsag elnoke

1134 Budapest Rébert Karoly krt. 70-74. Tel: +36 1 437 5200 Fax: +36 1 437 5299
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A DELTA GROUP NYRT.

(Cg. 01-10-043483; székhely: 1134 Budapest, Robert Kdroly kérut 70-74.; a
tovdbbiakban: Tdrsasdg)

2025. oktéber 30. napjan megtartott
rendes kézgyiilésének
[+]1/2025. (X. 30.) szamu kézgyiilési hatdrozata:

A Kézgyiilés elfogadja a Feliigyel6bizottsdgnak a Tdrsasdg 2024. julius 1. napja és 2025. junius 30.
napja kézétti idészakra vonatkozo, a szamvitelrdl szolé 2000. évi C. térvény szerinti egyedi és
dsszevont beszdmoldirdl és az Igazgatésdgnak az adézott eredmény felhaszndldsdrdra vonatkozé
javaslatdrdl sz616, a kozgyiilési eldterjesztések keretében kizzétett jelentését.

Budapest, 2025. oktdber 30.

[] []
Levezeté elnék Jegyzdékényvvezetd
[]

Jegyzbkdonyv-hitelesitd

1134 Budapest Rébert Karoly krt. 70-74. Tel: +36 1 437 5200 Fax: +36 1 437 5299
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ElGterjesztés és hatarozati javaslat a Tarsasag 2025. oktéber 30. napjan megtartando éves
rendes kozgviilésének 3. napirendi pontjdhoz

3. napirendi pont: Az Auditbizottsag jelentése a 2024. julius 1-2025. junius 30. kozotti
id6szakra vonatkozé éves beszamoloroél, valamint az Igazgat6sag addézott eredmény
felhasznalasara vonatkozé javaslatarol

A Tarsasag auditbizottsaga elkészitette a jelentését a Tarsasag 2024. julius 1-2025. junius 30.
kozotti idészakra vonatkozd éves egyedi és Osszevont beszamoldirdl, valamint az Igazgatdsag
ado6zott eredmény felhasznalasara vonatkozd javaslatardl, ami a jelen el6terjesztések 3. szamu
melléklete.

Kérjiik a Tisztelt Kozgytilést a mellékelt hatarozati javaslat elfogadasara.

Budapest, 2025. oktdber 8.

Csontos Zoltan
Igazgatdsag elnoke

1134 Budapest Rébert Karoly krt. 70-74. Tel: +36 1 437 5200 Fax: +36 1 437 5299
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A DELTA GROUP NYRT.

(Cg. 01-10-043483; székhely: 1134 Budapest, Robert Kdroly kérut 70-74.; a
tovdbbiakban: Tdrsasdg)

2025. oktéber 30. napjan megtartott
rendes kézgyiilésének
[+]1/2025. (X. 30.) szamu kézgyiilési hatdrozata:

A Kézgyiilés elfogadja az Auditbizottsdgnak a Tdrsasdg 2024. julius 1. napja és 2025. junius 30.
napja kézétti idészakra vonatkozo, a szamvitelrdl szolo 2000. évi C. térvény szerinti egyedi és
dsszevont beszdmoldirdl és az Igazgatosdgnak az adézott eredmény felhaszndldsdrdra vonatkozé
javaslatdrél sz616, a kozgyiilési elGterjesztések keretében kiozzétett jelentését.

Budapest, 2025. oktdber 30.

[] []
Levezetd elnék Jegyzdékényvvezetd
[]

Jegyzbkdonyv-hitelesitd

1134 Budapest Rébert Karoly krt. 70-74. Tel: +36 1 437 5200 Fax: +36 1 437 5299
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ElGterjesztés és hatarozati javaslat a Tarsasag 2025. oktéber 30. napjan megtartando éves
rendes kozgviilésének 4. napirendi pontjdhoz

4. napirendi pont: A kényvvizsgalo jelentése a 2024. julius 1-2025. junius 30. kozotti
id6szakra vonatkozé éves beszamold vizsgalatanak eredményérdl és az Igazgatosag
adodzott eredmény felhasznalasara vonatkoz6 javaslatarol

A Tarsasag konyvvizsgaldja elkészitette a jelentését a Tarsasag 2024. julius 1-2025. junius 30.
kozotti idészakra vonatkozd éves egyedi és Osszevont beszamoldirdl, valamint az Igazgatdsag
ado6zott eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslatardl, ami a jelen elGterjesztések 4.A és 4.B
szamu mellékletét képezik.

Kérjiik a Tisztelt Kozgytilést a mellékelt hatarozati javaslat elfogadasara.

Budapest, 2025. oktdber 8.

Csontos Zoltan
Igazgatdsag elnoke

1134 Budapest Rébert Karoly krt. 70-74. Tel: +36 1 437 5200 Fax: +36 1 437 5299
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A DELTA GROUP NYRT.

(Cg. 01-10-043483; székhely: 1134 Budapest, Robert Kdroly kérut 70-74.; a
tovdbbiakban: Tdrsasdg)

2025. oktéber 30. napjan megtartott
rendes kézgyiilésének
[+]1/2025. (X. 30.) szamu kézgyiilési hatdrozata:

A Kézgyiilés elfogadja a Tdrsasdg kényvvizsgdlojadnak a 2024. julius 1-2025. jinius 30. kézotti
idészakra vonatkozo éves beszdmolo vizsgdlatdnak eredményérdl és az lgazgatdésdg adézott
eredmény felhaszndldsdra vonatkozé javaslatdrdl szolo, 2000. évi C. térvény szerinti jelentését.

Budapest, 2025. oktober 30.

[] []
Levezetd elnék Jegyzdékényvvezetd
[]

Jegyzbkdonyv-hitelesité

1134 Budapest Rébert Karoly krt. 70-74. Tel: +36 1 437 5200 Fax: +36 1 437 5299
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ElGterjesztés és hatarozati javaslat a Tarsasag 2025. oktéber 30. napjan megtartando éves
rendes kozgviilésének 5. napirendi pontjdhoz

5. napirendipont: A 2024. julius 1-2025. junius 30. kozotti idészakra vonatkozo éves
beszamolé elfogadasa

A Tarsasag elkészitette a 2024. julius 1-2025. junius 30. kozotti id6szakra vonatkozo egyedi és
Osszevont éves beszamoldit, amelyek a jelen elGterjesztések 5/A. és 5/B. szamu mellékletét
képezik és teljes terjedelmiikben elérhet6k a Tarsasag honlapjan
(https://deltatechnologies.hu/), a Budapesti Ertéktézsde Zrt. honlapjan (www.bet.hu), valamint
az MNB altal lizemeltetett informaciétarolasi rendszeren (https://kozzetetelek.mnb.hu/).

Kérjiik a Tisztelt Kozgytilést a mellékelt hatarozati javaslat elfogadasara.

Budapest, 2025. oktdber 8.

Csontos Zoltan
Igazgatdsag elnoke

1134 Budapest Rébert Karoly krt. 70-74. Tel: +36 1 437 5200 Fax: +36 1 437 5299
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A DELTA GROUP NYRT.

(Cg. 01-10-043483; székhely: 1134 Budapest, Robert Kdroly kérut 70-74.; a
tovdbbiakban: Tdrsasdg)

2025. oktéber 30. napjan megtartott
rendes kézgyiilésének
[+1/2025. (X. 30.) szamu kozgyiilési hatdrozata:

A Kozgytilés elfogadja a Tdrsasdg 2024. jilius 1. napja és 2025. jinius 30. napja kozétti iddszakra
vonatkozé (a szamvitelrdl sz616 2000. évi C. térvény szerinti):

1. a kézgytilési elbterjesztések keretében kézzétett kiiléndllé IFRS szerinti egyedi beszdmoldjdt
10266 667 ezer forint mérlegfdésszeggel, 5 689 930 ezer forint sajdt tékével és -23 671 ezer
forint teljes dtfogé eredménnyel; valamint

2. a kozgyllési elbterjesztések keretében kozzétett konszoliddlt IFRS szerinti dsszevont
beszdmoldjdat 15 795 405 ezer forint mérlegféidsszeggel, 7 437 128 ezer forint sajdt tékével és
1077 739 ezer forint teljes dtfogo eredménnyel.

Budapest, 2025. oktdber 30.

[] [
Levezetd elnék Jegyzdékényvvezetd
[]

Jegyzbkdonyv-hitelesité

1134 Budapest Rébert Karoly krt. 70-74. Tel: +36 1 437 5200 Fax: +36 1 437 5299
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ElGterjesztés és hatarozati javaslat a Tarsasag 2025. oktéber 30. napjan megtartando éves
rendes kozgviilésének 6. napirendi pontjdhoz

6. napirendi pont: Az ado6zott eredmény felhasznalasarol valé dontés

Az 5. napirendi pontnal elfogadasra kertil6 beszamolék alapjan a Tarsasagnal az osztalékfizetésre
rendelkezésre 4ll6 osztalékalap (az eredménytartalékra tekintettel) 316 743 ezer forint.

s sz

megvaldsitasa érdekében akként dontson, hogy a Tarsasag osztalékot ebben az évben nem fizet,
hanem az osztalékként Kifizetésre nem Kkeriill6 eredmény az eredménytartalékba Kkeriiljon
atsorolasra.

Kérjiik a Tisztelt Kozgytilést a mellékelt hatarozati javaslat elfogadasara.

Budapest, 2025. oktdber 8.

Csontos Zoltan
Igazgatdsag elnoke

1134 Budapest Rébert Karoly krt. 70-74. Tel: +36 1 437 5200 Fax: +36 1 437 5299
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A DELTA GROUP NYRT.

(Cg. 01-10-043483; székhely: 1134 Budapest, Robert Kdroly kérut 70-74.; a
tovdbbiakban: Tdrsasdg)

2025. oktéber 30. napjan megtartott
rendes kézgyiilésének
[+1/2025. (X. 30.) szamu kozgyiilési hatdrozata:

A Kozgyiilés megdllapitja, hogy a 2024. julius 1. napja és 2025. junius 30. napja kozétti iddszakra
vonatkozéan a Tdrsasdg adézott eredménye a kiiléndlld IFRS szerinti beszdmoldja szerint -23 671
ezer forint, a konszoliddlt IFRS szerinti beszdmoldja szerint 1 077 739 ezer forint volt.

A Kézgytlés az adozott eredmény felhaszndldsdra és az osztalékra vonatkozé inditvdnyt az
eléterjesztésnek megfelelGen elfogadija.

A Tdrsasdg igazgatésdga, kényvvizsgdldja, a Feliigyel6bizottsdg és az Auditbizottsdg jelentését
figyelembe véve a Kozgyiilés tgy hatdroz, hogy a Tdrsasdg a 2024. jilius 1. napja és 2025. jinius 30.
napja kézotti idészakra vonatkozd miikodése utdn osztalékot nem fizet, hanem az adézott eredmény
teljes dsszege az eredménytartalékba kertil.

Budapest, 2025. oktdber 30.

[] []
Levezetd elnék Jegyzdékényvvezetd
[

Jegyzbkdényv-hitelesité

1134 Budapest Rébert Karoly krt. 70-74. Tel: +36 1 437 5200 Fax: +36 1 437 5299
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ElGterjesztés és hatarozati javaslat a Tarsasag 2025. oktéber 30. napjan megtartando éves
rendes kozgviilésének 7. napirendi pontjdhoz

7. napirendi pont: Doéntés kamatfizetésr6l ,H” sorozati kamatozé részvények
tekintetében

A Tarsasag elkészitette a Tarsasag alapszabalyanak V.2. II. pontja szerinti kamatoz6 részvények
utdn jaré Kamatosszeg szamitasat, ami szerint a kamatozd részvények utan 0Osszesen
173 399 931,- forint Kamatdsszeg jar a Kamatosszegre jogosult személy(ek)nek az adott
Kamatmegallapitasi nap, azaz 2024.06.30. (ezt a napot nem beleértve) és a soron kovetkezd
Kamatmegallapitasi nap, azaz 2025.06.30. (ezt a napot is beleértve) kozotti iddszakra. A
Kamatdsszeg szamitasa a jelen elGterjesztések 7. szamd mellékletét képezi.

A Tarsasag alapszabalyanak V.2. II. pontja a kamatoz6 részvények vonatkozasaban megallapitja
a Kamatfizetési korlatot, amely szerint kamatfizetésre a Ptk. 3:238. § (2) bekezdés szerinti
esetben? keriil sor. Tovadbba a Tarsasag az éves rendes kozgytilésén koteles megdllapitani, hogy
az adott Kamatfizetési Id6szakra vonatkoz6 Kamatosszeg Kkifizetésére sor Keriilhet-e, illetve
milyen mértékben keriilhet sor.

A Kozgytilés altal elfogadott 2024. julius 1-2025. janius 30. k6zotti id6szakra vonatkozo egyedi és
Osszevont éves beszamolé adatai alapjan az el6z6 lizleti évi ad6zott eredménnyel kiegészitett
szabad eredménytartalék teljes egészében fedezi az 6sszesen 173 399 931,- forint Kamatdsszeget
és ennek kifizetése utan is elérné a Tarsasag sajat t6kéje a Tarsasag alaptokéjét.

Kérjiik a Tisztelt Kozgytilést a mellékelt hatarozati javaslat elfogadasara.

Budapest, 2025. oktéber 8.

Csontos Zoltan
Igazgatdsag elnoke

Z A Ptk. 3:238. § (2) bekezdése szerint: ,A kamatozd részvény tulajdonosat a részvényhez f(iz6d6 egyéb
jogokon feliill a részvény névértéke utdn az el6z6 iizleti évi adozott eredménnyel kiegészitett szabad
eredménytartalékbdl az alapszabalyban meghatarozott médon szamitott kamat illeti meg. Nem fizethet6 a
részvényesnek kamat, ha ennek kovetkeztében a részvénytarsasag sajat t6kéje nem érné el a
részvénytarsasag alaptokéjét.”

1134 Budapest Rébert Karoly krt. 70-74. Tel: +36 1 437 5200 Fax: +36 1 437 5299
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A DELTA GROUP NYRT.

(Cg. 01-10-043483; székhely: 1134 Budapest, Robert Kdroly kérut 70-74.; a
tovdbbiakban: Tdrsasdg)

2025. oktéber 30. napjan megtartott
rendes kézgyiilésének
[+1/2025. (X. 30.) szamu kozgyiilési hatdrozata:

A Kézgyilés a Tdrsasdg alapszabdlydnak V.2. Il. pontja szerinti kamatozé részvények
vonatkozdsdban megdllapitja, hogy az adott Kamatmegdllapitdsi nap, azaz 2024.06.30. (ezt a
napot nem beleértve) és a soron kivetkezd Kamatmegdllapitdsi nap, azaz 2025.06.30. (ezt a napot
is beleértve) kézétti idészakra dsszesen 173 399 931,- forint Kamatésszeg jar a Kamatdsszegre
jogosult személy(ek)nek, amely teljes egészében kifizethetd arra tekintettel, hogy a Kézgytilés dltal
elfogadott 2024. julius 1-2025. junius 30. kézétti idészakra vonatkozd egyedi és dsszevont éves
beszdmolé adatai alapjan az el6z6 lizleti évi addzott eredménnyel kiegészitett szabad
eredménytartalék teljes egészében fedezi az dsszesen 173 399 931,- forint Kamatésszeget és a
Tdrsasdg sajdt tokéje ennek kifizetése utdn is el fogja érni a Tdrsasdg alaptékéjét.

A Kézgyiilés felkéri a Tdrsasdg Igazgatésdgdt, hogy intézkedjen a Kamatésszeg Kamatdsszegre
jogosult személy(ek)nek valo kifizetésérdl a Tdrsasdg alapszabdlydnak V.2. Il. pontja szerint.

Budapest, 2025. oktéber 30.

[] [
Levezeté elnék Jegyzdékényvvezetd
[]

Jegyzbkdonyv-hitelesitd

1134 Budapest Rébert Karoly krt. 70-74. Tel: +36 1 437 5200 Fax: +36 1 437 5299
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Eldterjesztés és hatarozati javaslat a TArsasag 2025. oktéber 30. napjan megtartando éves
rendes kozgviilésének 8. napirendi pontjdhoz

8. napirendi pont: A 2024. julius 1-2025. junius 30. kézotti idészakra vonatkozé Felel6s
Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasa

A Tarsasag Igazgatdsaga elkészitette a 2024. julius 1-2025. junius 30. kozotti id6szakra vonatkozo
Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentést, amely a jelen elGterjesztések 8. szamu mellékletét képezi
és teljes terjedelmében elérhet6 a Tarsasdg honlapjan (https://deltatechnologies.hu/), a
Budapesti Ertéktézsde Zrt. honlapjan (www.bethu), valamint az MNB altal iizemeltetett
informaciétarolasi rendszeren (https://kozzetetelek.mnb.hu/).

A Feliigyel6bizottsag a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentést el6zetesen jovahagyta.
Kérjlk a Tisztelt Kozgy(ilést a mellékelt hatarozati javaslat elfogadasara.

Budapest, 2025. oktober 8.

Csontos Zoltan
Igazgatosag elnoke

1134 Budapest Rébert Karoly krt. 70-74. Tel: +36 1 437 5200 Fax: +36 1 437 5299
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A DELTA GROUP NYRT.

(Cg. 01-10-043483; székhely: 1134 Budapest, Robert Kdroly kérut 70-74.; a
tovdbbiakban: Tdrsasdg)

2025. oktéber 30. napjan megtartott
rendes kézgyiilésének
[+]1/2025. (X. 30.) szamu kézgyiilési hatdrozata:

A Kozgytilés elfogadja a Tdrsasdg 2024. jilius 1. napja és 2025. jinius 30. napja kozétti iddszakra
vonatkozé (a FeliigyelObizottsdg és az Auditbizottsdg dltal jévdhagyott, a kozgyiilési

elGterjesztéseknél kézzétett) felelés tdrsasdgirdnyitdsi jelentését a Ptk. 3:289. § (1) és (2)
bekezdésével Gsszhangban.

Budapest, 2025. oktdber 30.

[] [
Levezetd elnék Jegyzdékényvvezetd

[

Jegyzbkdonyv-hitelesitd

1134 Budapest Rébert Karoly krt. 70-74.

Tel: +36 1 437 5200 Fax: +36 1 437 5299
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ElGterjesztés és hatarozati javaslat a Tarsasag 2025. oktéber 30. napjan megtartando éves
rendes kozgviilésének 9. napirendi pontjdhoz

9. napirendi pont: Az Igazgatésag 2024. julius 1-2025. junius 30. kozotti idészakban
végzett tevékenységének értékelése; dontés a felmentvény megadasarol

Az Igazgatosag kéri, hogy a Kozgylilés az éves rendes kozgyiilés a beszamolé elfogadasaval
egyidejiileg az el6z6 uzleti évben kifejtett ligyvezetési tevékenység megfelel6ségét megallapitd
felmentvényt adjon az Igazgatdsag tagjai részére a 2024. julius 1-2025. junius 30. kozotti lizleti
évben végzett munkaja tekintetében. A felmentvény megadasaval a Kozgyt(ilés megerdésiti, hogy
az Igazgat6sag az értékelt id6szakban a munkajat a Tarsasag érdekeinek els6dlegességét szem

el6tt tartva végezte.
Kérjlik a Tisztelt Kozgy(ilést a mellékelt hatarozati javaslat elfogadasara.

Budapest, 2025. oktdber 8.

Csontos Zoltan
Igazgatdsag elnoke

1134 Budapest Rébert Karoly krt. 70-74. Tel: +36 1 437 5200 Fax: +36 1 437 5299
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A DELTA GROUP NYRT.

(Cg. 01-10-043483; székhely: 1134 Budapest, Robert Kdroly kérut 70-74.; a
tovdbbiakban: Tdrsasdg)

2025. oktéber 30. napjan megtartott
rendes kézgyiilésének
[+1/2025. (X. 30.) szamu kozgyiilési hatdrozata:

A Kozgyiilés - az Igazgatdsdg, a Tdrsasdg kényvvizsgdléja, a Feltigyel6bizottsdg és az
Auditbizottsdg jelentéseire tekintettel - megdllapitja, hogy a Tdrsasdg lgazgatdésdgdnak tagjai a
2024. julius 1. napja és 2025. junius 30. napja kozétti iddszakban az tigyvezetési tevékenységiik
sordn a Tdrsasdg érdekeinek elsddleges figyelembevételével jartak el.

A fentiekre tekintettel a Kézgytilés a Tdrsasdg Igazgatésdga minden tagjdnak, aki a 2024. jilius 1.
napja és 2025. junius 30. napja kézétti idészakban bdrmikor betéltétte ezt a tisztséget, a jelen
hatdrozattal a Ptk. 3:117. §-a szerinti felmentvényt megadja (a Ptk. hivatkozott szakaszdban
meghatdrozottak szerint).

Budapest, 2025. oktdber 30.

[] [
Levezetd elnék Jegyzdékényvvezetd
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Jegyzbkdonyv-hitelesité
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ElGterjesztés és hatarozati javaslat a Tarsasag 2025. oktéber 30. napjan megtartando éves
rendes kozgviilésének 10. napirendi pontjahoz

10. napirendi pont: Véleménynyilvanité szavazas javadalmazasi jelentésrol és a Tarsasag
javadalmazasi politikajarol

A Tarsasag lIgazgatésaga elkészitette a 2024. janius 30-2025. julius 1. kozotti lzleti évre
vonatkoz6 javadalmazasi jelentést, amit a kozgytilés elé kell terjeszteni véleménynyilvanito
szavazasra.

Az Igazgatosag javasolja a Tisztelt Kozgytilésnek, hogy véleménynyilvanité szavazas soran
fogadja el a jelen elGterjesztésekhez 10. szamu mellékletként csatolt javadalmazasi jelentést és

o

erésitse meg a kozgytilési elGterjesztéseknél kozzétett javadalmazasi politikat.
Kérjlk a Tisztelt Kozgy(ilést a mellékelt hatarozati javaslat elfogadasara.

Budapest, 2025. oktober 8.

Csontos Zoltan
Igazgatosag elnoke

1134 Budapest Rébert Karoly krt. 70-74. Tel: +36 1 437 5200 Fax: +36 1 437 5299
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A DELTA GROUP NYRT.

(Cg. 01-10-043483; székhely: 1134 Budapest, Robert Kdroly kérut 70-74.; a
tovdbbiakban: Tdrsasdg)

2025. oktéber 30. napjan megtartott
rendes kézgyiilésének
[+]1/2025. (X. 30.) szamu kézgyiilési hatdrozata:

A Kézgytilés véleménynyilvdnité szavazds keretében tigy hatdroz, hogy elfogadja a Tdrsasdg 2024.
Junius 30-2025. julius 1. kézétti iizleti évére vonatkozd javadalmazdsi jelentését.

A Kozgyiilés véleménynyilvdnito szavazds keretében gy hatdroz, hogy elfogadja a kézgyiilési
eléterjesztéseknél kézzétett javadalmazdsi politikat.

Budapest, 2025. oktdber 30.

[] [
Levezetd elnék Jegyzdékényvvezetd
[]

Jegyzbkdonyv-hitelesitd

1134 Budapest Rébert Karoly krt. 70-74. Tel: +36 1 437 5200 Fax: +36 1 437 5299
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ElGterjesztés és hatarozati javaslat a Tarsasag 2025. oktéber 30. napjan megtartando éves
rendkiviili kozgviilésének 11. napirendi pontjdhoz

11. napirendi pont: Kényvvizsgalé valasztasa

Az Igazgatdsag javasolja, hogy a kozgytilés a hatdrozati javaslatban megnevezett konyvvizsgalo
céget és személyében felels konyvvizsgaldt az Auditbizottsag javaslataval 6sszhangban valassza
meg a Tarsasag konyvvizsgalojava az ott irt alapvet6 feltételekkel.

Az lgazgatésag tajékoztatja a T. Kozgyiilést, hogy a Tarsasag auditbizottsaga a javasolt
konyvvizsgalo fliggetlenségét el6zetesen megallapitotta.

Kérjiik a Tisztelt Kozgytilést a mellékelt hatarozati javaslat elfogadasara.

Budapest, 2025. oktober 8.

Csontos Zoltan
Igazgatdsag elnoke

1134 Budapest Rébert Karoly krt. 70-74. Tel: +36 1 437 5200 Fax: +36 1 437 5299
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A DELTA GROUP NYRT.

(Cg. 01-10-043483; székhely: 1134 Budapest, Robert Kdroly kérut 70-74.; a
tovdbbiakban: Tdrsasdg)

2025. oktéber 30. napjan megtartott
rendes kézgyiilésének
[+1/2025. (X. 30.) szamu kozgyiilési hatdrozata:

A Kozgyiilés 2025. oktdber 31. napjatdl megvdlasztja a K-E-S AUDIT Kényvvizsgdlo, Kényvvezetd és
Addszakérté Korldtolt Feleldsségii Tarsasdgot a Tdrsasdg kényvvizsgadldjadnak a 2025 julius 1-2026.
junius 30. koz6tti iizleti évrél készitendd évi éves egyedi és dsszevont beszdmolo konyvvizsgdlatdra,
de legkésébb 2026. oktéber 30. napjdig azzal, hogy a személyében felelds kényvvizsgdlé Vdradiné
Jassé Mariann (anyja neve: Taizs Vilma; lakcime: 1121 Budapest, Lidérc utca 27. sz, MKVK

nyilvdntartdsi szdm: 04193) kamarai tag kényvvizsgdlo lesz.
A kényvvizsgdléval megkdtendd megbizdsi szerz6dés alapvetd feltételei a kovetkeziok:
- id6tartam: 2025. oktéber 31 - 2026. oktéber 30. (a 2025. julius 1-2026. junius 30. kézotti

lizleti évrél készitendd évi éves egyedi és 6sszevont beszdmolé kényvvizsgdlata)
- megbizdsi dij és fizetési litemezés: 39 250 000 Ft + AFA egydsszegben

Budapest, 2025. oktéber 30.

[] []
Levezetd elnék Jegyzdékényvvezetd
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Jegyzbkdnyv-hitelesité
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ElGterjesztés és hatarozati javaslat a Tarsasag 2025. oktéber 30. napjan megtartando éves
rendkiviili kozgviilésének 12. napirendi pontjdhoz

12. napirendi pont: A Feliigyeldbizottsag ligyrendjének jovahagyasa

A Feliigyel6bizottsag médositotta az ligyrendjét, amelyet a Kozgy(ilésnek jova kell hagynia a Ptk.
3:122. § (3) bekezdése alapjan.

Az Igazgat6sag javasolja a Kozgyiilésnek, hogy hagyja jova a Feliigyel6bizottsag médositdsokkal
egységes szerkezetbe foglalt ligyrendjét, amely a jelen el6terjesztések 12. szamu melléklete.

Kérjlk a Tisztelt Kozgy(ilést a mellékelt hatarozati javaslat elfogadasara.

Budapest, 2025. oktdber 8.

Csontos Zoltan
Igazgatosag elnoke

1134 Budapest Rébert Karoly krt. 70-74. Tel: +36 1 437 5200 Fax: +36 1 437 5299
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A DELTA GROUP NYRT.

(Cg. 01-10-043483; székhely: 1134 Budapest, Robert Kdroly kérut 70-74.; a
tovdbbiakban: Tdrsasdg)

2025. oktéber 30. napjan megtartott
rendes kézgyiilésének

[°1/2025. (X. 30.)szamu kézgyfilési hatdrozata:

A Kézgyiilés a jelen elGterjesztések 12. szamu melléklete szerinti tartalommal jéovdhagyja a
Tdrsasdg feliigyelébizottsdgdnak médositdsokkal egységes szerkezetbe foglalt tligyrendjét.

Budapest, 2025. oktdber 30.

[] []
Levezetd elnék Jegyzdékényvvezetd
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Jegyzbkdényv-hitelesité
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ElGterjesztés és hatarozati javaslat a Tarsasag 2025. oktéber 30. napjan megtartando éves
rendkiviili kozgviilésének 13. napirendi pontjdhoz

13. napirendi pont: Az Igazgatdosag felhatalmazasa sajat részvény megszerzésére

Az Igazgat6sag javasolja, hogy a Kozgy(ilés dontson az Igazgatdsag sajat részvény megszerzésére
torténd felhatalmazasardl.

Kérjiik a Tisztelt Kozgytilést a mellékelt hatarozati javaslat elfogadasara.

Budapest, 2025. oktober 8.

Csontos Zoltan
Igazgatdsag elnoke

1134 Budapest Rébert Karoly krt. 70-74. Tel: +36 1 437 5200 Fax: +36 1 437 5299
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A DELTA GROUP NYRT.

(Cg. 01-10-043483; székhely: 1134 Budapest, Robert Kdroly kérut 70-74.; a
tovdbbiakban: Tdrsasdg)

2025. oktéber 30. napjan megtartott
rendes kozgyiilésének
[°1/2025. (X. 30.)szamu kézgyiilési hatdrozata:

A Kozgyiilés felhatalmazza az Igazgatésdgot arra, hogy (amennyiben a sajdt részvény
megszerzéséhez sziikséges jogszabdlyi és alapszabdlyban meghatdrozott feltételek fenndllnak), ugy
- akdr tdzsdén, akdr tdzsdén kiviil - a vonatkozd jogszabdlyokban eldirt feltételek betartdsdval
legfeljebb a Tdrsasdg mindenkori alaptékéje 25%-dt megtestesitd sajdt részvényt megszerezzen az

aldbbiak szerint.

o Fajta (osztdly): térzsrészvény

e Szdm (darab): legfeliebb a Tdrsasdg mindenkori alaptékéje 25%-dt megtestesitd
darabszdmii részvény

o Névérték (részvényenként): 0,78 forint

o Visszterhes megszerzés esetén az ellenérték legalacsonyabb 6sszege: a részvényvdsdridsi
ligyletet megel6z6 napon a Budapesti Ertéktézsdén régzitett zdrédr 80%-a

o Visszterhes megszerzés esetén az ellenérték legmagasabb dsszege: a részvényvdsdridsi

Yo

ligyletet megel6z6 napon a Budapesti Ertéktézsdén régzitett zdrédr 120%-a

A felhatalmazds idétartama: a jelen hatdrozat meghozataldtdél a 2026. évi éves rendes kozgyiilés
napjdig tarto idétartam.

Az Igazgatdsdg jogosult megdllapitani a Tdrsasdg sajdt részvényei tekintetében a hatdridds vételi
pozicidk nyitdsdra és lezdrdsdra irdnyadéd szabdlyokat.

A sajdtrészvény-vdsdrldsrél a kézgyiilési felhatalmazds, mig a hatdridés tigyletkotésrél az
Igazgatdsdg dltal megdllapitandd szabdlyok keretei kézétt az Igazgatdsdg elndke jogosult donteni,
valamint az ehhez sziikséges nyilatkozatokat teljeskériien megtenni, illetve megdllapoddsokat
aldirni. Az Igazgatdsdg elnéke negyedévente kiteles beszdmolni az Igazgatésdgnak az dltala ebben
a kérben tett jognyilatkozatokrol.

Az lgazgatésdg a soron kévetkezd kézgytilésen kételes tdjékoztatdst adni a sajdt részvények
megszerzésének indokdrol és jellegérdl, a megszerzett részvények szdmdrdl, dssznévértékérdl,
valamint e részvényeknek a Tdrsasdg alaptékéjéhez viszonyitott ardnydrél és a kifizetett

ellenértékrol.

A jelen hatdrozat elfogaddsdval a fenti felhatalmazds a kordbbi, 3/2024. (V.10.) szdmu kozgytilési
hatdrozatban adott felhatalmazds helyébe Iép.

Budapest, 2025. oktéber 30.

[] [
Levezetd elnék Jegyzdékényvvezetd
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Jegyzbkdonyv-hitelesitd
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ElGterjesztés és hatarozati javaslat a Tarsasag 2025. oktéber 30. napjan megtartando éves
rendkiviili kozgviilésének 14. napirendi pontjdhoz

14. napirendi pont: Az alapszabaly moédositasa és a modositasokkal egységes szerkezetbe
foglalt alapszabaly elfogadasa

Az Igazgatdsag javasolja a Kozgylilésnek, hogy méodositsa a Tarsasag alapszabalyat és fogadja el a
Tarsasadg modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt alapszabalyat, ami a jelen el6terjesztések
14. szamu melléklete.

Budapest, 2025. oktdber 8.

Csontos Zoltan
Igazgatdsag elnoke

1134 Budapest Rébert Karoly krt. 70-74. Tel: +36 1 437 5200 Fax: +36 1 437 5299
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A DELTA GROUP NYRT.

(Cg. 01-10-043483; székhely: 1134 Budapest, Robert Kdroly kérut 70-74.; a
tovdbbiakban: Tdrsasdg)

2025. oktéber 30. napjan megtartott
rendes kézgyiilésének
[+]1/2025. (X. 30.) szamu kézgyiilési hatdrozata:

A Kézgytilés 2025. oktéber 31. napi hatdlybalépéssel maédositja a Tdrsasdg alapszabdlydt és
elfogadja a Tdrsasdg médositdsokkal egységes szerkezetbe foglalt, az elGterjesztések 14. szamu
mellékletét képezi alapszabdlyat.

Budapest, 2025. oktéber 30.

[] [
Levezetd elnék Jegyzdékényvvezetd
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Jegyzbkdonyv-hitelesité
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A kozgyiilési el6terjesztések keretében kozzétett dokumentumok listaja

1. napirendi ponthoz kapcsolédéan

A Tdrsasdg igazgatésdga elkészitette a Tdrsasdg 2024. julius 1-2025. junius 30. kézotti
lizleti tevékenységérél készitett egyedi (0ndllé) és dOsszevont jelentését, amik a jelen
eléterjesztések 1/A. és 1/B. szamu mellékletét képezik.

2. napirendi ponthoz kapcsolédéan

A Tdrsasdg feltigyel6bizottsdga elkészitette a jelentését a Tdrsasdg 2024. julius 1-2025.
Jjunius 30. kozotti idészakra vonatkozé éves egyedi és 6sszevont beszamoldirdl, valamint az
Igazgatosdg addzott eredmény felhaszndldsdra vonatkozé javaslatdrél, ami a jelen
eléterjesztések 2. szamii melléklete.

3. napirendi ponthoz kapcsoléddéan

A Tdrsasdg auditbizottsdga elkészitette a jelentését a Tdrsasdg 2024. julius 1-2025. junius
30. kézétti iddszakra vonatkozé éves egyedi és Osszevont beszdmoldirdl, valamint az
Igazgatdsdg adoézott eredmény felhaszndldsdra vonatkozo javaslatdrdél, ami a jelen
eléterjesztések 3. szamii melléklete.

4. napirendi ponthoz kapcsoléd6an

A Tdrsasdg kényvvizsgdldja elkészitette a jelentését a Tdrsasdg 2024. julius 1-2025. junius
30. kozétti idészakra vonatkozé éves egyedi és dsszevont beszdmoldirdl, valamint az
Igazgatdsdg adoézott eredmény felhaszndldsdra vonatkozo javaslatdrdol, ami a jelen
eléterjesztések 4. szamii melléklete.

5. napirendi ponthoz kapcsolédéan

A Tdrsasdg elkészitette a 2024. julius 1-2025. jinius 30. k6zétti idészakra vonatkozé egyedi
és dsszevont éves beszdmoldit, amelyek a jelen eléterjesztések 5/A. és 5/B. mellékletét
képezik  és  teljes  terjedelmiikben  elérheték  a Tdarsasdg  honlapjdn
(https://deltatechnologies.hu/), a Budapesti Ertéktézsde Zrt. honlapjdn (www.bet.hu),
valamint az MNB dltal lizemeltetett informdciétdroldsi rendszeren
(https://kozzetetelek.mnb.hu/).

7. napirendi ponthoz kapcsoldédéan

A Tdrsasdg elkészitette a Tdrsasdg alapszabdlydnak V.2. Il pontja szerinti kamatozo
részvények utdn jdré Kamatdsszeg szdmitdsdt. A Kamatdsszeg szdmitdsa a jelen
eléterjesztések 7. mellékletét képezi.

8. napirendi ponthoz kapcsolodéan

A Tdrsasdg lgazgatésdga elkészitette a 2024. julius 1-2025. junius 30. kézétti idészakra
vonatkozé Felel6s Tdrsasdgirdnyitdsi Jelentést, amely a jelen elGterjesztések 8. szamii
mellékletét képezi és teljes terjedelmében elérhet6 a Tdrsasdg honlapjdn
(https://deltatechnologies.hu/), a Budapesti Ertéktézsde Zrt. honlapjdn (www.bet.hu),
valamint az MNB dltal lizemeltetett informdcidtdroldsi rendszeren
(https://kozzetetelek.mnb.hu/).

10. napirendi ponthoz kapcsol6ddéan

Az Igazgatésdg javasolja a Tisztelt Kézgytilésnek, hogy véleménynyilvdnitd szavazds sordn
fogadja el a jelen elGterjesztésekhez 10. szamii mellékletként csatolt javadalmazdsi
jelentést és erdsitse meg a kézgylilési el6terjesztéseknél kozzétett javadalmazdsi politikdt.

1134 Budapest Rébert Karoly krt. 70-74. Tel: +36 1 437 5200 Fax: +36 1 437 5299
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12. napirendi ponthoz kapcsolédéan

Az lgazgatdésdg javasolja a Kozgyiilésnek, hogy hagyja jovd a Feliigyel6bizottsdg
modositdsokkal egységes szerkezetbe foglalt tligyrendjét, amely a jelen elGterjesztések 12.
szamii melléklete.

14. napirendi ponthoz kapcsolédéan

Az Igazgatésdg javasolja a Kézgytilésnek, hogy a Tdrsasdg alapszabdlydt a hatdrozati
javaslatban irt médon mddositsa.

Az Igazgatdésdg javasolja, hogy a Kézgyiilés fogadja el a Tdrsasdg fenti médositdsokkal
egységes szerkezetbe foglalt alapszabdlydt, ami ezen eldterjesztések 14. szamii melléklete.

Tel: +36 1 437 5200 Fax: +36 1 437 5299
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A DELTA GROUP NYRT. 2025. JUNIUS 30. FORDULONAPPAL KESZITETT EGYEDI EVES JELENTESE

8. VEZETOSEGI (UZLETI) JELENTES

A DELTA GROUP NYRT. EGYEDI, (KULONALLO) KONYVVIZSGALO ALTAL AUDITALT
EVES JELENTESEHEZ
(2024. JULIUS 01.—2025. JUNIUS 30.)
A jelentés Osszeallitasa soran figyelembe vettiik a mérlegfordulonapon (2025.06.30.) meglévd és a
mérlegfordulonap 6ta a jelentés készités napjaig (2025. oktober 08.) eltelt id6szak alatt bekdvetkezett

események hatésait is. Jelen vezetdségi jelentés a Delta Group Nyrt., valamint a 100%-os tulajdonaban 1évo
¢s a konszolidacioba bevont vallalkozas a Delta Systems Kft. egyiittes helyzetére vonatkozik.

L A VALLALKOZAS UZLETI KORNYEZETE

A Delta Group Nyrt. az tizleti évének elsé felében még megkozelitette a tavalyi els6 féléves kiugroé {izleti
teljesitményét, azonban az iizleti év masodik felét az IT piac tovabbi szikiilése jellemezte, ami a
gazdasagi novekedés z€ro koriili szintjére a vallalati szféra és az allam altal elhalasztott beruhazasok miatti
kereslet csokkenésre vezethetd vissza.

A 30 éves multra visszatekinté Delta Group Nyrt. alkalmazkodo képességét igazolja, hogy idében
felkésziil a gazdasagi kihivasokra ¢és a valtozasokhoz valé alkalmazkodassal a lehetdségek
megtalalasara helyezi a fokuszt.

A gazdasagi kornyezeti valtozdsokra a Delta Group Nyrt. elsd lépésben hatékonysag javitasi
intézkedésekkel valaszolt aminek eredményeképpen a Tarsasag EBITDA mutatdja elérte az elorejelzésnek
megfeleld 4,9%-7,5% kozotti savot és végiil 6,5% lett, mig az EBITDA elérte az 1,555 mrd forintot.

Masodik lépésben, a jovobeni bevételek novelése érdekében a Delta Group Nyrt. a stratégiai
terveiben ismertetett célokkal Osszhangban a szolgaltatasi portfoliéjanak akviziciok utjan torténo
kiegészitésére, az ipari automatizacid, az alkalmazasfejlesztés, az IT security és a rendszerintegracios
szolgaltatasi teriiletek megerdsitésére, a hardware és software infrastruktura szolgaltatasi teriilet bovitésére
koncentral.

A Dbevételi célokat a Tarsasag részben akviziciokkal, részben organikus uton a mar meglévd
portfolidjanak hatékony miikodtetésével kivanja elérni, melyhez a gazdasagi kornyezet pozitiv valtozasa
jelentdsen hozzijarulhat. A gazdasagi célkitlizések elérését tamogatjdk a mar bejelentésre Kkeriilt
(Robotizalunk Kft.; Art of Info Kft.) és a jovoben bejelentésre keriilé akviziciok. A Tarsasag szdmara
tovabbi lehet6ség a fentiekben megnevezett szolgaltatasi teriiletekhez ill. az IT portf6liohoz szorosan nem
kapcsolodo profitabilis cégek, gyors megtériilési elvarasokkal torténé akvizicidja.

A Tarsasag legfobb bevételét a leanyvallalatok altal kifizetésre Keriil6 osztalék jelenti.

A Leanyvallalat bevételének jelentds része tovabbra is (50%<) allami (kormanyzati) megrendelésekbdl
szarmazik. A megrendelések varakozasoknak megfeleld értékben érkeznek, a beszallitok azonban egyre
hosszabb szallitasi idore vallaljak a termékek atadasat, mig a vevok egyre rovidebb szallitasi hataridot
varnak el.

Az lizleti évben is eldnyt jelentett a versenytarsak altal kiajanlott szallitasi hataridoknél rovidebb szallitasi
hataridok vallalasa, ami a Tarsasag kockazatainak névekedése mellett azt is jelentette, hogy a kisebb,
kevésbé tokeerds cégek kiszorulasaval keletkezd piacirést a Tarsasag ill. a Leanyvallalata betoltheti.

A Térsasag leanyvallalata a Delta Systems Kft. megoldasai élenjard technologidkat képviselnek.

Osszességében elmondhaté, hogy az IT piac novekedését a jelen gazdasagi kornyezet egyaltalin
nem tamogatja, azonban a digitalizacion keresztiil kikényszeriti.
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A magyar gazdasag kozéptavi novekedési és egyensulyi jellemzOire, allamhaztartasi viszonyaira
- a gazdasagelemzési eszk6zokkel jol megragadhato vonatkozasokon til - az utobbi idékben kiilonosen sok
nem-gazdasagi tényezo van hatassal. Az altalanosan jellemz6 bizonytalansagon tilmenden a hazai belso
iranyvaltasok, gazdasagpolitikai fordulatok sajatos, orszagspecifikus dinamikat vittek a folyamatokba.

A kiilonb6z6 kormanyzati intézkedések jelentds befolyassal voltak/vannak a vallalkozasok miikddésére,
piac lehetéségeik sziikiilésére vagy tagulasara. A jegybanki alapkamat némileg csokkent, és az tizleti évben
a korabbi 7%-r6l 6,5%-ra mérséklodott.

Az elmult egy évben a magyarorszagi IT piacot szamos meghatarozo trend és kihivas jellemezte. Az agazat
dinamikus fejlédése mellett a gazdasagi kdrnyezet és a munkaerdpiaci valtozasok is jelentds hatassal voltak
a szektorra.

Piaci trendek és technologiak

. A digitalizacio felgyorsulasa: A vallalatok folyamatosan novelik IT-ra forditott kiadasaikat, melynek
hatterében a digitalizacio iranti novekvé igény all. A KKV-szektorban a digitalis transzformacio
vegyes képet mutat, de a pénziligyi digitalizacid terén (példaul e-szamlazas, szamlazo szoftverek
hasznalata) jelentds fejlodés figyelhetd meg.

. Mesterséges intelligencia (MI) és automatizalas: Az MI térnyerése az IT piac egyik legfontosabb
trendje. A vallalatok egyre inkabb keresik a mesterséges intelligencidban, gépi tanulasban és
automatizalasban jartas szakembereket. Az MI-alapti megoldasok egyre nagyobb szerepet jatszanak
az lizleti folyamatok optimalizalasaban, példaul az tigyfélszolgalati rendszerekben.

. Kiberbiztonsag: A NIS2 direktiva bevezetése jelentds hatast gyakorolt a kiberbiztonsag teriiletére, és
arra kényszeritette a vallalatokat, hogy feliilvizsgaljak és megerdsitsék digitalis infrastruktiarajukat.
A kiberbiztonsagi szakemberek iranti kereslet kiemelkedden erds maradt.

. Felh6alapu szolgaltatasok: A felhGalapt technologiak tovabbra is a szektor motorjai, a cégek kdrében
né a kereslet a felhdszolgaltatasok, IT outsourcing és mas, a modern, rugalmas munkavégzést
tamogato megoldasok irant.

. Tavkozlés: A tavkozlési piac évek ota tartd méretcsokkenése megallt a kis- és kozépvallalkozasok
korében, a mobil hang- és internetszolgaltatas tovabbra is a piac meghatarozo részét képezi.

Munkaerdépiac és bérek

. Novekvo bérigények, de lassuld novekedés: Bar az IT szakemberek fizetése tovabbra is a
legmagasabbak koz¢ tartozik, a bérndvekedés mértéke az el6z6 évekhez képest lassult, és sok esetben
nem kovette az inflaciot. A Hays 2024-es jelentése szerint a bérpiac konszolidacioja figyelhet6é meg.
A Dbérkiilonbségek a tapasztalattdl és a szakértelemtdl (pl. MI, kiberbiztonsag) fliggéen egyre
hangsulyosabbak.

. A munkaerd iranti kereslet: A képzett IT-szakemberek iranti kereslet folyamatosan nd, azonban
egyes felmérések szerint a junior poziciok szama csokkent, és a véllalatok egyre inkabb a tapasztalt,
szenior szakembereket keresik. A generacios killonbségek és az eltérd elvarasok (pl. rugalmas
munkavégzés) tovabbra is kihivast jelentenek a cégek szamara.

. Hibrid munkavégzés: A hibrid munkavégzés dominans modellé valt az IT szektorban. A cégek
igyekeznek visszacsabitani az irodaba a munkavallalokat, de a szakemberek szamara tovabbra is
fontos a rugalmassag.
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Gazdasagi kdrnyezet

. A gazdasagi lassulas és az inflacid hatassal volt az IT-beruhazasokra, de a cégek tobbsége tovabbra
is novelte IT-ra forditott kdltéseit.

. Az IKT-szektor bruttd hozzaadott értéke a nemzetgazdasag egészének jelentds részét teszi ki, és a
foglalkoztatottak szama is emelkedett.

Osszességében a magyarorszagi IT piac egy kihivasokkal teli, de folyamatosan fejlédd agazat, ahol a
digitalizacio, a mesterséges intelligencia €s a kiberbiztonsag kulcsfontossagu teriiletek, a munkaerépiacon
pedig tovabbra is ¢les a verseny a képzett szakemberekért.

A fentiekben leirtak kihatnak a Delta Group Nyrt. és Leanyvallalatai jovedelemtermeld képességére és
osztalékfizetési lehetoségeikre.

1.1. A TARSASAG INTEZKEDESEI

A Tarsasag a Leanyvallalata, leanyvallalatai iizleti folyamatait belsé kontrolok kialakitasaval és
miikodtetésével monitorozza, a kialakulé specifikus és szisztematikus kockazatokat méri annak
érdekében, hogy a barmely okbdl megjelend nem kivant folyamatokat idoben észlelje, és hatékony
intézkedést tudjon hozni az felmeriilé problémak megoldasara.

A Tarsasag folyamatosan vizsgalja, hogy a Leanyvallalatok miikodésének tovabbi atszervezésével,
szervezeti atalakitasaval vagy a cégstruktura valtoztatasaval hogyan tudja a miikodését racionalizalni,
koltséghatékonyabba tenni.

Térsasagunk operativ miikodésében nem okozott fennakadast sem a jarvany, sem a haborud, ugyanakkor
mindkét esemény szamottevo kihatassal van a Tarsasag gazdalkodasara.

Az EU forrasok elapadésa, az Orosz-Ukran habort, az energia valsag, az egészségiigyi helyzet, koronavirus
jarvany a hazai gazdasagi kornyezetet erésen érintette, érinti. Ez mérhetd, s a Tarsasag tizleti kornyezetében
kezelheté kockazat. Tovabbra is folyamatosan értékeljiik a helyzetet és stratégiankat ennek megfeleléen
modositjuk. Felgyorsitottuk a termék és szolgaltatas portfolionk atalakitasat.

Az eddig is alkalmazott tAvmunka, videokonferencia és digitalis management modszereket altaldnossa
tettiilk. Munkatarsaink megfeleld eszkozellatottsaggal, tavolrol elérve a Tarsasag infrastrukturajat,
hasznalva a videokonferencia adta lehetdségeket, valtozatlan mindségben végzik a napi feladataikat.
Azokat a munkatarsakat, akiknek az irodai jelenléte elengedhetetlen, illetdleg az ligyfelek felé sziikséges
szolgaltatasokat biztositjak, megfeleld biztonsagi intézkedésekkel és szabalyokkal védjiik.

A Tarsasag leanyvallalatai a szallitéi hataridok ndvekedését a vevéi oldalon, szallitdsi hataridd
modositasokkal a lehetdségek szerint érvényesitik. A megrendeléstdl a teljesitésig (az ellenérték
befolyasaig) tartd idészak meghosszabbodasa noveli a leanyvallalatok rovidtava finanszirozasi igényét, a
megndvekedett finanszirozasi igényekhez a Tarsasag a forrasokat csoportfinanszirozas keretében tudja
biztositani. Egyes, a fenntarthaté miikddéshez, az ESG célok eléréséhez, vagy az ISO14001 tanusitas soran
kittzott kornyezetvédelmi célok megvalositasahoz elengedhetetleniil sziikséges beruhazasok tjra
gondolasa lehetévé teszi tamogatott zOld finanszirozasi forras bevonasat, zoldhitel, vagy zold
kotvénykibocsatas utjan.
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II. A VALLALKOZAS CELJAI ES STRATEGIAJA

II.1. JOVOKEP

A Kibocsato célkitiizése, hogy a Delta Csoport megtartsa a hazai IT szektorban bet6ltott piaci pozicidjat és
a termékportfolio dinamikus szélesitésével a kdzép-eurdpai régio jelentds rendszerintegratorava valjon.

A célok elérését a Kibocsatdo a befektet6i bizalom és érték folyamatos novelésével, a legkorszer(ibb
technologiak elsajatitasaval és a jelen generaciok igényeit teljes mértékben kiszolgal6 innovativ digitalis
jovo épitésével kivanja eldsegiteni.

A Kibocsatd a negyedik ipari forradalom igényeit is teljeskortien kielégité modern vallalatot épit, a
jovOképének megvaldsitasa érdekében hozzaérté szakmai partnerré és agilis vallalatta alakul.

A Kibocsatod célja, hogy a régioban meghatarozo Ipar4.0 szereplévé valjon, ennek érdekében a vilag
legkiemelked6bb technologiai megoldasokat kinald cégeivel dolgozik egyiitt. E célkitiizés mentén a Delta
Systems Kft. a Kibocsatd 100%-os leanyvallalata a régioban elsoként szerzett hivatalos integratori partneri
mindsitést a SICK Vision, a vilag egyik vezetd, érzékeléstechnologiai komponens gyartdjanak
partnerprogramjaban.

Ezek a komponensek az Ipar4.0 olyan alkalmazasi teriiletein biztositanak versenyelonyt a Kibocsatonak,

mint a precizios gazdalkodas az agrariumban, és az automatizalt anyagmozgatas ¢és logisztika példaul az
autoiparban valamint példaul az élelmiszerfeldolgozasban.

SWOT ANALI{zIS, A TARSASAG TEVEKENYSEGENEK FOBB KOCKAZATAI

Er6sségek Gyengeségek ‘

Tobb évtizedes jelenlét és reputacio, széleskorii A Regionalis piaci jelenlét alacsony

referenciak

Széleskorti és hosszatava globalis ICT beszallitoi Magas szektorialis és tigyfél koncentracio

kapcsolatok, magas szintii gyartoi elismertség

Tapasztalt, IT szektoron beliil ismert és hiteles Tranzakcionalis és szolgaltatasi bevételek aranya

menedzsment javitando

Orszagos lefedettségli szolgaltatasok Egyes teriiletek vonatkozasaban hianyos portfolio

A szervezet magas szintli integrald képessége, Szervezeti struktiira és mikodési folyamatok

befogado, adaptiv szervezeti kultara modositasra szorulnak

Tdzsdei jelenlét, stabil pénziigyi hattér Azonos szintll szaktudas biztositasa minden
teriileten

Lehetéségek Veszélyek

Jelent6s szerepvallalas a gazdasag és a tarsadalom Folyamatosan alakul6 és gyorsan valtozo piaci és

digitalizalasaban technologiai kornyezetre torténd valaszidd
novekedése

Digitalizaciés K+F tevékenység A kovetkez6 EU-s finanszirozasi ciklus
keretszamainak bizonytalansaga

Terjeszkedés a regionalis piacok felé Uj munkavallaléi generaci6 igényeinek,
elvarasainak valo maradéktalan megfelelés

Megjelend 1j technologiak altal generalt piaci Egészségligyi jarvany okozta gazdasagi valsag

lehet6ségek kihasznalasa elhuizédasa, piaci novekedés visszaesése

Piaci koncentracio fokozodasa
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1.3 Stratégiai Célkitlizések

A Kibocsatd 2025.07.16. napon tette kdzzé a 2024-2029. iizleti éveire vonatkozo, frissitett stratégiai,
tervének’ a nyilvanossag szamara Osszeallitott részét (tovabbiakban: ,,Stratégiai terv [2024-2029]7). A
stratégiai célkitlizések elérését a Kibocsatdo a makrogazdasagi kornyezet, a piaci versenyhelyzet
alakulasanak fliggvényében tobbféleképpen érheti el, és el6fordulhat olyan makrogazdasagi, jogszabalyi
vagy versenyhelyzeti valtozas, amelynek, mint 0ij tényezének a figyelembevétele soran sziikségessé valhat
a célkitlizés id6tavjanak vagy nagysagrendjének esetleges modositasa.

Befektetéi megfontolasok

@) Delta

7.1 milliard Ft Magas hozzaadott

56,4 milliard Ft EBITDA cél 2029-re értékd projektek és
arbevétel terv 2029-re 12,6%-0s EBITDA szolgaltatasok

marzs mellett aranyanak novelése

Tovabbi tékebevonas
— Akviziciokkal
tamogatott
organikus novekedés

communikacio

A Delta szolgaltatasai — széleskorii portfolio

=% = T ~ (-
-, Rendszerintegracio P ) _
T hardware és software infrastruktira, IT outsourcing, Iroda- es vizualtechnika - o (S
kilso zemeltetés, komplex IT rendszerek, rodatechnikal szolgaltatasok nyujtasa és kapcsoloda
géptermek, szervertermek és gyengea:'a'm uallalaiht?rr‘1e<e< szervizelése orszagos szintd
\'endszeru tervezése, kivitelezése efedettseggel
= e vy
</> b ™ 7 ™
S . >
= Akalmazasfejlesztés ) _ IT security és felhd
3_rojle'<te<l'lez kalJ(_:SCk:EID cgylech alkalmazasfejlesztés Komplex IT biztonsagi és felhd technoldgiara alapuld
fokent alvallalkozok bevonasaval megoldasok nyujtasa
\_ / L
=2
T

@ Ipari és energetikai digitalizacio

Okos varosok, egyetemek fejlesztése
Kulcsrakész éplletinformatikai projektek szallitasa,

7 https://kozzetetelek.mnb.hu/downloadkozzetetel ?id=870684&did=K345603/2025

) Delta 0



\ DELTA DELTA

A DELTA GROUP NYRT. 2025. JUNIUS 30. FORDULONAPPAL KESZITETT EGYEDI EVES JELENTESE
Célkitizések

=iy

¢ Delta

Adminisztracios koltségek és mikédés racionalizalasa — 2029-re 56,4
milliard Ft tervezett arbevetel és 7,1 milliard Ft tervezett EBITDA (12,6%
EBITDA marzs)

o Teljesértékii BET tagsag — BUX index, prémium kategdria, erésédo
FORRASBEVONAS tokepiaci jelenlét, rendszeres befektetoi kommunikacio

° Stratégiai akviziciokkal a meglévo tzletagak erdsitése

AKVIZICIOK

e R ° Szakmai kompetencia erdsitése és
o . tobbletkapacitas kiépitése

o Magas hozzaadott éertekii projektek és szolgaltatasok
aranyanak novelése — portfolio racionalizalas

ERTEKTEREMTES

Tokepiaci stratégia

() Delta
o BUX indexbe valo bekeriilés

o Elemzések, cél a befektetk folyamatos informalasa

e ESG jelentések készitése, mindsités megszerzése — zold forrasok

o Arjegyzés, novelve a részvények likviditdsat

° Kategoria valtas
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Akviziciés stratégia

Hosszatavon a szinergikus lehet6ségek kihasznalasa -
javitas, redundans folyamatok és funkciok egységesitése

Ipari automatizacio, Alkalmazasfejlesztés,
IT security

Profitabilis cégek, gyors megtértlési
elvarasokkal

értékteremtés -keresztértékesités, hatékonysag

@) Delta

Paraméterek

* Legaldbb 500m Ft érbevétel

= Nyereséges mikodeés, pozitiv cash-flow

s Minimum 20-30 fés 6sszeszokott munkaerd

Lokacio

» Elsédleges prioritas Magyarorszag

* Masodlagosan a kdzép-kelet eurdpai régio egyes
orszagai is

Struktara

*  Min. 51%-os tulajdonrész vasarlas — 3-5 éven beliil cél a
100%

» Eladok motivalasa az atadas / atvétel soran

= Motivalt menedzsment

Hosszutavon szinergikus lehetéségek kihasznalasa - értékteremtés, keresztértékesités, hatékonysag javitas, redundans
folyamatok megsziintetése, back-office funkciok egységesitése

Uzleti stratégia:

Organikus

Uzletfejlesztés ; .

Akvizicios stratégia

*» Szolgaltatas portfolio erésitése .

= Versenypiaci tgyfélarany
novelése .

* Kilpiaci terjeszkedés

@) Delta

Rendszerintegracio

Fokuszalt gyartoi kepviselet
Szelektiv Uj gyartoi partnerségek

Iroda- és vizualtechnika

MinGségi Ggyfélportfélié fenntartasa
Vizuéltechnoldagiai projektek

Alkalmazasfejlesztés

Fejlesztéi kompetenciabazis kialakitasa

Komplex informatikai megoldasok, modern technolégiai bazison

Ipari és energetikai digitalizacio

Turnkey automatizalasi és energiahatékonysagi fejlesztések

megvaldsitasa

IT security és felho

Meghatarozo IT biztonsagi tanacsaddva valni
Vaélasz a novekvo felhé technolégiai tgyféligényekre
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TOVABBI ALTALANOS STRATEGIAI CELOK

Az allami és a tarsadalmi digitalizacios elvarasok kiszolgalasa kapcsan a hazai és a régios IT piac jelentdsen
boviilése varhato. A Kibocsatd szempontjabol a kérdés tehat nem az, hogy fejlesszen-e vagy sem, hanem
az, hogy mely lehetdségekkel éljen a sok koziil.

A Kibocsaté kozéptavu stratégiai célja, hogy

e tovabb erdsitse a pénziigyi stabilitasat annak érdekében, hogy Magyarorszagon és kiilfoldon is névelje
versenyképességét rovid- és hosszll tavon egyarant,

e a mar most is jelentds meglévo piaci pozicioit akviziciok Gtjan tovabb erdsitse,

A Kibocsato az akviziciokat részben kiilsé finanszirozassal kivanja megvalositani, optimalis
forrasstruktura biztositasa mellett, aminek érdekeben elsé lépésben 2023. szeptember 27. nappal
végrehajtott Tokeemelésbol mintegy 2 milliard forint friss toke bevonasara keriilt sor.

e tovabbrais a globalis IT cégek hazai stratégiai partnereként miikodjon a hardver-, és szoftverértékesités
modszereket kovetve értékesitsen és szolgaltasson,

e azallamigazgatasban a 3 legnagyobb IT szallito kozott tartsak szamon,

e ahazai 5G haldzatok kiemelt szolgaltatoinak rendszerintegrator partnerévé valjon,

e Uj referencidkkal rendelkezzen az Ipar4.0, a folyamatvezérlés, a gyengearamu alkalmazasok és a
kozlekedés informatika teriiletén.

o megléve alkalmazasait tovabbfejlesztve, a hazai piacon vezetd, az Ipar4.0. és a Fintech teriiletén
mikodé  kivalasztott  cégekkel egyiittmitkodve belépjen ezekre a piacokra és teljes
szolgaltatasvalasztékkal és gazdasagi erejével megndvelje ezen teriiletek teljesitményét,

e anemzetkdzi piacon is értékesithetd szoftver alkalmazast, megoldast hozzon létre.

e megvalositsa a regionalis miikodés alapjait, kilépjen a regionalis piacra, partneri vagy akvizicids uton
szerezve meg a kritikus piaci stlyt, ami a tovabbi fejlédéséhez sziikséges,

e novelje az alkalmazottak Tarsasag iranti hosszutavu elkotelezettségét.

A stratégiai célok elérésének érdekében a Kibocsato olyan iranyokat valasztott, ahol

e van piaci jelenléte és szakmai multja, vagy a piaci jelenlét és szakmai mult akvizicidval megszerezhetd,
o realis tizleti lehetdségekkel rendelkezik,
o azj fejlesztések raéplilnek a meglévo referenciakra, és tudasbazisra.

A Kibocsato tovabbi célja, hogy a régioban meghatarozoé Ipar4.0 szereplové valjon, ennek érdekében a
vilag legkiemelkeddbb technologiai megoldasokat kinalo cégeivel dolgozik egyiitt.

E célkitiizés mentén a Kibocsato 100%-os leanyvallalata a Delta Systems Kft.:

o a régioban elsoként szerzett hivatalos integratori partneri minositést a SICK Vision, a vilag egyik
vezeto, érzékeléstechnologiai komponens gyartojanak partnerprogramjaban. Ezek a komponensek az
Ipar4.0 olyan alkalmazasi teriiletein biztositanak versenyelonyt, mint a precizios gazdalkodas az
agrariumban, és az automatizalt anyagmozgatas és logisztika példaul az autoiparban és az
élelmiszerfeldolgozasban,

o az Apple termékek hatékonyabb hazai tamogatasanak érdekében stratégiai megallapodast kotott az
Apple termékek magyarorszagi hivatalos disztributoraval, az Apcom Hungary Kft.-vel, és a
megallapodas értelmében a Delta Systems Kft. az Apple hivatalos viszonteladojaként végezheti a
kereskedelmi tevékenysegéet.

o stratégiai megallapodast kétott az evosoft Hungary Kft.-vel, és a megallapodas eredményeképpen
Magyarorszag egyik legnagyobb rendszerintegratora és Magyarorszag egyik vezeto ipari
szoftverfejlesztoje, egymas tamogatasat élvezve sokkal magasabb hozzdadott értékii informatikai
fejleszteseket lesz képes végrehajtani, igy névelve versenyelonyiiket a hazai és nemzetkézi piacon.
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A Kibocsaté konszolidalt arbevételi és EBITDA, valamint EBITDA marzs céljai

A Kibocsato a kdzéptavu tervei megvalosulasaban érdemi valtozast nem lat, a korabban kozzétett tervekhez
képest maximum egy éves eltolddas jelentkezhet, mind az arbevétel, mind az EBIDTA tervek
teljesiilésének tekintetében. A Tarsasag frissitett lizleti terve, és a frissitett stratégiai terv az igazgatdsag
altal 2025.06.16. napon keriilt elfogadasra.

Id6szak FY27 FY28 FY29

Uzleti év

gerYeZFtlt( eldrejelzés/év
Sevétele 19,030 | 31,332 25,5-30,5 35,010 42,035 49,259 56,404
osszesen

(mrd HUF) 23,893

*A FY23, FY24 és az FY25 iizleti évek mar lezdarasra keriiltek igy ezekben az esetekben az adatok Tény adatokat tartalmaznak.

»  FY24: 31,3mrd Ft arbevétel, 3,0mrd Ft EBITDA, -3,5mrd nett6 hitelallomany — idéaranyosan
0sszhangban haladunk a stratégiai terv megvalositasaval.

»  12,5%-o0s tervezett éves atlagos arbevétel novekedés FY24 és FY29 kozott, mellyel a tervek
szerint a tarsasag arbevétele kozel kétszeresére emelkedik 2029-re a 2024-es évhez képest.

» Magasabb hozzaadott értékii és fedezetli munkéak aranyanak novelése, a kdzvetlen raforditasok
arbevétel aranyos csokkentése — kdzel 30%-os brutté marzs elérése 2029-re.

* 7,1 milliard forint EBITDA ¢és 12,6%-0s EBITDA marzs varakozas 2029-re - jelentosen
javulé profitabilitas a koltség kontroll és a magasabb hozzaadott értékii szolgaltatasok
eredményeként

»  Optimalis finanszirozasi struktura kialakitasa:
o Taobb lépcsos tokebevonas — beruhazas és akviziciok finanszirozasa
o Hitel — akviziciok és mitkod6toke finanszirozasa
o Sajat téke — akviziciok és novekedés finanszirozasa

= A ndvekedés finanszirozasa miatt az osztalékfizetési lehetdségek rovid tdvon varhatdéan
korlatozottak lesznek, osztalékfizetés a tervek szerint kozéptavon varhato.
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Pénziigyi kitekintés,
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Arbevétel; EBITDA; EBITDA marzs Tény/Terv adatok
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50000 19 030
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4,7% >,0%
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B Ertékesités nettd drbevétele *Tény/**Terv  mmmmm EBITDA Tény*/Terv** = EBITDA marzs Tény*/Terv**
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek ?viewid=K345603/2025
Netto adossag varhato alakulasa:
!
Atl. aktudlis
Netté adéssag / EBITDA — ol
etto adossag
- o o~ W
- P
rl,m Tamogatott forras 7,50% 8712 m 689 m 4754 m
Gl Piaci forras 7,82% 707,55m 534 m 12383 m
400
- nf M am WS o @ enm
2,00 27 1,19
oo MBH Alap © 10sm
= FY22 Fr2a Fr2a Fr25 FY26 Fr27 Fr28 Frz9 Ke :I::”![:"irl"!':;]“':”T.h:.i”y ' £l
Tény adatok Terv adatok Nettd addssag ‘ 2738m

2025.06.30-an a nettd adossagallomany -3,738 mrd Ft

volt, amely 2,4-es Nettd adossag/EBITDA mutatot
eredmeényezett

https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek ?viewid=K345603/2025

A 2025.06.30.-an a nettd adossag allomany -3,738 mrd Ft volt, amely 2,4-es Nettdé adossag/EBITDA
mutatdt eredményezett. A nettd adossag allomany 2025.06.30. forduld nappal -83,152 m Ft-tal csokkent.
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ESG tervek — célkitiizések

¢e) Delta

CSR
./ Vallalati tarsadalmi

Karbon labnyom felelosségvallalas

. csokkentése
& CSR programok bévitésével,
Célunk az irodai elkotelezettek vagyunk a kdzosség
energiafelhasznalas ® j6létének biztositasa érdekében.
csOkkentése, az irodai Rendszeres témogatas nyujtasaval, a
e;z!-:czc< céljainkkal Bsszeegyeztethetd tarsadalmi
energ |alaf<:=.re<css_ag)i szervezetek munkajat segitjuk
$Zempontok alapjan torteno
Edukacio

cseréjével, irodaszer
felhasznélas, (papir, toner stb))
csokkentésével. A munkavallaldk és az alvallalkozok
oktatasa, képzése ESG és a fenntarthatd
gazdalkodas témakorokioen

o Céges flotta
zolditése

eﬂ

A naponta kisebb tavolsagot (<
200 km) futd gépjarmivek
kérnyezetbarat, hybrid vagy
elektromos autdra torténd

cseréje

@ Korszer( hulladékgazdalkodas

A kereskedelemben eldnyben
részesitjuk, az Ujrahasznositott
csomagoléanyagok hasznalatét.
Partnereink igénye esetén az
elektronikus hulladékok begydjtésében
és Ujrahasznositasaban segitséget
nyujtunk

Figyelemfelhivas - DISCLAIMER

A Stratégiai terv [2024-2029] dokumentum egyediili célja a befektetok tajékoztatisa a Kibocsato jévire vonatkozo
elképzeléseirdl, terveirdl, céljairol. A Stratégiai terv [2024-2029] nem mindsiil és nem is értelmezhetd értékpapir
kibocsdtasdval kapcsolatos tajékoztatonak, a tékepiacrdl sz6l6 torvény 16. § szerinti tdjékoztatdsnak, értékpapir
eladasara  vonatkozo  ajanlatnak,  befektetési  ajanlasnak  vagy  befektetési elemzésnek, tovabba a
Kibocsatoertékpapirjainak jelenlegi, vagy jovébeni értékére vonatkozo értékitéletnek. Sem a Stratégiai terv [2024-
2028], sem annak részei, sem annak tartalma, vagy a benne hivatkozott tartalom, sem annak terjesztése nem lehet
alapja az ilyen értékpapirok vételére vagy jegyzésére iranyulo dontésnek, vagy azokkal kapcsolatban szerzddeés
kotésének, vagy azokkal barmilyen formaban kapcsolatban lévé kételezettségvallalasnak.

A Stratégiai terv [2024-2029] kozzétételének kizarolagos célja, hogy valamennyi befekteto tdjékoztatasra keriiljon a
Kibocsato jovore vonatkozo elképzeléseirdl, terveirdl, céljairdl, igy a Kibocsato teljes korii transzparenciat
biztositson, illetve teljes meértékben megfeleljen a bennfentes informdciok kozzétételére vonatkozo elbirasoknak. A
Stratégiai terv [2024-2029] dokumentumban foglalt informaciokat kizarolag a Kibocsato szolgaltatta, azokat
fliggetlen elemzd, vagy kényvvizsgalo nem ellendrizte.

A Stratégiai terv [2024-2029], a Kibocsato vezetésének jelenlegi nézeteire és feltételezéseire alapozva, eléretekinto
allitasokat is tartalmaz, melyeket a Kibocsato johiszemiien és véleménye szerint megalapozottan ad at.

Az eloretekinté allitasokat befolyasolhatjak ismert és ismeretlen kockdzatok, bizonytalansagok és egyéb tényezok,
melyek a Kibocsato, vagy az ipardg konkrét eredményei, pénziigyi helyzete, teljesitménye vagy elert céljai tekintetében
jelentds kiilonbséget eredményezhetnek az eldretekinto allitasokban kifejezetten vagy rautalassal leirt eredményekhez,
peénziigyi helyzethez, teljesitményhez vagy kitiizétt célokhoz képest.

A Stratégiai terv [2024-2029] minden eleme naprakész az Informdcios Dokumentum kibocsdtasakor, de a jévoben
ezek megvaltozhatnak.

A Stratégiai terv [2024-2029] nem mindsiil jogi, adozdsi vagy befektetési kérdésekben adott tandcsnak, javaslatnak.
E téren a befektetéknek sajat maguknak kell koviiltekintéen mérlegelni a Tarsasdagba, valamint annak
értékpapirjaiba torténd lehetséges befektetés jogi, adozdsi vagy megtériilési kivetkezményeit, ideértve a befektetés
elényeit és a vonatkozo kockdzatokat.

¢e) Delta 67



¢e) Delta

A DELTA GROUP NYRT. 2025. JUNIUS 30. FORDULONAPPAL KESZITETT EGYEDI EVES JELENTESE

DELTA DELTA

III. A VALLALKOZAS FOBB EROFORRASAI ES KOCKAZATAI, AZ EZEKKEL KAPCSOLATOS VALTOZASOK ES
BIZONYTALANSAGOK
I1.1. EROFORRASOK
A Tarsasag kiilon tizleti tevékenységet nem végez, holdingfunkciot 1at el. A Téarsasag fobb erdforrasai a
Leanyvallalatai.
, , o , Alaptoke/Alapitoi Tulajdoni hanyad (%) Szavazati
Lednyvallalat neve Székhelye hozzéjarulas (kozvetlen és kozvetetett) jog (%)
1134 Budapest, Robert 110.000.000,- o 0
1. | Delta Systems KFT. Karoly krt. 70-74. HUF* 100% 100%
1]\3/111;1;1":;1111:120@65 1123 Budapest, Alkotas
2. R . . u. 53., 1.901.500.548 HUF 0% 100%
Résztulajdonosi Program .
F ép. 4. em.
Szervezet
II1.2. KOCKAZATOK, BIZONYTALANSAGOK

A Tarsasag kozvetlen, a mikodésbol ered6 fo6bb kockazatai a holding miikddtetésével jard kockazatokbol
¢és a Leanyvallalatok egyedi cégszintii miikodésébdl eredd kockazatokbodl tevodik dssze.

A felsorolasra keriild kockazati tényezOk nem fedik le a Tarsasag miikodésével, illetve a Tarsasag altala
kibocsatott értékpapirok arfolyamara kihato, azokkal kapcsolatban felmeriilé valamennyi kockazatot. A
felsorolas a Tarsasag altal beazonositott, jelenleg ismert fébb kockazatait és az ezekkel kapcsolatos
valtozasokat és bizonytalansagokat tartalmazzak. A Tarsasag felhivja a figyelmet arra, hogy a kockazati
tényezok nem foglalhatok Ossze teljes koriien, igy tovabbi kockazati tényezok felmeriilése nem zarhato ki.

Pénziigyi kockazatok

A Téarsasag hitelkockazatnak, likviditasi kockazatnak és nyilvanosan miikodd tarsasagként piaci
kockazatnak van kitéve. A kockazatokat, ill. azok valtozasat a Tarsasag figyeli. A legutolso éves jelentés
kozzététele Ota a pénziigyi kockazatok szintje a kamatkdrnyezet valtozasaval (kamatemelések hatasa)
egyiitt valtozott. A Tarsasag tdkekockazatanak szintje ,jelentés” ami megegyezik a legutolsd éves
jelentésben bemutatott és kdzzétett kockazati szinttel.

Szabalyozasi kornyezet valtozasabél eredé kockazat

Tarsasag miikodése vonatkozasaban mind a nemzeti, mind a nemzetkdzi szabalyozasi kornyezetet a
vonatkozo jogi normak hatarozzak meg elsédlegesen. A Tarsasag nem végez olyan jellegli tevékenységet,
melyb6l eredden a Toézsdére bevezetett, nyilvanosan mikodé részvénytarsasagokra vonatkozo
jogszabalyokon kiviili, egyéb specialis agazati eléirasok befolyasolnak a mikodését.

A jogszabalyi kornyezetben, illetve a hatosagi jogalkalmazoi gyakorlatban, kiilonosen a Tarsasag, valamint
szoros egyiittmiikddésben alld6 partnerei iizleti tevékenységét érintd jogszabalyokban bekovetkezd
valtozasok kozvetleniil, vagy a Leanyvallalatokon keresztiil kdzvetett modon hatast gyakorolhatnak a
Tarsasag pénziigyi helyzetére, eredményességére €s iizleti lehetdségeire.

A Tarsasag, mint Kibocsato iizleti tevékenységére jelentds mértékben hatnak a globalis pénzpiaci, pénziigyi
folyamatok, tekintettel arra, hogy a Kibocsatd oldalarol kockazatként jelenhetnek meg a gazdasagi
kornyezet megvaltozasabol fakado bizonytalansagok, akar vilagpiaci szinten, akar az EGT térségre vetitve.

A szabalyozasi kornyezet valtozasa, a kormanyzati intézményi struktira esetleges atalakitasa atmeneti
bizonytalansagot, akar bizonyos mértékii keresletcsokkenést is okozhat a Tarsasag, ill. leanyvallalatai
piacan. Amennyiben a valtozasokat a Tarsasag nem tudna megfeleléen lekdvetni, nem zarhato ki a Tarsasag
piaci részesedésének, és bevételeinek csokkenése, tovabba az, hogy a vevdi koncentracio megnd, igy a
Tarsasag nagyobb mértékben lenne kitéve az egyes megrendeldk felé.

A szabalyozasi kornyezetbol eredd kockazati szintet a Tarsasag kozepesnek itéli meg.
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Egészségiigyi jarvany gazdasagi kovetkezményeib6l fakadé kockazat
A jarvany mentén kialakuld valsag globalis és altalanos (a gazdasadg Osszes szegmensét €rinti). Az

elérejelzések szerint a 2020-as évben mindeniitt min. egyszamjegyi %-nyi GDP csokkenéssel kell
szamolni, a 2021-es év masodik felében mar élénkiilés volt tapasztalhato.

A globalis valsag a magyar gazdasagra, ¢s igy a Tarsasagra is hatassal van. A vevok gazdasagi helyzetiik
romlasa miatt elhalaszthatnak beruhazasokat, valtozhatnak a piaci igények, csokkenhetnek a
megrendelések, valtozasok lehetnek a keresett termékek és a szolgaltatasok korében is. A valsdg miatt
el6fordulhatnak atmeneti beszerzési gondok is.

A kockazat csokkentése érdekében a Tarsasagnak alkalmazkodnia kell a kdrnyezet valtozasaihoz. A
portfolid bovitésével (tobb labon allas) kompenzalni lehet egyes tizletagak atmeneti kereslet valtozasait. A
beszerzési problémakat tobbféle beszerzési csatorna egyiittes alkalmazasaval lehet csdkkenteni.

A globalis valsag hatasara Magyarorszagon is lehetnek atmeneti megszoritasok és forras atcsoportositasok,
amik az informatikai piac kormanyzati, allami megrendeldi szegmensében is el6fordulhatnak. Ez a
Tarsasagot jelentds mértékben érintheti, hiszen 100%-o0s lednyvallalata, a Delta Systems Kft. a legnagyobb
informatikai szallitok egyike.

Kockazat szint: kozepes

Az Oroszorszag és Ukrajna kozotti habora gazdasagi kovetkezményeibdl fakadé kockazat

2022. februar 24-én haboru tort ki Oroszorszag és Ukrajna kozott. Az Eurdpai Unio és egyéb nemzetkozi
felek valaszul kiilonboz6 teriileteken széleskort, atfogd gazdasagi és egyéb jogi szankcidkat Iéptetett Eletbe
Oroszorszaggal szemben.

A Téarsasag orosz vagy ukran vevoi, szallitoi, finanszirozoi kitettséggel nem rendelkezik, azonban a habora
kiterjedése, elhuzodasa esetén, a mar €letbe 1éptetett, tovabba a jovoben elrendelésre keriilo szankcidoknak
kozvetett gazdasagi kovetkezményei lehetnek a Tarsasag miikodési kornyezetére.

Ezek meghatarozasa a jelen konszolidalt pénziigyi kimutatasok készitésekor nem megbecsiilheto.
A Térsasag miikodését — a rendelkezésre allo informaciok alapjan — varhatéan korlatozottan befolyasoljak
a haboru esetleges negativ kdvetkezményei.

Kockazat szint: kdzepes

Az elfogadott stratégia meghitsulasanak kockazata

A Kkiils6é és/vagy belso feltételek megvaltozasa eléidézhet olyan helyzetet, amikor a jelenlegi stratégiat
(Uzleti jelentés I11. pont) médositania kell a Tarsasagnak, vagy egészen ujat alkotnia és kovetnie a sikeres
mitkodés érdekében.

Ilyen drasztikus valtozast idéznek el6 példaul a gazdasagi valsagok (a 2009-es pénziigyi, vagy a 2020-as
COVID jarvany okozta globalis gazdasagi valsag, stb.), a negyedik ipari forradalom, vagy az uj
technologiak megjelenése €s gyors piaci sikeriik (pl. CD ipar eltiinése a tartalom megosztok elterjedésével).
A stratégiai célok el nem érése hatranyosan érinthetik a Tarsasag kozép- és hossza tavia terveit, amely
eredményeképpen kétséges, hogy a Tarsasag képes lesz-e elérni a Stratégiaban rogzitett arbevételi célokat.
Amennyiben ezen célszamok teljesiilésében bizva a Tarsasag kotelezettségeket vallalt, a célszamoktol valo
elmaradas hatranyosan érintheti a Tarsasag pénziigyi helyzetét.

Amennyiben a gazdasagi kdrnyezetben beallod valtozasok azt sziikségessé teszik, a Tarsasag Gjra gondolja

crer

A stratégiai célok meghitisulasanak kockazati szintje a Tarsasag megitélése szerint kozepes
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Befolyasol6 tulajdonosok iranyitasanak kockazata

Nem zarhato6 ki, hogy a meghatarozo részesedéssel rendelkezo részvényesek érdekei nem minden esetben
esnek egybe a kisebbség érdekeivel. A Tarsasag Részvényeinek arfolyamat jelentésen befolyasolhatja a
meghatarozo részesedéssel rendelkezo részvényesek esetleges nagyobb mértékii részvényeladasa.

A kockazati szint: magas

Arfolyamvaltozas kockazata

Arészvényekkel valo jovobeli kereskedés szintén hatassal lehet az arfolyamra. A részvények arfolyamat a
tézsdén a piaci kereslet és kinalat valtozasa befolyasolja. Az arfolyam elére nem jelezhetd iranyban és
mértékben valtozhat. A jovoben az arfolyamok a piac valtozasatol, a Tarsasag és Leanyvallalatai
eredményességétdl, a jovobeni novekedési kilatasoktol, a befektetok szubjektiv megitélésétol,
Magyarorszag kockazati megitélésétél, valamint egyéb tényezoktol fliggéen novekedhetnek, illetve

csOkkenhetnek is.

A Tarsasag részvényeinek arfolyama jelentds valtozast mutatott a jelentés altal felolelt, és a fordulonap
valamint a jelentéskészités idopontja kdzotti idoszakban egyarant. A részvények megndvekedett volatilitasa
nagymértékben magyarazhat6 a haborti kapcsan megndvekedett piaci volatilitassal.

A rendkiviili piaci helyzet egybe esett a Tarsasag tokeemelése keretében megkeletkeztetett részvények
Budapesti Ertéktézsdére torténd bevezetésével.

A Tarsasag sajat részvényeket nem birtokol igy az arfolyamvaltozasnak nincs kdzvetlen pénziigyi hatasa a
Tarsasag éves jelentésében.

Az arfolyamvaltozas kockazati szintje: kdzepes.

Felhigulas kockazata

Egy esetleges jovobeni tokeemelés soran, amennyiben a részvényes jegyzési elsObbségi joga kizarasra vagy
korlatozasra kertil, vagy a részvényes - a jegyzési elsObbségi joga ellenére - nem vesz részt a tokeemelésben,
ugy részesedése a Tarsasagban relative csokken (felhigul).

Kockazati szint: alacsony

Kornyezetvédelmi kockazatok

A negyedik ipari forradalom jelentds hatassal van a kornyezetre. A hatasok megitélése ellentmondasos, de
kockazatot is jelenthet az (j technoldgiakkal szembeni vélt vagy valos tarsadalmi, k6zosségi bizalmatlansag
bizonyos esetekben. Az elektronikai termékek szallitasaval kormyezetvédelmi kotelezettség is egyiitt jar
(veszélyes hulladék kezelése, esetleges adok, stb.).

A veszélyes hulladéknak mindsiilé hardver elemekkel kapcsolatos kornyezetvédelemi kérdéseket a Delta
Systems Kft. ISO 14001-es tanusitvanya szabalyozza. A tantsitvanynak megfelel eljarast évente fiiggetlen
szakértd vizsgalja. A kornyezetvédelmi kotelezettségek nem megfeleld teljesitése esetén a Tarsasag
leanyvallalataval szemben jelentds 6sszegii birsag keriilhet kiszabasra, amely egyuttal megakadalyozhatja
a Kibocsatot jovobeli projektek elnyerésében.

Kockazat szintje: alacsony

¢e) Delta 7
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A DELTA GROUP NYRT. TARGY IDOSZAKBAN MEGJELENTETETT RENDSZERES, RENDKI{VULI ES EGYEB
KOzZETETELEL TAJEKOZTATASAI

VALLALATI ESEMENYEK (LISTA)

Publikalas , . . o Kiildemény részletes
¥ Dokumentum tipusa Dokumentum altipusa Dokumentum targya ke
2025.06.30 e . sajat értékpapirra vonatkozo | Tajékoztatas - Sajat Részvény Vasarlas
17:7 | rendkivili tdjékoztatds informaciok hosszabbitas (2025.06.30.) K312521/2025
2025.06.30 e . sajat értékpapirra vonatkozo Tajekoztatas - Sajat Részvény
17:23 rendkiviili tdjckoztatds informaciok Visarlasrol (2025.06.30.) K312512/2025
.. . Tajékoztatas - Hovégi Szavazati Jogok,
202151‘_%67'30 rendszeres tajékoztatas Szavi‘f;:i‘ g"f;l;;‘élzgt"ke Alaptéke Nagysaga, és Sajat K310703/2025
) J részvények szama (2025.06.30.)
2025.06.27 e . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:27 rendkiviili tdjékoztatds informéciok Vasarlasrol (2025.06.27.) K309276/2025
2025.06.26 e . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
19:06 | rendkivili tdjékoztatds informaciok Visarlasrol (2025.06.26.) K307195/2025
2025.06.25 P . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:21 rendkiviili tdjékoztatds informaciok Vésrlasrol (2025.06.25.) K3049752005
2025.06.24 P . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:30 | rendkivili tjékoztatds informéciok Vasarlsrol (2025.06.24.) K303061/2025
2025.06.23 P . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:51 | rendkivili tdjékoztatds informéciok Vasarlsrol (2025.06.23.) K3010042025
2025.06.23 Téjékoztatds MRP szervezettel és sajat
1 7', 3 6' rendkiviili tajékoztatas egyéb részvény allomannyal kapcsolatban K300992/2025
: (2025.06.23.)
R X Tajékoztatas - Vezet6i feladatokat
2021%',%66'20 rendkiviili tajékoztatas Vizet:siﬁf; ?ﬁ;;ﬁgj;l;el ellatd személy tranzakcioja K298817/2025
: P (2025.06.20.)
2025.06.20 P . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:37 | rendkivili tdjékoztatds informéciok Vasarlasrol (2025.06.20.) K29875272005
A Delta Technologies Nyrt.
2025.06.20 e . kozgytiléssel kapcsolatos 2025.07.16. napjan megtartandd
12:57 rendkiviili tdjckoztatds informaciok Rendkiviili Kézgytlésének K298065/2025
Eldterjesztései
2025.06.19 P . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:11 | rendkivili tjékoztatds informéciok Vasarlsrol (2025.06.19.) K296669/2025
2025.06.18 P . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:21 | rendkivili tdjékoztatds informéciok Vasarlsrol (2025.06.18.) K2947252005
2025.06.17 e . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:21 rendkivili tjékoztatds informaciok Vasirlasrol (2025.06.17.) K292476/2025
2025.06.16 e . sajat értékpapirra vonatkozo Tajékoztatas - IG dontés Sajat
12:22 rendkiviili tjékoztatds informéciok Részvény Vasarlas (2025.06.16.) K288715/2025
Meghivo és meghatalmazas mintak a
2025.06.16 PR . kozgytiléssel kapcsolatos Delta Technologies Nyrt. 2025. julius
11:48 rendkiviili tdjékoztatds informaciok 16. napjan tartand6 Rendkiviili K28856772005
Kozgyiilésére
Tajékoztatas Delta Technologies Nyrt.
tranzakcio - Robotizalunk Kft.
. (2025.06.16.) Robotizalunk Kft. 51%-
202;;236 A6 | endkiviili tgjékoztatas befektetf’rfg‘nlfl’;gzﬁl’fs"latos os tulajdonrészének megvisarlsarol K287534/2025
’ irtak ala szandéknyilatkozatot a Delta
Technologies Nyrt. és a Robotizalunk
Kft. tulajdonosai.
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Pllt?llkalas Dokumentum tipusa Dokumentum altipusa Dokumentum targya st gz r.eszletes
datuma adatai
.. . Téjékoztatas - Hovégi Szavazati Jogok,
2025,'06‘02 rendszeres tajékoztatas szavazall JO.gOk’ a,l aptdke Alaptoke Nagysaga, és Sajat K265494/2025
8:38 havi bejelentése P .
részvények szdma (2025.05.31.)
A Delta Technologies Nyrt.
2025.05.29 o tajékoztatasa - Leényvé_llalat
9.'1 O‘ rendkiviili tajékoztatas egyéb eredményes részvétele Unids Nyilt K260788/2025
: Eljarasban - Kozponti és kliens
rendszer SaaS24 (2025.05.29.)
2025.05.14 o Téjékozt.atés Leanyvallalat
9,'22' rendkiviili tajékoztatas egyéb Kozbeszerzési Eljaras Nyertese - Pro- K235241/2025
) M - uniés - dinamikus
.. . Téjékoztatas - Hovégi Szavazati Jogok,
202152'2‘;30 rendszeres tajékoztatas szav;zez]til iz;g;l;ltagsgt()ke Alaptoke Nagysaga, és Sajat K214694/2025
) részvények szama (2025.04.30.)
A Delta Technologies Nyrt. eziton
2025.04.02 o publikalja az igazgatdsag altal
1 4'_ 37‘ rendkiviili tajékoztatas egyéb elfogadott Zoldkeretrendszerét és K166114/2025
' Scope ESG Analysis GmbH altal
kiadott masodlagos véleményt (SPO).
.. . Téjékoztatas - Hovégi Szavazati Jogok,
20250401 1 o fozeres tajekoztatds | SZAVAZati jogok, alaptoke ! Alaptéke Nagygséga, és Sajat ¢ K163782/2025
12:27 havi bejelentése A A
részvények szama (2025.03.31.)
2025.03.28 o _ Delta Tech_nologies Nyrt. féléves
1 3" 5 2’ rendkiviili tajékoztatas egyéb jelentése alapjan készitett 6sszefoglald K159843/2025
) és elorejelzés (2025.03.28.)
Delta Technologies Nyrt. 20240701-
202153':(;39‘28 rendszeres tajékoztatas feleves jelentés Iigijzlglﬂéﬁf?gilggtzgngélfgjgs K159821/2025
Jelentés
2025.03.24 o Téjékoztatz.is Lpényvéllalat
16:03 rendkiviili tajékoztatas egyéb Kozbeszerzési Eljaras Nyertese - K153118/2025
) NMHH (2025.03.24.)
202152'237'05 rendkiviili téjékoztatas egyéb Ta]gll‘f‘z)zgt:zss fggg?ggi;‘g;zer K123612/2025
.. . Tajekoztatas - Hovégi Szavazati Jogok,
20275.';)62‘28 rendszeres tajékoztatas Szavizaitil i(;jg;l;;él:gtoke Alaptoke Nagysaga, és Sajat K116144/2025
) részvények szama (2025.02.28.)
Tajékoztatas - a Tarsasagnal vezetd
2025.02.18 PP . vezetd allasu személyekkel | feladatokat ellatd személyekkel szoros
16:34 rendkiviili tdjékoztatds kapcsolatos inforchiék kapcsolatban allo s};emély K91710/2625
tranzakciojarol (2025.02.18.)
2025021 rendkiviil téjekoztats egyéh Tickoztatds. Dontcs gglzt‘;fgsﬁn;s K68954/2025
.. M Tajékoztatas - Hovégi Szavazati Jogok,
202501311 o dszeres t4jckoztatds | S72vazati jogok, alaptke ! Alaptdke Nagygséga, és Sajat ¢ K48639/2025
8:32 havi bejelentése —_ p
részvények szama (2025.01.31.)
Tajékoztatas - a Tarsasagnal vezetd
20220030 rendkiviil tajekoztats egyéh feladat;’;)fgg&fgﬁ?lsyzeel;lkgysz"“’s K47759/2025
tranzakciojarél (2025.01.30.)
R X Tajékoztatas - Vezet6i feladatokat
2025 ',01'21 rendkiviili tajékoztatas vezetd dllést §zemel},/e}<Vkel ellato személy tranzakcidja K31306/2025
14:57 kapcsolatos informaciok
(2025.01.21.)
s i Tajékoztatas - Vezet6i feladatokat
2025 ',01‘17 rendkiviili tajékoztatas vezetd dllasa .szemel),/e}skel ellato személy tranzakcidja K25932/2025
12:07 kapcsolatos informaciok (2025.01.17.)
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Pllt?llkalas Dokumentum tipusa Dokumentum altipusa Dokumentum targya st gz I.EBZlewS
datuma adatai
.. . Téjékoztatas - Hovégi Szavazati Jogok,
2024',12‘31 rendszeres tajékoztatas szavazall JO.gOk’ a,l aptdke Alaptoke Nagysaga, és Sajat K602546/2024
10:39 havi bejelentése P .
részvények szdma (2024.12.31.)
s . , Téjékoztatas MRP szervezettel
2021‘;',1327‘20 rendkiviili tajékoztatas sajat el’t?rlf?:rfr’rll ;rgizl(()natkozo kapcsolatban, és sajat részvény K597555/2024
' allomany (2024.12.20.)
2024.12.18 PR . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:42 | rendkivili tdjékoztatds informéciok Vasarlsrol (2024.12.18.) K593647/2004
2024.12.17 P . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:12 | rendkivili tdjékoztatds informéciok Vasarlsrol (2024.12.17.) K59154272004
Tajékoztatas - Vezetdi feladatokat
2024.12.17 e . sajat értékpapirra vonatkozo | ellatd személlyel szoros kapcsolatban
14:23 rendkiviili tdjckoztatds informaciok allo személy tranzakcidja MAR 19. K591110/2024
cikk és Tpt. 55.§ bejelentés
2024.12.16 P . . Téjékoztatas - Leanyvallalat cégforma
17-59 rendkiviili tajékoztatds egyéb valtozs, atalakuls (2024.12.16.) K589811/2024
2024.12.16 P . B} Tajekoztatas - Sajat Részvény
17:4g | rendkivili tdjékoztatds cgyb Vasarlissal kapesolatban (2024.12.16.) K589731/72004
2024.12.13 e . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:2 | rendkivili tdjékoztatds informaciok Vasirlasrol (2024.12.13.) K386686/2024
2024.12.12 e . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
18:39 | rendkivili tdjckoztatds informaciok Visarlasrol (2024.12.12.) K584165/2024
i . . Tajekoztatas MRP szervezettel
202412011 vl tajékoztatas | SHAt értékpapirra vonatkozd kapesolatban, és sajit részvény K581668/2024
19:50 informaciok A .
allomany (2024.12.11.)
2024.12.11 e . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:45 | rendkivili tdjékoztatds informaciok Visarlasrol (2024.12.11.) K581565/2024
2024.12.10 e . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:21 rendkiviili tdjckoztatds informaciok Visarlasrol (2024.12.10.) K578756/2024
2024.12.09 P . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:16 | rendkivili tdjékoztatds informaciok Vésrlasrol (2024.12.09.) K5765602004
A1 . Tajékoztatas vezetdi feladatokat ellatd
20241206 | o dkiviili tajckoztatas | VEZCLO dlldsd személyckkel személyek tranzakciojarol K573516/2024
17:41 Y kapcsolatos informaciok y L
: P (2024.12.06.)
2024.12.06 P . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:30 | rendkivili tjékoztatds informéciok Vasarlasrol (2024.12.06.) K57350122004
2024.12.05 P . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:06 | rendkivili tjékoztatds informéciok Vasarlsrol (2024.12.05.) K5712652004
2024.12.04 e . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:16 | rendkivili tdjékoztatds informaciok Vésirlasrol (2024.12.04.) K369135/2024
2024.12.03 e . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:17 | rendkivili tdjékoztatds informaciok Visarlsrol (2024.12.03.) K567256/2024
2024.12.02 e . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:17 | rendkivili tdjékoztatds informaciok Visarlasrol (2024.12.02.) K565226/2024
2024.12.02 szavazati iogok. alaptéke Tajékoztatas - Hovégi Szavazati Jogok,
o rendszeres tajékoztatas 1J0gok, a'ap Alaptéke Nagysaga, és Sajat K563306/2024
8:37 havi bejelentése A p
részvények szama (2024.11.30.)
2024.11.29 e . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:46 | rendkivili tdjékoztatds informaciok Visarlsrol (2024.11.29.) K562646/2024
2024.11.28 P . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
1706 | rendkivili tdjékoztatds informaciok Vésérlasrol (2024.11.28.) K560993/2004
2024.11.27 PR . . Tajékoztatas - Sajat Részvény Vasarlas
17-34 rendkiviili tajékoztatas egyéb Mennyiség Valtozésa (2024.11.27.) K559165/2024
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Pllt?llkalas Dokumentum tipusa Dokumentum altipusa Dokumentum targya st gz I.EBZlewS
datuma adatai
2024.11.27 P . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:06 | rendkivili tdjékoztatds informéciok Vasarlsrol (2024.11.27.) K559135/2004
A Delta Technologies Nyrt.
2024.11.27 e . X Tajékoztatasa az Alapszabaly
1632 rendkiviili tajékoztatas egyéb Cégbirdsigi bejegyzésérdl K558981/2024
(2024.11.27.)
2024.11.26 P . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:1g | rendkivili tdjékoztatds informéciok Vasarlsrol (2024.11.26.) K557169/2004
2024.11.25 P . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:00 | rendkivili tdjékoztatds informéciok Vasarlsrol (2024.11.25.) K5533352004
2024.11.22 e . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:01 rendkivili tjekoztatds informaciok Vasirlasrol (2024.11.22.) K353394/2024
2024.11.21 e . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:05 rendkiviili tdjékoztatds informéciok Vasarlasrol (2024.11.21.) KS551546/2024
2024.11.20 e . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:26 rendkiviili téjékoztatds informéciok Vasarlasrol (2024.11.20.) K549635/2024
2024.11.19 P . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:16 | rendkivili tdjékoztatds informaciok Vésrlasrol (2024.11.19.) K547756/2004
2024.11.18 P . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:11 | rendkivili tjékoztatds informéciok Vasarlsrol (2024.11.18.) K545635/2004
2024.11.15 P . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:31 | rendkivili tjékoztatds informéciok Vasarlsrol (2024.11.15.) K532664/2004
2024.11.14 e . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
19:11 rendkivili tjékoztatds informaciok Vasirlasrol (2024.11.14.) K331040/2024
2024.11.13 e . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
1726 | rendkivili tdjékoztatds informaciok Visarlsrol (2024.11.13.) K528358/2024
2024.11.12 e . X Téjékoztatas - Kamatozorészveény
17-51 rendkiviili tajékoztatas egyéb kamatfizetés (2024.11.12.) K526106/2024
2024.11.12 P . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:23 | rendkivili tdjékoztatds informaciok Vésarlasrol (2024.11.12.) K526073/2004
2024.11.11 P . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:21 | rendkivili tdjékoztatds informéciok Vasarlsrol (2024.11.11.) K5234532004
2024.11.08 P . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:46 | rendkivili tjékoztatds informéciok Vasarlsrol (2024.11.08.) K520411/2004
2024.11.07 e . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:21 rendkivili tdjékoztatds informaciok Vésirlasrol (2024.11.07.) K517934/2024
2024.11.06 e . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:16 | rendkivili tdjékoztatds informaciok Visarlasrol (2024.11.06.) K515793/2024
2024.11.05 e . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
1726 | rendkivili tdjékoztatds informaciok Visarlasrol (2024.11.05.) K51365012024
2024.11.04 P . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:12 | rendkivili tdjékoztatds informaciok Vésérlasrol (2024.11.04.) K51148072004
.. . Tajekoztatas - Hovégi Szavazati Jogok,
2024'_10‘31 rendszeres tajékoztatas szavazall JO.gOk’ a,l aptéke Alaptoke Nagysaga, és Sajat K507964/2024
12:06 havi bejelentése A p
részvények szdma (2024.10.31.)
2024.10.30 A Delta Technologies Nyrt. Felelos
19'_ 21‘ rendszeres tajékoztatas egyéb Térsasagiranyitasi Jelentése (FTJ) K506782/2024
: (2024.10.30.)
A Delta Technologies Nyrt. Ossgevont
20241030 Eves IFRS Jelentése, Egyedi Eves
1 9',1 2’ rendszeres tdjékoztatas éves jelentés IFRS Jelentése ¢és a Fliggetlen K506768/2024
' Konyvvizsgaloi Jelentések
(2024.10.30.)

) Delta 74



) Delta

A DELTA GROUP NYRT. 2025. JUNIUS 30. FORDULONAPPAL KESZITETT EGYEDI EVES JELENTESE

Publikalas
datuma

Dokumentum tipusa

Dokumentum altipusa

Dokumentum targya

DELTA DELTA

2024.10.30 Delta Technologies Nyrt. Kozgytilési
18.' 5 6‘ rendszeres tajékoztatas éves jelentés hatarozatok és JavPol - JavJel K506765/2024
' (2024.10.30)
2024.10.30 P . . Tajékoztatas - Kozgyiilés-Prezentacid
14:46 rendkiviili tajékoztatas egyéb (2024.10.30.) K506276/2024
2024.10.29 P . sajat értékpapirra vonatkoz6 | Téjékoztatas - Dontés Sajat Részvény
17:16 rendkiviili tdjékoztatds informéciok Viésérlas Folytatasarol (2024.10.29.) K504546/2004
[ Delta Technologies Nyrt. 2024 évi
2024.10.09 1 kvl tgjékontatas | <o7@YUléssel kapesolatos Eves Rendes Kozgyiilés K462869/2024
14:28 informaciok PR
Eléterjesztések
2024.10.03 P . vezetd allasu személyekkel | Tajékoztatas Kozgyiilés Részvényesi
12:56 | rendkivili djékoztatds | Ty n o lotos informéciok Inditvany (2024.10.03.) K453835/2004
2024.10.02 e . vezetd allasu személyekkel Tajékoztatas - Leanyvallalat
11:04 | rendkivilitdickoztatds | b latos informéciok | vezérigazgatd Kinevezése (2024.10.02.) K451637/2024
.. . Téjékoztatas - Hovégi Szavazati Jogok,
2021‘;'296'30 rendszeres tajékoztatas Szavizavti‘ f}‘fg;f;’;‘g“’ke Alaptéke Nagysdga, és Sajat K448855/2024
) ) részvények szama (2024.09.30.)
2024.09.30 e . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:2 | rendkivili tdjékoztatds informaciok Vasirlasrol (2024.09.30.) K448821/2024
Meghivo és meghatalmazas mintak a
Delta Technologies Nyrt. 2024. oktober
2024.09.30 o . o . 30. napjan tartandé Eves Rendes
10:47 rendszeres tjékoztatds éves jelentés Kozgytilésére Delta Technologies Plc. K447706/2024
Invitation General Assembly and
Power of attorney samples
2024.09.27 e . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:26 rendkiviili tjékoztatds informéciok Vasarlasrol (2024.09.27.) K446717/2024
A Delta Technologies Nyrt.
2024.09.27 1 dkiviili tajékoztatds egyéb Tdjékoztatdsa az Alapszabaly K446018/2024
11:51 Cégbirosagi bejegyzésérol
(2024.09.27.)
2024.09.26 e . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:37 | rendkivili tdjékoztatds informaciok Vasirlasrol (2024.09.26.) K444965/2024
2024.09.25 e . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:12 | rendkivili tdjékoztatds informaciok Visarlsrol (2024.09.25.) K443232/2024
2024.09.24 e . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:23 rendkiviili tdjékoztatds informéciok Vasarlasrol (2024.09.24.) K441626/2024
2024.09.23 rendkiviili téjékoztatds sajat erte.:kpaplrlra' \'lonatkozo 20240?237'Taj ekyoz'tat'asTSa]at K439868/2024
17:29 informaciok Részvény Vasarlasrol I
2024.09.20 P . sajat értékpapirra vonatkozo Tajékoztatas - Sajat Részvény
17:31 | rendkivili tjékoztatds informéciok Vasarlasrol (2024.09.20.) K437729/2004
s . . | Tajékoztatas - Sajat Részvény Vasarlas
20240919 |1 kiviili thjékoztatas | SHA Ertékpapirma vonatkozd | s ok o ineteltetése 2024.09.30.- K436115/2024
17:47 informaciok P~
2024.11.01. kozott
2024.09.19 P . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:40 | rendkivili tdjékoztatds informaciok Vésirlasrol (2024.09.19.) K436108/72004
2024.09.18 P . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:32 | rendkivili tdjékoztatds informéciok Vasarlsrol (2024.09.18.) K4342502004
2024.09.17 e . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:52 | rendkivili tdjekoztatds informaciok Vasirlasrol (2024.09.17.) K432601/2024
A Delta Technologies Nyrt. eziton
2024.09.16 e . kozgytiléssel kapcsolatos teszi kozz¢ a 2024.09.16. napon
21:22 rendkiviili tdjckoztatds informaciok megtartott rendkiviili kozgyiilésén K430806/2024
hozott hatdrozatokat
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2024.09.16 P . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:50 | rendkivili tdjékoztatds informaciok Visirlasrol (2024.09.16.) K430646/2004
2024.09.13 e . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:30 | rendkivili tdjékoztatds informaciok Vasirlasrol (2024.09.13.) K428222/2024
2024.09.12 e . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:27 | rendkivili tdjékoztatds informaciok Visarlasrol (2024.09.12.) K425896/2024
2024.09.12 Tajékoztatas Leanyvallalat
13’. 01' rendkiviili tajékoztatas egyéb Kozbeszerzési Eljaras Nyertese - K424997/2024
) Klebersberg - Notebook (2024.09.12.)
Tajékoztatas Leanyvallalat atal elnyert
2024.09.12 PR . X nagyértékli megrendelés - Vaci
1022 | rendkivili tdjékoztatds cgyéb Szakképzési Centrum - SZGRH22 K424350/2004
(2024.09.12.)
2024.09.11 P . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:31 rendkiviili tdjékoztatds informaciok Vasirlasrol (2024.09.11.) K423644/2004
2024.09.10 e . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:11 rendkivili tjékoztatds informaciok Vasirlasrol (2024.09.10.) K421449/2024
2024.09.10 Delta Technologies Nyrt. Vezet6i
1 3" 27’ rendkiviili tajékoztatds egyéb Eldrejelzés - Pozitiv Profit warning K420752/2024
) 2024.09.10.
2024.09.09 e . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:51 rendkiviili tdjckoztatds informaciok Visarlsrol (2024.09.09.) K419320/2024
2024.09.06 e . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:26 rendkiviili téjékoztatds informéciok Vasarlasrol (2024.09.06.) K416856/2024
2024.09.05 P . sajat értékpapirra vonatkozo Tajékoztatas - Sajat Részvény
17:27 | rendkivili tdjékoztatds informaciok Vésrlasrol (2024.09.05.) K414913/2004
2024.09.04 P . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
18:16 rendkiviili tdjékoztatds informéaciok Viésarlasrol (2024.09.04.) 41295772004
2024.09.03 P . vezetd allasu személyekkel Tajékoztatas - Valtozas vezetd
18:02 | rendkivili diékoztats | oo latos informéciok tisztviselok korében K410983/2004
2024.09.03 e . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:37 | rendkivili tdjékoztatds informaciok Vasirlasrol (2024.09.03.) K410928/2024
2024.09.02 e . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:47 | rendkivili tdjékoztatds informaciok Visarlsrol (2024.09.02.) K409057/2024
.. . Tajékoztatas - Hovégi Szavazati Jogok,
2021‘;%%30 rendszeres tajékoztatas Szaviﬁl g"f;l;;‘élzgt"ke Alaptéke Nagysdga, és Sajat K406361/2024
) J részvények szama (2024.08.30.)
2024.08.30 e . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:51 rendkiviili tdjckoztatds informaciok Visarlasrol (2024.08.30.) K406353/2024
2024.08.29 e . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
18:06 rendkiviili tdjékoztatds informéciok Vasarlasrol (2024.08.29.) K404264/2024
P A Delta Technologies Nyrt.
20240823 | rendkiviil téjekoztatds kozgy‘ilrlffisi::i%f"lams 2024.09.16. napi Rendkiviili K395478/2024
) Kozgyiilésének Eldterjesztései
Meghivo és meghatalmazas mintak a
2024.08.15 PR . kozgytiléssel kapcsolatos Delta Technologies Nyrt. 2024.
14:06 rendkiviili tdjékoztatds informaciok szeptember 16. napjan tartando K387139/2004
Rendkiviili Kozgytilésére
2024.08.14 e . sajat értékpapirra vonatkozo Tajékoztatas - IG dontés Sajat
13:06 | rendkivilitdiekoztatis informaciok Részvény Vasdrlas (2024.08.14.) K384703/2024
2024.08.13 e . vezetd allasu személyekkel Tajékoztatas - Vezetd tisztviseld
14:11 rendkiviili tdjckoztatds kapcsolatos informaciok tranzakcioja (2024.08.13.) K382398/2024
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2024.07.31 P . B} Tajékoztatas Kamatozorészveény
19-16 rendkiviili tajékoztatas egyéb kamata (2024.07.31.) K360828/2024
.. . Hovégi Szavazati Jogok ¢és Alaptéke
20214;_%;'31 rendszeres tajékoztatas szav;ze:}til i(;g;l;fél:}gtoke Nagysaga, ¢s Sajat részvények szama K360821/2024
: ) (2024.07.31.)
2024.07.31 e . X Tajekoztatas MRP szervezettel
18:58 | rendkivili tdjékoztatds cgyéb kapesolatban (2024.07.31..) K360808/2024
% E114 e . Tajékoztatas vezetdi feladatokat ellatd
202;‘;227 12| rendkiviili tgjékoztatas Vift:szﬁi‘; frzlt?g:r‘gayfﬁel személyek tranzakci6jarol K326863/2024
: P (2024.07.12.)
% E114 e . Tajékoztatas vezetdi feladatokat ellatd
202; 2571 ! rendkiviili tajékoztatas Vizet:sz}ﬁi; ?ﬁ;g:gggg;el személyek tranzakciojarol K324243/2024
: P (2024.07.11.)
% E114 e . Tajékoztatas vezetdi feladatokat ellatd
20214(‘)'277'10 rendkiviili tajékoztatas Vizet:sz}ﬁi; ?ﬁ;g:gggg;el személyek tranzakciojarol K321815/2024
: P (2024.07.10.)
2024.07.08 Téjékoztatas - Leanyvallalat
1 5’_ 1 3' rendkiviili tajékoztatas egyéb Kozbeszerzési Eljaras Nyertese - K317827/2024
) MAVIR (2024.07.08.)
2024.07.04 Téjékoztatas a Tarsasaghoz érkezett
1 7.'28‘ rendkiviili tajékoztatas egyéb MAR és Tpt.55.§ szerinti K313180/2024
) bejelentésekrol (2024.07.04.)
2024.06.28 A Delta Technologies Nyrt. 2024-2025
10'_27‘ rendkiviili tajékoztatas egyéb tizleti évére vonatkozo tarsasagi K301100/2024
i eseménynaptéra
A Delta Technologies Nyrt.
2024.06.28 . . szavazati jogok, alaptke Tajékoztatasa a Hovégi Szavazati
10:11 rendszeres tdjékoztatds havi bejelentése Jogokrol és az Alaptoke Nagysagarol K301018/72004
(2024.06.28.)
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IV.2.  VALLALATI ESEMENYEK ES AZ EVES JELENTES IDOSZAKABAN ELERT EREDMENYEK ES
KILATASOK

A Tarsasag f6 tevékenysége, vagyonkezelés (holding). A Tarsasdg a legutolsé éves jelentésének
fordulonapjatol, a jelentés elkészitésének napjaig, azaz 2025. oktober 08. napig bekovetkezett vallalati
események koziil csak azon eseményeket emeli ki, vagy latja el tovabbi szoveges informacioval, amely
események megismerése elosegitheti a Tarsasag éves jelentésében foglaltak konnyebb megértését.

IV.2.1. Delta Group Nyrt. részvények a BUMIX és a BUX Indexkosarakban

Kiemelkedd mintegy 6,353 mrd forint forgalommal zarta a Delta Technologies Nyrt. részvénysorozata az
iizleti évet Budapesti Ertéktézsde azonnali piacan, a forgalmi listdn a Standard kategoriaban tartva az elsé
helyezést.

A BET azonnali piacinak az osszes részvénysorozatat (Standard és a Prémium) egyiitt vizsgalva
szamos prémium Kkategorias részvénysorozat forgalmat megelézte a Delta Group Nyrt. részvénye. Az
iizleti évet vizsgalva a 11. helyet, mig a BUX index szeptemberi féléves feliilvizsgalatakor 2,370 mrd forint
forgalom mellett a 14. helyet érte el a rangsorban, ezzel teljesiti a BUX Index 1. kritérium feltételét.

Az Index kosarak 2025. szeptemberi feliilvizsgalata soran a Delta részvénysorozata a kozkézkapitalizaco
vonatkozasaban (2. kritérium) masodik alkalommal nem fért be a rangsor szerinti 20. legnagyobb
kozkézkapitalizacioval rendelkezé részvénysorozata kozé. Ennek oka a Delta kozkézhanyadanal
(45,85%) sokkal kisebb kozkézhanyaddal, és egyben rendkiviil nagy tokével és kapitalizacioval biro
tarsasagok mint pl. a Granit Bank, vagy az MBH Bank, MBH Jelzalogbank figyelembe vétele a 2.
kritériumnal, fiiggetlentil attol, hogy az adott tarsasag a forgalmi rangsorban (1. kritérium) befért-e az els6
20 legnagyobb forgalmu részvény kozé.

A BUX index kézikdnyv szabalyai alapjan barmely kritériumnak a masodik alkalommal valé nem
megfelelése a BUX indexbdol valo kikeriiléssel jar.

IV.2.3. RESZVENYBEVEZETESEK
Az éves jelentéskészités idoszakaban részvénykibocsatas és részvénybevezetés nem tortént!
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I1V.2.3. MRP SZERVEZET. ALAPITOI HOZZAJARULAS

Munkavallal6i 6sztonzési rendszer (MRP)

2020.03.24-¢n a Tarsasag MRP szervezetet alapitott. Az MRP szervezet alapitasaval a Tarsasag alapvetd
célja az, hogy elomozditsa a gazdasagi teljesitményének jovobeli javulasat. Ezen célok elérésében
kiemelkedd szerepe van a 100%-os tulajdondban all6 Leanyvallalatoknak és munkavallaldiknak, tovabba a
Tarsasagnak érdeke a munkavallaldi lojalitasnak és a tulajdonosi szemléletnek erdsitése. A Févarosi
Torvényszék a 2020. majus 12. napjan kelt 77.Pk.60.207/2020/2 szamu végzésével 01-05-0000156 szamon
nyilvantartasba vette a Delta Technologies MRP Szervezetet.

A végzés 2020. majus 28-an valt jogerdssé.

Az MRP szervezet neve: Delta Technologies Munkavallaloi Résztulajdonosi Program Szervezet (roviditett
elnevezés: Delta Technologies MRP Szervezet). A Kibocsaté a Delta Technologies MRP Szervezet
alapitasaval egyidejiileg négy javadalmazasi politikat fogadott el, és ezek végrehajtasara pénzbeli vagyoni
hozzéjarulast bocsatott a Delta Technologies MRP Szervezet rendelkezésére oly modon, hogy a pénzbeli
vagyoni hozzajarulassal kdzvetleniil a munkavallalok szereztek tagi részesedést az MRP Szervezetben. Az
MRP Szervezet a pénzbeli vagyoni hozzajarulast a Tarsasag részvényeinek megszerzésére hasznalta fel,
majd a Javadalmazasi Politikdk lejartakor az adott Javadalmazasi Politika keretében megszerzett
részvényeket pénzre valtotta at, és az ebbdl szarmazd Osszeget fizette ki a Munkavallalok részére. A
negyedik javadalmazasi politika kifizetésére 2024 januarjaban keriilt sor. A program sikerén felbuzdulva a
Kibocsato az MRP folytatasarol dontott, és tovabbi javadalmazasi politikakat fogadott el. 2022 december
Ota a Kibocsatd kozvetleniil részvényeket ad at a Delta Technologies MRP Szervezetnek nem pénzbeli
vagyoni hozzajarulasként. A programok célja és a javadalmazas formaja azonban valtozatlan.

Az MRP a Tarsasag gazdasagi teljesitményének jovobeli javulasahoz kotott javadalmazasi forma, mivel a
Javadalmazasi Politika keretében munkavallaloi kifizetésre abban az esetben van mod, ha teljesiilnek a
Javadalmazasi Politikdban meghatarozott — a Tarsasag gazdasagi teljesitményének jovobeli javulasahoz
kotott — javadalmazasi feltételek. A javadalmazasi feltételek esetleges meghiusulasa esetén a
Munkavallalok javadalmazédsara nem kertil sor.

2025. junius 30-an a Delta Technologies MRP Szervezetnek 79 résztvevé munkavallaldja van, akik
esetenként tobb tagi részesedéssel is rendelkeznek. A Delta Technologies MRP Szervezet alapitoi vagyona
2025. junius 30. napjan 1.901.500.548 forint. A hatalyos Javadalmazasi Politikak keretében — a
javadalmazasi feltételek teljesitése esetén —a kdvetkez6 idépontokban keriilhet sor kifizetésre: 2026. januar,
2026. julius, 2027. januar, 2027. jalius.
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IV.2.4. LEANYVALLALAT NAGYOSSZEGU KERETMEGALLAPODASA,

A Tarsasag altal kozzétett, a Tarsasadg Leanyvallalatai altal elnyert kozbeszerzések, ¢és
keretmegallapodasok, megallapodasok értéke.
Sorsz. Datum Kozbeszerzési eljaras osszege K‘ii’zt?es%erzés‘i‘ Kozzététel linkje
eljaras tipusa*®
1 2024.07.08. 279 785 118 HUF Megallapodas K317827/2024
2 2024.09.12. 228 367 340 HUF Megallapodas K424350/2024
3 2024.09.12. 4119 487 488 HUF Megallapodas K424997/2024
4 2025.03.24. 520 413 960 HUF Megallapodas K153118/2025
5 2025.05.14. 323 617 800 HUF Megallapodas K235241/2025
Keretmegallapodas
6 2025.05.29. o o0 000 000 U és opeioval novelt K260788/2025
értéke
2025.06.30. utani események
16 2025.07.21. 469 872 000 HUF Megallapodas K235241/2025
17 2025.07.28. 329 388 552 HUF Megallapodas K363824/2025
18 2025.07.28. 507 881 200 HUF Megallapodas K368526/2025

*4 megallapodas a Tarsasag Leanyvallalata altal elnyert kozvetlen megrendelést jelent, az ott szereplo
osszeg a Leanyvallalat arbevételét jelenti, az ilyenkeént feltiintetett drbevétel a szerzodés idotartamatol
fiiggden a Leanyvdllalat tobb iizleti évét is erintheti, a leanyvallalat a teljesitésbe a kbt. szabalyok
figyelembevételevel alvallalkozot bevonhat.

A keretmegallapodasok koziil egyik megadllapodas sem kinal automatikusan megrendeléseket, a
megrendeldk dltaldban a DKU dltal kiszolgalt intézmények a felmeriilé igényeik alapjdan versenyeztetik tijra
a konkrét beszerzéseket a keretmegallapodasban szereplo szallitok kozott. A lebonyolitasaért felelos
Digitalis Kormanyzati Ugynokséggel megkotésre keriild keretmegdllapoddsok teljesit.

A Tarsasag rendelésiallomanya az el6z6 évek alapjan megfelelonek mondhaté, a nagysagrendje
biztositja a Tarsasag miikodését, finanszirozhatosagat.

A hosszi, az iizleti éven atnyulo teljesitésii projektek vonatkozasaban, a Leanyvallalat arbevételében a
bevételek azon része keriilt kimutatasra, amely a szamviteli szabalyoknak megfelelden az idészak bevételét
képezi.

Azon kdzbeszerzési keretmegallapodasok nagysaga, amelyekben a Delta Systems Kft. eredményesen részt

vett és szerz6déssel rendelkezik meghaladjak a 2 387 mrd HUF értéket, és az eddig igénybevett mintegy
623 mrd keretosszegen feliil tovabbi 1 764 mrd HUF jovobeni potencialis megrendelés tartalommal birnak.
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IV.2.4. PERES UGYEK, FELUGYELETI- VEGREHAJTASI ES EGYEB HATOSAGI ELJARASOK,

i) Peres eljarasok

A Delta Group Nyrt.-nek az éves jelentés id6szaka, tovabba az éves jelentés fordulonapja és az éves jelentés
készités idopontja kozotti idészakban folyamatban 1évo peres ligye nem volt, kilatasban 1évo peres iigye
nincs.

ii) Feliigyeleti eljardsok

A Delta Group Nyrt.-vel szemben az éves jelentés idészakaban, tovabba az éves jelentés fordulonapja és

az éves jelentés készités idopontja kozotti idészakban a Feliigyelet, felligyeleti birsaggal jar6 vagy
elmarasztal6 hatarozatot nem hozott.

A fenti id0szakban a Tarsasag vonatkozasaban meghozott feliigyeleti hatarozatokat, a Tarsasag a
kozzétételi szabalyoknak és belso szabalyzatanak megfelelden a kozzétételi helyeken kozzétette.

Az éves jelentéskészités idopontjdban a Tarsasagnak a Feliigyeletnél engedélyezési, ellendrzési,
piacfeliigyeleti iigye nincs folyamatban.

iii) Végrehajtasok

A Tarsasaggal szemben az éves jelentés iddszakaban, tovabba az éves jelentés fordulonapja és az éves
jelentés készités idopontja kdzotti iddszakban folyamatban 1évé végrehajtas nem volt.

iv) NAV hatarozat

Delta Group Nyrt. ¢és a 100%-os tulajdonaban all6 Leanyvallalata a Delta Systems Kft. vonatkozasaban
a targyidészakban NAYV vizsgalatra nem keriilt sor.

IV.2.5. AKVIZICIOK

crer

¢érdekében folyamatosan vizsgalja az akvizicios lehetdségeket. A jelentés idoszakaban, és a jelentéskészités
napjaig tartd idOszakban a Tarsasag a Robotizdlunk Kft. 51%-os és az Art of Info Kft.
70%-o0s lizletrész atruhazasara vonatkozoan tett indikativ szandéknyilatkozatot.

IV.2.5. FINANSZIROZAS

A Delta Group Nyrt. csoportszintii finanszirozasi kereteinek felépitése Jelen éves jelentés iddszakat
megelézoen megtortént. Az éves jelentés iddszakaban a kordbban bejelentett keretek valtozo szinten
keriiltek felhasznalasara.

2025.06.30. 2024.06.30.
Hosszl ¢s rovid lejarata hitelek és Rovid lejératu Hosszu Rovid
kolesondk Hosszu lejaratt lejarata lejarata
Beruhézasi Hitel 278 686 0 475 405
I‘ieruhazﬂasg hitel kovetkezd évi 0 196 722 213116
torlesztd részlet
Folyoszamla Hitel 0 538 321 340 208
Projektfinanszirozasi Hitel 0 699 991
Osszesen 278 686 1435034 475 405 553 324

IV.2.6. TAMOGATAS
A Tarsasag 2024. julius 01. — 2025. janius 30. k6zotti idészakban 1.258 eFt tamogatasban részesiilt.
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V. AZ EVES BESZAMOLO IDOSZAKABAN ELERT EREDMENYEK ES KILATASOK

A Tarsasag tevékenységet nem végez, arbevétellel nem rendelkezik. A Tarsasag bevételei a leanyvallalat
altal fizetett osztalékbol és kozvetitett szolgaltatasbol szarmazik.

A Tarsasag az iizleti évét egyedi szinten 10.266.792 ezer forint mérlegfoosszeggel, 5.689.930 ezer
forint sajat tokével és -23.671 ezer forint teljes atfogé eredménnyel zarta.

A Téarsasag nettd eredménye az iizleti évben és a megeldz6 iizleti évben:

Nettd eredmény 2024.07.01. — 2025.06.30. -23 671 eFt
Nettd eredmény 2023.07.01. — 2024.06.30. -9 727 eFt
Nettoé eredmény (modositott) 2022.07.01. —2023.06.30. 250 041 eFt
Nettd eredmény 2021.07.01. —2022.06.30. 100 100 eFt
Nettd eredmény 2020.07.01. —2021.06.30. -143 889 eFt

Az egyedi éves jelentésben bemutatott Nettd eredmény értéke az egy évvel ezeldtti -9 727 eFt-rol
-23 671 eFt-ra csokkent. Egyedi szinten a miikodési koltségek az iizleti évben 19,27%-kal ndvekedtek, és
a targy iizleti évben -491.929,- eFt, mig az el6z6 évben -412.450 eFt volt. Az éves jelentés idoszakaban a
Tarsasag adézas el6tti eredménye -16.666 cFt volt, az el6z0 tizleti évi -4.372 eFt-tal szemben.

Az éves jelentés idOszakara vetitve Tarsasag netté eredménye -23.671 eFt volt, az el6z6 iizleti évi
-9.727 EFt-tal szemben.

Pozitiv folyamatként értékeljiik, hogy a Tarsasag leanyvallalatanak megrendelés allomannyal vald
ellatottsaga a vallalkozasi kornyezet kihivasainak ellenére megfelel6. Kiemeljilk, hogy a Tarsasag
Leanyvallalata rendelkezik azzal a kdzbeszerzések teljesitésében nagy tapasztalattal bird6 munkavallaloi
korrel, akikkel az elnyert kozbeszerzési keretmegallapodasokban a megrendelok egyedi beszerzési igényét
az allami szerepl6k és az onkormanyzatok legnagyobb megelégedésére tudja teljesiteni.

A Téarsasag a nem pénziigyi jellegli célok megvaldsitasaban eredményesen zarta az lizleti évet, igy a
Delta Group Nyrt. részvénysorozata az iizleti évre vonatkoztatva kiemelkedé mintegy 6.353.155.765,-
forgalmu részvényévé valt. Ezzel a BET azonnali piacanak az Gsszes részvénysorozatat (Standard és a
Prémium) egyiitt vizsgalva pedig 11 prémium kategorias részvénysorozat forgalmat megelézve a 11. helyet
érte el a forgalmi rangsorban, ezzel teljesiti a BUX Index 1. Kkritérium feltételét.

A részvény arfolyam 2025.06.30. napon 61,40 forint, a kapitalizacioé 23,516 mrd forint volt.

Az Index kosarak 2025. szeptemberi feliilvizsgalata soran a Delta részvénysorozata a kozkézkapitalizaco
vonatkozasaban (2. kritérium) masodik alkalommal nem fért be a rangsor szerinti 20. legnagyobb
kozkézkapitalizacioval rendelkez6 részvénysorozata kozé. Ennek oka a Delta kdzkézhanyadanal (45,85%)
sokkal kisebb kozkézhanyaddal, és egyben rendkiviil nagy tokével és kapitalizacioval bird tarsasagok mint
pl. a Granit Bank, vagy az MBH Bank, MBH Jelzalogbank figyelembe vétele a 2. kritériumnal, fliggetleniil
attol, hogy az adott tarsasag a forgalmi rangsorban (1. kritérium) befért-e az els6 20 legnagyobb forgalmu
részvény koze.

A BUX index kézikdonyv szabalyai alapjan barmely kritériumnak a mdasodik alkalommal valé nem
megfelelése a BUX indexbdl vald kikeriiléssel jar.

A targy tizleti évet megel6z6 évben a Téarsasag Leanyvéllalata sikeresen szerepelt a BET ESG pilot
programjaban ¢és ,,Halado Szint” mindsitést ért el. Az {lizleti évben folytatddott a Tarsasag
Leanyvallalatanak innovacios tevékenységének Osztonzése és a Tarsasag, valamint a Leanyvallalat
fenntarthatdsagi (ESG) torekvéseinek tamogatasa.
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VI. A TELJESITMENY MERESENEK MENNYISEGI ES MINOSEGI MUTATOIL, ILLETVE JELZOI

Az alabbi tablazatok a vezetOség altal jelentdsnek itélt valtozasok szoveges és szamszaki részletezéseit
tartalmazza a 2024.07.01-2025.06.30 idészakban.

VI.1. PENZUGYI MUTATOSZAMOK

adatok ezer Ft-ban

Mutatészam 2025.06.30 2024.06.30

Vagyoni helyzet mutato6i

Toékeigényességi mutaté % 81,89% 85,57%
Befektetett eszkdz 8407 207 8 459 896
Osszes eszkdz 10 266 792 9 886 199

Forgéeszkozok aranya % 18,11% 14,43%
Forgoeszkdzok 1859 585 1426 303
Osszes eszkoz 10266 792 9 886 199

Kotelezettségek és sajat toke aranya % 55,42% 59,07%
Sajat toke 5689 930 5839 684
Kotelezettségek + sajat toke 10266 792 9 886 199

Eladésodottsag % 44,58% 40,93%
Kotelezettségek 4576 862 4046 515
Kotelezettségek + sajat toke 10266 792 9 886 199

Tokefesziiltségi mutato 0,80 0,69

Kotelezettségek 4576 862 4046 515
Sajat toke 5689 930 5839 684

Toéke onfinanszirozas % -0,42% -0,17%
Targyévi eredmény -23 671 -9727
Sajat toke 5689 930 5839684
Sajat tokendvekedési mutatoja % 1771,72% 1 809,41%
Sajat toke 5689 930 5839684
Jegyzett toke 321153 322 740

¢ Delta 5



\ DELTA DELTA

A DELTA GROUP NYRT. 2025. JUNIUS 30. FORDULONAPPAL KESZITETT EGYEDI EVES JELENTESE

=iy

adatok ezer Ft-ban
Mutatészam 2025.06.30 2024.06.30

Likviditasi helyzet mutatéi

Netto6 eladosodottsag 0,54 0,48
Kotelezettségek- kovetelések 3076 186 2 802 951

Sajat toke 5689930 5839 684

Rovid tavi likviditas 1. 0,12 0,10
Forgodeszkozok- kovetelések 358 784 181 786

Rovid lejarata kotelezettségek 3048718 1 822 694

Rovid tavi likviditas TI. 0,61 0,78
Forgoeszkdzok 1 859 585 1426303

Rovid lejarata kotelezettségek 3048718 1 822 694

Hitelfedezeti mutato % 49,23% 68,28%
Kovetelések 1500 801 1244517

Rovid lejarata kotelezettségek 3048718 1 822 694

adatok ezer Ft-ban

2024.07.01- 2023.07.01-

Mutatészdm 2025.06.30 2024.06.30

Villalkozas jovedelmi helyzetének elemzése

Arbevétel aranyos nyereség % -136,72% 6736,73%
EBIT -299 668 369 240

Ertékesités nett arbevétele 219183 5481

Alaptdke hatékonysaga % -1,37% -3,01%
Targyévi eredmény -23 671 -9 727

Jegyzett t6ke 321153 322 740
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VIIL

JAVADALMAZASI JELENTES 2024.07.01-2025.06.30 IDOSZAKRA

A javadalmazasi jelentés elkészitésének célja annak bemutatasa, hogy a Tarsasag Javadalmazasi Politikaja megfeleléen alkalmazasra keriilt-e. Ennek érdekében a javadalmazasi jelentés részletesen ismerteti a Hrsz. tv. 2.
§ 2. pontja szerinti Igazgatok (a tovdbbiakban: Igazgatok) részére teljesitett javadalmazasokat és a Tarsasag javadalmazési gyakorlatat, beleértve azt is, hogy az eldsegitette-c a Tarsasag iizleti stratégija, valamint hosszi
tavu érdekei és fenntarthatosaga megvalositasat. A 2024.07.01.-2025.06.30. iizleti év folyaman a vezet6 tisztviselok javadalmazasa az alabbi tablazatban keriil bemutatasra.

3. Csoporthoz

1. Fix javadalmazas 2. Valtozo javadalmazas tartozo 'atagzijri Zz 5. Fix ¢és valtozo
(ideértve az esetleges részvényalaptl javadalmazast is) (ideértve az esetleges részvényalaptl javadalmazast is) tarsasagtol J ds jav. aranya
kapott Ossz. jav.
Megbizasi Munka- Valtoz6 javadalmazas | Valtoz6 jav. tipusa, | Valtozd javadalmazas
jogviszony viszonvbél Béren Jutalom tipusa, 6sszege [MRP] osszege (MRP) tipusa, 6sszege (MRP) 1-3. 1.és 2.
Név és tisztség tiszteletdij szérm};zé kiviili tipusa, (E16z6 évre jaro, de (targyévre jaro, (Targyévre jaro, de Osszeg (Ft/év) 0sszege szazaléka
2025 tzleti juttatas Osszege targyében kifizetett targyévben kovetkezd tizleti (Ft/év) vagy aranya
. jovedelem N i . -
évben osszegek) kifizetett) évben kifizetett)

f;:zr‘gt;i,j;’::ﬁ;éke 2022.11.01. 6000 000 0 0 0 0 0 40 855 980 30360000 | 77215 980 32.91%
Bartfai Zsolt, IGtag | 2022.11.01. 3600000|  30000000| 360000 0 0 0 40855 980 o| 74815980 34,61%
Pércsi Levente, IG tag | 2022.11.01. 3 600 000 0 0 0 0 0 40855 980 30360000 | 74 815980 34,61%
faogdza“ Gergely, IG | 502211.01. 3 600 000 0 0 0 11612629 8293 771 9193957 28110376 | 49 198 104 18,69%
Bakos Robert, IG tag | 2024.10.30. 2419355 0 0 0 0 18 857 240 16 632 902 21948000 | 59857 497 27,19%
ggzeli‘;‘kz“er' 2022.11.01. 4800 000 0 0 0 0 0 7434736 22737000 | 34971736 21,26%
Horvath Zsolt, FB tag | 2023.07.28. 2 400 000 0 0 0 0 0 0 o| 2400000 0,00%
ﬁgi:ﬁfe;g’ It‘;gDeak 2023.07.28. 2 400 000 0 0 0 0 0 0 o| 2400000 0,00%
grgezmger Viktor FB. 15 024.09.16. 1900 000 0 0 0 0 0 0 o| 1900000 0,00%
E;li?}; AndrdsIstvdn | 0,4 09.16. 1900 000 0 0 0 0 0 0 o 1900000 0,00%
Szalai Sandor FBtag | 2024.09.16. 1900 000 0 0 0 0 0 0 0| 1900000 0,00%
Czegle Janos FB tag | 2024.09.16. 1900000|  17100000| 360000 | 1712647 0 0 1325034 0| 22397681 3.92%
Keszthelyi Erik, FB tag ;gjj z;iﬁ‘ 506 667 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
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VIII. NYILATKOZATOK A VEZETOSEGI (UZLETI) JELENTESHEZ

A Tpt. 57. § (1) bekezdésének megfeleléen kijelentjiik, hogy a szabalyozott informéaciok nyilvanossagra
hozatalanak elmaradasaval, illetve félrevezetd tartalmaval okozott kar megtéritéséért a Kibocsaté felel.

A jelentésben feltiintetett valtozasokon feliil a tulajdonosi szerkezettel, a részvényekhez fiz6d6 jogokkal,
a Tarsasag alkalmazottaival és szervezetével kapcsolatos egyéb 1ényeges valtozasok - legjobb tudomasunk
szerint - nem kdvetkeztek be, illetve az id6kdzben bekodvetkezett valtozasokrol (tulajdonosi szerkezet, stb.)
a Térsasag kiilon tajékoztatasokat tett kozzé. A beszdmold forduldnapja és lenti datuma kozotti idészak
olyan Iényeges ¢€s jelentds eseményeit, melyek hatassal lehetnek a beszamolora, a beszamol6 vonatkozo
részeiben részletesen bemutatjuk.

Kijelentjiik, hogy a 2024. julius 01. - 2025. junius 30. nap kozotti idoszakra vonatkozo éves iizleti jelentés
¢és beszamolo a valosadgnak megfeleld adatokat és allitasokat tartalmaz, nem hallgat el olyan tényt, amely a
Kibocsato helyzetének megitélése szempontjabol jelentdséggel bir. Kijelentjiik tovabba, hogy az
alkalmazhato szamviteli eldirasok alapjan a legjobb tudasunk szerint elkészitett, ezen jelentésben kdzzétett
pénziigyi kimutatdsok valds és megbizhatd képet adnak a Tarsasag eszkozeirdl, kotelezettségeirdl,
pénziigyi helyzetérol, valamint nyereségérdl és veszteségérol, valamint azt is, hogy a jelen iizleti jelentés
megbizhatd képet ad a Kibocsatd helyzetérdl, fejlodésérdl és teljesitményérodl, ismertetve a fobb
kockazatokat és bizonytalansagi tényezdket. Fokozottan felhivjuk a figyelmet arra, hogy a jelen jelentésben
foglaltak nem adnak teljes és biztos képet a Tarsasag tevékenységérdl és a jovoben tervezett 1épéseirdl, sem
a Téarsasag eredményeirdl, terveirdl, piacairol, a tevékenységet érinté kockazatokrol és egyéb
koriilményekrol.

A jelen jelentésben foglalt olyan kijelentések, amelyek nem multbeli eseményekre vonatkoznak, ideértve
kiilondsen a ,,varhatéan”, ,.el6relathatdlag”, ,.feltehetdleg” és ehhez hasonlo kifejezéseket, valamint a
feltételes és jovo idejli igealakokat, a jovore vonatkozo kijelentéseknek tekintenddk. Ezen kijelentések a
jelenlegi terveken, becsléseken és eldrejelzéseken alapulnak, tehat nem lenne helyes ezen kijelentésekre a
kell6 mértéket meghaladdé modon tamaszkodni. Az ilyen kijelentések ismert és nem ismert kockazatokat,
bizonytalansagot és olyan tényezdket is jeleznek, amelyek kovetkeztében a Tarsasag tényleges eredménye
vagy teljesitménye alapvetden eltérhet az ilyen jovore vonatkozo kijelentésben foglalt, varhato eredménytdl
vagy teljesitményt6l. Ezen tényezOk tobbek kozott a kovetkezok lehetnek: jarvanyligyi helyzet alakulasa,
altalanos gazdasagi és tizleti feltételek; a Tarsasdg tartozasainak torlesztésére valo képesség; a kulcs
munkavallalok elvesztése; a piacainkra vonatkozd jogszabalyi vagy egyéb szabalyozasi kdrnyezet
valtozésa; 0 vagy eltéré technoldgiak tamasztotta versenyhelyzet; haboru, terrorcselekmények vagy
politikai instabilitas. A jovore vonatkozo kijelentések azon idépontbeli allapoton alapulnak, amelyben ezen
allitasok elhangzanak; a Tarsasadg nem vallal kotelezettséget arra nézve, hogy a kijelentések barmelyikét uj
informéciok vagy jovobeli események alapjan a tovabbiakban nyilvanosan frissitse, modositsa.

A Téarsasag jegyzett t6kéje 322.740.000 forint, amely 383.000.000 darab, egyenként 0,78 forint névértékd,
»A” sorozatll tOrzsrészvénybol, tovabba 2.400 darab, egyenként 10.000 forint névértéki
,,H”” sorozat kamatozo részvénybdl, tevodik Ossze. A jegyzett tékén beliil az ,,A” sorozatl torzsrészvények
aranya 92,564 szazalék, a ,,H” sorozati kamatozo részvények aranya 7,436 szazalék. A torzs- és kamatozo
részvényekhez kapcsolodo jogokat és kotelezettségeket a Tarsasag Alapszabalya tartalmazza. Ennek
megfeleléen a Tarsasag torzsrészvényei mindegyikéhez egy szavazat, tovabba a Tarsasag kamatozd
részvényei mindegyikéhez egy szavazat kapcsolodik. A Tarsasag 0sszes részvényéhez tehat minddsszesen
383.002.400 szavazat tartozik.
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A részvények atruhazasara vonatkozo korlatozasok:

Az ,,A” sorozatu torzsrészvények, valamint a ,H” sorozatu kamatozd részvények tulajdonosainak
2025. janius 30. napi allapot szerinti bemutatasat, ideértve az 5 szazalék feletti tulajdonosokat is, az éves
jelentés 3. pontja ,,Altaldnos rész” tartalmazza

Az ,,A” sorozatl torzsrészvényeken, valamint a ,,H” sorozati kamatoz6 részvényeken feliil kiilonleges
iranyitasi jogokat megtestesitdé részvények nem keriiltek kibocsatasra; a Tarsasagnal létrehozott MRP
Szervezetre vonatkozé informaciot korabban ismertettiik.

Az ,A” sorozatu torzsrészvényeken feliil kiilonleges irdnyitasi jogokat megtestesitd részvények nem
kertiltek kibocsatasra; a Téarsasagnal létrehozott MRP Szervezetre vonatkozo informdaciot korabban
ismertettiik.

A Tarsasagnak a 4.4 pontban leirtakon tulmenden nincs tudomasa a részvényesek kozotti barmely
megallapodasrol, amely a kibocsatott részesedések, illetve a szavazati jogok atruhdzasanak korlatozasat
eredményezheti.

A Tarsasag vezetOtisztségviseldinek kinevezéséhez és elmozditasdhoz a kozgylilés egyszerii tobbséggel
meghozott hatdrozata, mig az Alapszabaly IX.1. a); b); ¢); h); k); 1; és n) pontokban szerepld, valamint a
Ptk.-ban és vagy mas torvényben meghatarozott egyéb kérdések modositdsahoz a kozgytilés
haromnegyedes (mindsitett) tobbséggel meghozott hatarozata sziikséges.

A Térsasag vezet6tisztségviseldinek hataskorét a Tarsasag Alapszabalyanak X-XII. fejezetei tartalmazzak.
Ezen feliil 3/2024.(V.10.) szami Kozgyilési Hatarozat felhatalmazza az Igazgatdsagot arra, hogy
(amennyiben a sajat részvény megszerzéséhez sziikséges jogszabalyi és alapszabalyban meghatarozotts
feltételek fennallnak), gy - akar t6zsdén, akar t6zsdén kivill - a vonatkozd jogszabalyokban eloirt
feltételek betartasaval legfeljebb a Tarsasag mindenkori alaptékéje 25%-at megtestesitd sajat részvényt
megszerezzen az alabbiak szerint.

Fajta (osztaly): torzsrészvény

Szam (darab): legfeljebb a Tarsasag mindenkori alaptokéje 25%-at megtestesité darabszamu részvény
Névérték (részvényenként): 0,78 forint

Visszterhes megszerzés esetén az ellenérték legalacsonyabb Osszege: a részvényvasarlasi ligyletet
megel6z6 napon, a Budapesti Ertéktdzsdén rogzitett zaroar 80%-a.

Visszterhes megszerzEs esetén az ellenérték legmagasabb dsszege: a részvényvasarlasi iigyletet megel6z6
napon, a Budapesti Ertéktdzsdén rogzitett zaroar 120%-a.

A felhatalmazas id6tartama: 2024. majus 10. napjatol a 2025. évi éves rendes kdzgyiilés napjaig tartd
id6tartam.

Az Igazgatosag jogosult megallapitani a Tarsasag sajat részvényei tekintetében a hataridés vételi poziciok
nyitasara és lezarasara iranyado szabalyokat.

A sajatrészvény-vasarlasrol a kozgyiilési felhatalmazas, mig a hataridds ligyletkotésrol az Igazgatdsag altal
megallapitando szabalyok keretei kozott az Igazgatosag elndke jogosult donteni, valamint az ehhez
szlikséges nyilatkozatokat teljeskoriien megtenni, illetve megallapodasokat alairni. Az Igazgatosag elndke
negyedévente koteles beszamolni az Igazgatosagnak az altala ebben a korben tett jognyilatkozatokrol.

Az lgazgatdésag a soron kovetkezd kozgylilésen koteles tajékoztatast adni a sajat részvények
megszerzésének indokarol és jellegérdl, a megszerzett részvények szamarol, 6ssznévértékérdl, valamint e
részvényeknek a Tarsasag alaptokéjéhez viszonyitott aranyardl és a kifizetett ellenértékrol.

A 3/2024. (V.10.) szamu Kozgytlési Hatarozat elfogaddsdval a fenti felhatalmazas a korabbi,
12/2022.(10.28.) szadmu kozgylilési hatarozatban adott felhatalmazas helyébe 1ép.
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Nincs a Tarsasag részvételével kotott olyan megallapodas, amely egy nyilvanos vételi ajanlatot kdvetden a
Tarsasag iranyitasaban bekdvetkezett valtozas miatt 1épne hatalyba, modosulna vagy sziinne meg. Nincs a
Tarsasag €s vezetd tisztségviseldje, illetve munkavallaloja kozott 1étrejott olyan megallapodas, amely
kartalanitast irna el6 arra az esetre, ha a vezetd tisztségvisel6 lemondana vagy a munkavallalé felmondana,
vagy ha a vezetd tisztségviseldé vagy a munkavallaldé jogviszonyat jogellenesen megsziintetnék, vagy a
jogviszony nyilvanos vételi ajanlat miatt sziinne meg.

A jelen jelentésben szerepld, illet6leg megjelenitett, védjegyoltalom alatt all6 szoveges vagy képi
megjelolések minden esetben a védjegyjogosult tulajdonat képezik. Azok barminemii felhasznalasa
kizarélag a vonatkozd védjegyjogosult engedélyével torténhet.

Felelos Tarsasagiranyitas

A Térsasag rendelkezik a Ptk. 3:289. § -a alapjan, valamint a Budapesti Ertéktdzsde Nyrt. ajanlasai alapjan
kidolgozott Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentéssel és Nyilatkozattal. A Tarsasag torekszik arra, hogy a
tarsasagiranyitasi rendszere hatékony, atlathatdo miikodést és eredményes legyen.

Annak érdekében, hogy a Tarsasag részvényesei meg tudjanak gy6zddni arrdl, hogy a Tarasag rendelkezik
egy nyilvanosan mikodd részvénytarsasagtol elvarhatd professzionalizmussal, feleldsségtudattal és
kiszamithatosaggal, a Tarsasadg a tarsasagiranyitasi rendszerét folyamatosan a hazai és nemzetkozi
sztenderdek szerint alakitja, fejleszti, illetve rendszeresen feliilvizsgalja.

A valtoztatasokat az éves rendes kozgyiilés hagyja jova, és az éves rendes kozgylilés utan a Tarsasag Felelds
Tarsasagiranyitasi Nyilatkozatot tesz kozzé.

A Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés és Nyilatkozat a Tarsasag kozzétételi helyein, a Tarsasag honlapjan,
www.deltatechnologies.hu, a http://www.bet.hu és https://kozzetetelek.mnb.hu honlapon tekintheté meg.

A Tarsasag éves és féléves jelentései teljes terjedelmiikben megtekinthetd a jelentés kozzétételének napjatol
a Tarsasag székhelyén (1134 Budapest, Robert Karoly korat 70-74.), tovabba a honlapjan
(www.deltatechnologies.hu), a BET honlapjan a www.bethu cim alatt, valamint a
https://kozzetetelek.mnb.hu oldalon.

Budapest, 2025. oktober 08.

Delta Group Nyilvanosan Miikoddé Részvénytarsasag
képviseli: Csontos Zoltan, Bodzasi Gergely
igazgatosagi tagok
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8. VEZETOSEGI (UZLETI) JELENTES

A DELTA GROUP NYRT. OSSZEVONT (KONSZOLIDALT),
KONYVVIZSGALOVAL AUDITALT EVES JELENTESEHEZ
(2024. JULIUS 01. —2025. JUNIUS 30.)
A jelentés Osszeallitasa soran figyelembe vettiik a mérlegfordulonapon (2025.06.30.) meglévd és a
mérlegfordulonap 6ta a jelentés készités napjaig (2025. oktdber 08.) eltelt id6szak alatt bekdvetkezett

események hatésait is. Jelen vezetdségi jelentés a Delta Group Nyrt., valamint a 100%-os tulajdonaban 1év6
és a konszolidacioba bevont vallalkozas a Delta Systems Kft. egyiittes helyzetére vonatkozik.

I. A VALLALKOZAS UZLETI KORNYEZETE

A Delta Group Nyrt. az iizleti évének els6 felében még megkozelitette a tavalyi els6 féléves kiugré lizleti
teljesitményét, azonban az lizleti év masodik felét az IT piac tovabbi sziikiilése jellemezte, ami a gazdasagi
novekedés zéro koriili szintjére a vallalati szféra és az allam altal elhalasztott beruhazasok miatti kereslet
csokkenésre vezethetd vissza

Az éves jelentés fordulonapjat kdvetden az lizleti kornyezetet és a vallalkozasok aktivitasat tovabbra is
befolyasolta az Eurdpai Uniods forrasok elmaradasa. A 30 éves multra visszatekintd Delta Group Nyrt.
alkalmazkodo képességét igazolja, hogy id6ben felkésziil a gazdasagi kihivasokra és a valtozasokhoz valo
alkalmazkodassal a lehet6ségek megtalalasara helyezi a fokuszt.

A gazdasagi kornyezeti valtozdsokra a Delta Group Nyrt. elsé lépésben hatékonysag javitasi
intézkedésekkel valaszolt aminek eredményeképpen a Tarsasag EBITDA mutatdja elérte az
eldrejelzésnek megfelel6 4,9%-7,5% kozotti savot és végiil 6,5% lett, mig az EBITDA elérte az 1,555 mrd
forintot.

Masodik 1épésben, a jovobeni bevételek novelése érdekében a Delta Group Nyrt. — a stratégiai
kiegészitésére, az ipari automatizacio, az alkalmazasfejlesztés, az IT security és a rendszerintegracios
szolgaltatasi teriiletek megerdsitésére, a hardware és software infrastruktira szolgaltatasi teriilet bovitésére
koncentral.

A bevételi célokat a Tarsasag részben akviziciokkal, részben organikus Gton a mar meglévo
portfolidjanak hatékony mitkodtetésével kivanja elérni, melyhez a gazdasagi kornyezet pozitiv valtozasa
jelentésen hozzajarulhat. A gazdasagi célkitlizések elérését tdmogatjak a mar bejelentésre keriilt
(Robotizalunk Kft.; Art of Info Kft.) és a jovoben bejelentésre Keriilé akviziciok. A Tarsasag szamara
tovabbi lehetdség a fentiekben megnevezett szolgaltatasi teriiletekhez ill. az IT portfoliohoz szorosan nem
kapcsolodo profitabilis cégek, gyors megtériilési elvarasokkal torténo akvizicidja.

A Tarsasag legfobb bevételét a leanyvallalatok altal kifizetésre keriilo osztalék jelenti.

A Leanyvallalat bevételének jelentds része tovabbra is (50%<) allami (kormanyzati) megrendelésekbdl
szarmazik. A megrendelések varakozasoknak megfeleld értékben érkeznek, a beszallitok azonban egyre
hosszabb szallitasi idore vallaljak a termékek atadasat, mig a vevok egyre rovidebb szallitasi hataridot
varnak el.

Az iizleti évben is elonyt jelentett a versenytarsak altal kiajanlott szallitasi hataridoknél rovidebb szallitasi
hataridok vallalasa, ami a Tarsasag kockazatainak novekedése mellett azt is jelentette, hogy a kisebb,
kevésbé tokeerds cégek kiszorulasaval keletkezo piacirést a Tarsasag ill. a Leanyvallalata betoltheti.

A Téarsasag leanyvallalata a Delta Systems Kft. megoldasai élenjaré technologiakat képviselnek.

Osszességében elmondhat6, hogy az IT piac novekedését a jelen gazdasagi kornyezet egyaltalan
nem tamogatja, azonban a digitalizacion keresztiil kikényszeriti.
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A magyar gazdasag kozéptava novekedési ¢és egyensulyi jellemzdire, allamhaztartasi viszonyaira
- a gazdasagelemzési eszkozokkel jol megragadhatd vonatkozasokon tul - az utdbbi idékben kiilondsen sok
nem-gazdasagi tényezo van hatassal. Az altalanosan jellemz6 bizonytalansagon tilmenden a hazai bels
iranyvaltasok, gazdasagpolitikai fordulatok sajatos, orszagspecifikus dinamikat vittek a folyamatokba.

A kiilonb6z6 kormanyzati intézkedések jelentds befolyassal voltak/vannak a vallalkozasok miikodésére,
piac lehetdségeik sziikiilésére vagy tagulasara. A jegybanki alapkamat némileg csokkent, és az lizleti évben
a korabbi 7%-rol 6,5%-ra mérséklodott.

Az elmult egy évben a magyarorszagi [T piacot szamos meghatarozoé trend és kihivas jellemezte. Az agazat
dinamikus fejlédése mellett a gazdasagi kdrnyezet s a munkaerdpiaci valtozasok is jelentds hatassal voltak
a szektorra.

Piaci trendek és technolégiak

. A digitalizacio felgyorsulasa: A vallalatok folyamatosan novelik IT-ra forditott kiadasaikat, melynek
hatterében a digitalizaci6 iranti névekvo igény all. A KKV-szektorban a digitalis transzformacio
vegyes képet mutat, de a pénziigyi digitalizacio terén (példaul e-szamlazas, szamlazo szoftverek
hasznalata) jelent6s fejlodés figyelhetd meg.

. Mesterséges intelligencia (MI) és automatizalas: Az MI térnyerése az IT piac egyik legfontosabb
trendje. A vallalatok egyre inkabb keresik a mesterséges intelligenciaban, gépi tanuldsban és
automatizalasban jartas szakembereket. Az MI-alapi megoldasok egyre nagyobb szerepet jatszanak
az tizleti folyamatok optimalizalasaban, példaul az tigyfélszolgalati rendszerekben.

. Kiberbiztonsag: A NIS2 direktiva bevezetése jelentds hatast gyakorolt a kiberbiztonsag teriiletére, és
arra kényszeritette a vallalatokat, hogy feliilvizsgaljak és megerdsitsék digitalis infrastruktirajukat.
A kiberbiztonsagi szakemberek iranti kereslet kiemelkedden erés maradt.

. Felhoalapt szolgaltatasok: A felhdalapu technoldgiak tovabbra is a szektor motorjai, a cégek kdrében
nd a kereslet a felhdszolgaltatasok, IT outsourcing és mas, a modern, rugalmas munkavégzést
tamogatd megoldasok irant.

. Tavkozlés: A tavkozlési piac évek oOta tartd méretcsokkenése megallt a kis- és kozépvallalkozasok
korében, a mobil hang- és internetszolgaltatas tovabbra is a piac meghatarozo részét képezi.

Munkaerdpiac és bérek

. Novekvo bérigények, de lassuld novekedés: Bar az IT szakemberek fizetése tovabbra is a
legmagasabbak ko6z¢ tartozik, a bérnovekedés mértéke az el6z6 évekhez képest lassult, és sok esetben
nem kovette az inflaciot. A Hays 2024-es jelentése szerint a bérpiac konszolidacioja figyelheté meg.
A bérkiilonbségek a tapasztalattol és a szakértelemtol (pl. MI, kiberbiztonsag) fiiggden egyre
hangsulyosabbak.

. A munkaerd iranti kereslet: A képzett IT-szakemberek iranti kereslet folyamatosan nd, azonban
egyes felmérések szerint a junior poziciok szama csokkent, és a vallalatok egyre inkabb a tapasztalt,
szenior szakembereket keresik. A generacios kiilonbségek és az eltéré elvarasok (pl. rugalmas
munkavégzés) tovabbra is kihivast jelentenek a cégek szamara.

. Hibrid munkavégzés: A hibrid munkavégzés dominans modellé valt az IT szektorban. A cégek
igyekeznek visszacsabitani az irodaba a munkavallalokat, de a szakemberek szamara tovabbra is
fontos a rugalmassag.
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Gazdasagi kdrnyezet

. A gazdasagi lassulas és az inflacio hatassal volt az IT-beruhdzasokra, de a cégek tobbsége tovabbra
is novelte IT-ra forditott kdltéseit.

. Az IKT-szektor bruttd hozzaadott értéke a nemzetgazdasag egészének jelentds részét teszi ki, €s a
foglalkoztatottak szama is emelkedett.

Osszességében a magyarorszagi IT piac egy kihivasokkal teli, de folyamatosan fejlédd agazat, ahol a
digitalizacio, a mesterséges intelligencia és a kiberbiztonsag kulcsfontossagu teriiletek, a munkaerdpiacon
pedig tovabbra is ¢éles a verseny a képzett szakemberekert.

A fentiekben leirtak kihatnak a Delta Group Nyrt. és Leanyvallalatai jovedelemtermel6 képességére
és osztalékfizetési lehetdségeikre.

I.1. A TARSASAG INTEZKEDESEI

A Tarsasag a Leanyvillalata, leanyvallalatai iizleti folyamatait belsé kontrolok kialakitasaval és
miikodtetésével monitorozza, a kialakuld specifikus és szisztematikus kockazatokat méri annak
érdekében, hogy a barmely okbdl megjelené nem kivant folyamatokat idében észlelje, és hatékony
intézkedést tudjon hozni az felmeriil6 problémak megoldasara.

A Tarsasag folyamatosan vizsgalja, hogy a Leanyvallalatok miikdésének tovabbi atszervezésével,
szervezeti atalakitasaval vagy a cégstruktura valtoztatasaval hogyan tudja a miikodését racionalizalni,
koltséghatékonyabba tenni.

Tarsasagunk operativ_miikodésében nem okozott fennakadast sem a jarvany, sem a haborq,
ugyanakkor mindkét esemény szamottevo kihatassal van a Tarsasadg gazdalkodasara.

Az EU forrasok elapadédsa, az Orosz-Ukran haboru, az energia valsag, az egészségiigyi helyzet,
koronavirus jarvany a hazai gazdasagi kornyezetet erdsen érintette, érinti. Ez mérhet6, s a Tarsasag
tizleti kornyezetében kezelheté kockazat. Tovabbra is folyamatosan értékeljiik a helyzetet és
stratégiankat ennek megfeleléen modositjuk. Felgyorsitottuk a termék és szolgaltatas portfolionk
atalakitasat.

Az eddig is alkalmazott tavmunka, videokonferencia és digitalis management modszereket altalanossa
tettilk. Munkatarsaink megfeleld eszkozellatottsaggal, tavolrol elérve a Tarsasag infrastrukturajat,
hasznalva a videokonferencia adta lehetdségeket, valtozatlan mindségben végzik a napi feladataikat.
Azokat a munkatarsakat, akiknek az irodai jelenléte elengedhetetlen, illetdleg az tligyfelek felé
sziikséges szolgaltatasokat biztositjak, megfeleld biztonsagi intézkedésekkel ¢s szabalyokkal véd;iik.

A Téarsasag leanyvallalatai a szallitoi hataridok novekedését a vevoi oldalon, szallitdsi hataridd
modositasokkal a lehetdségek szerint érvényesitik. A megrendeléstdl a teljesitésig (az ellenérték
befolyasaig) tartd idészak meghosszabbodasa noveli a lednyvallalatok rovidtava finanszirozasi igényét,
a megnovekedett finanszirozasi igényekhez a Tarsasag a forrasokat csoportfinanszirozas keretében
tudja biztositani. Egyes, a fenntarthatdé miikodéshez, az ESG célok eléréséhez, vagy az ISO14001
tantsitas soran Kkitizott kornyezetvédelmi célok megvalositasahoz elengedhetetleniil sziikséges
beruhazasok tjra gondolasa lehetévé teszi tamogatott z6ld finanszirozasi forras bevonasat, zoldhitel,
vagy z0ld kotvénykibocsatas utjan.
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1L A VALLALKOZAS CELJAI ES STRATEGIAJA

II.1. JOVOKEP

A Kibocsato célkitiizése, hogy a Delta Csoport megtartsa a hazai IT szektorban bet6ltott piaci poziciojat €s
a termékportfolio dinamikus szélesitésével a kdzép-eurdpai régio jelentds rendszerintegratorava valjon.

A célok elérését a Kibocsatdo a befektetéi bizalom és érték folyamatos novelésével, a legkorszeriibb
technologiak elsajatitasaval és a jelen generaciok igényeit teljes mértékben kiszolgald innovativ digitalis
jovo épitésével kivanja eldsegiteni.

A Kibocsatdé a negyedik ipari forradalom igényeit is teljeskoriien kielégité modern vallalatot épit, a
jovOképének megvaldsitasa érdekében hozzaértd szakmai partnerré és agilis vallalatta alakul.

A Kibocsato célja, hogy a régioban meghatarozo Ipar4.0 szereplové valjon, ennek érdekében a vilag
legkiemelkeddbb technologiai megoldasokat kinald cégeivel dolgozik egyiitt. E célkitlizés mentén a Delta
Systems Kft. a Kibocsatd 100%-os leanyvallalata a régidban elsdként szerzett hivatalos integratori partneri
mindsitést a SICK Vision, a vilag egyik vezetd, érzékeléstechnologiai komponens gyartodjanak
partnerprogramjaban.

Ezek a komponensek az Ipar4.0 olyan alkalmazasi teriiletein biztositanak versenyelényt a Kibocsatonak,
mint a precizios gazdalkodas az agrariumban, és az automatizalt anyagmozgatas ¢és logisztika példaul az
autdiparban valamint példaul az élelmiszerfeldolgozasban.

SWOT ANALIZIS, A TARSASAG TEVEKENYSEGENEK FOBB KOCKAZATAI

Er6sségek Gyengeségek ‘

Tobb évtizedes jelenlét és reputacio, széleskorii A Regionalis piaci jelenlét alacsony

referenciak

Széleskorti és hosszatava globalis ICT beszallitoi Magas szektorialis és tigyfél koncentracio

kapcsolatok, magas szintii gyartoi elismertség

Tapasztalt, IT szektoron beliil ismert és hiteles Tranzakcionalis és szolgaltatasi bevételek aranya

menedzsment javitando

Orszagos lefedettségli szolgaltatasok Egyes teriiletek vonatkozasaban hianyos portfolio

A szervezet magas szintil integralo képessége, Szervezeti struktira és miikodési folyamatok

befogado, adaptiv szervezeti kultira modositasra szorulnak

Tdzsdei jelenlét, stabil pénziigyi hattér Azonos szintll szaktudas biztositasa minden
teriileten

Lehetéségek Veszélyek

Jelent6s szerepvallalas a gazdasag és a tarsadalom Folyamatosan alakul6 és gyorsan valtozo piaci és

digitalizalasaban technologiai kornyezetre torténd valaszidd
novekedése

Digitalizacios K+F tevékenység A kovetkez6 EU-s finanszirozasi ciklus
keretszamainak bizonytalansaga

Terjeszkedés a regionalis piacok felé Uj munkavallaléi generaci6 igényeinek,
elvarasainak valo maradéktalan megfelelés

Megjelend 1j technologiak altal generalt piaci Egészségligyi jarvany okozta gazdasagi valsag

lehet6ségek kihasznalasa elhuzodasa, piaci novekedés visszaesése

Piaci koncentracio fokozodasa
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II.3  Stratégiai Célkitlizések

A Kibocsatoé 2025.07.16. napon tette kdzzé a 2024-2029. iizleti éveire vonatkozd, frissitett stratégiai,
tervének® a nyilvanossag szamara osszeallitott részét (tovabbiakban: ,,Stratégiai terv [2024-2029]7). A
stratégiai célkitlizések elérését a Kibocsatd a makrogazdasagi kornyezet, a piaci versenyhelyzet
alakulasanak fiiggvényében tobbféleképpen érheti el, és el6fordulhat olyan makrogazdasagi, jogszabalyi
vagy versenyhelyzeti valtozas, amelynek, mint 0j tényezének a figyelembevétele soran sziikségessé valhat
a célkitlizés idotavjanak vagy nagysagrendjének esetleges modositasa.

Befektet6i megfontolasok

() Delta

7,1 milliard Ft Magas hozzaadott

56,4 milliard Ft EBITDA cél 2029-re ertékd projektek és
arbevétel terv 2029-re 12,6%-0s EBITDA szolgaltatasok

marzs mellett aranyanak ndvelése

Tovabbi tokebevonas
— Akviziciokkal
tamogatott
organikus novekedés

A Delta szolgaltatasai — széleskori portfolié

@) Delta
sz&; i)
@s,, Rendszerintegracio [
IT hardware és software infrastruktlra, IT gutsourcing, Iroda- ést_uéltechnika F g 3 ol VR
kiilsS Gzemeltetés, komplex IT rendszerek, Irodatechnikai szolgaltatasok nyujtasa s kapcsolodo
géptermek, szervertermek és gyengearamu vallalati termékek szervizelése orszagos szintu
rendszerek tervezése, kivitelezése efedettseggel

 — — . ;
= Alkalmazasfejlesztés IT security és felhé
D_rojecekr"_ez kapc_so!cco Pg)-’:'—!dl alkalmazasfejlesztés Komplex IT biztonsagi és felhd technologiara alapuld
foként alvallalkozok bevonasava megoldasok nylijtasa

Ipari és energetikai digitalizacio

T

¢
Okos varosok, egyetemek fejlesztése
Kulcsrakész épuletinformatikai projektek szallitasa,
szenzorikai megoldasokkal kiegészitve

¢ https://kozzetetelek.mnb.hu/downloadkozzetetel?id=870684&did=K345603/2025
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Célkitiizések

¢) Delta

Adminisztracios kéltségek és mikodés racionalizalasa — 2029-re 56,4
milliard Ft tervezett arbevétel és 7,1 milliard Ft tervezett EBITDA (12,6%
EBITDA marzs)

° Teljesértékii BET tagsag - BUX index, prémium kategéria, erésédé
FORRASBEVONAS tokepiaci jelenlét, rendszeres befektetai kommunikacio

° Stratégiai akviziciokkal a meglévo Uzletagak erésitése

AKVIZICIOK

e ° Szakmai kompetencia erdsitése és
: tobbletkapacitas kiépitése

° Magas hozzaadott ertekii projektek és szolgaltatasok

ERTEKTEREMTES aranyanak novelése — portfolio racionalizalas

Tdokepiaci stratégia
() Delta
o BUX indexbe valé bekeriilés

o Elemzések, cél a befektetSk folyamatos informalasa

o ESG jelentések készitése, minGsités megszerzése — zold forrasok

° Arjegyzés, novelve a részvények likviditasat

o Kategdria valtas

@ nena .
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Akviziciés stratégia és iranyok

Hosszatavon a szinergikus lehetdségek kihasznaldsa - értékteremtés -keresztértékesités, hatékonysag
javitas, redundans folyamatok és funkciok egységesitése

@) Delta

Paraméterek

* Legalabb 500m Ft arbevétel

Ipari automatizacic = Nyereséges mikddeés, pozitiv cash-flow

: s Minimum 20-30 f6s ésszeszokott munkaerd

Lokacio

» Elsodleges prioritas Magyarorszag

* Masodlagosan a kdzép-kelet eurdpai régio egyes
orszagai is

Struktara

= Min. 51%-0s tulajdonrész vasarlas — 3-5 éven beliil cél a
100%

» Eladdk motivalasa az atadas / atvétel soran

s megtériilési * Motivalt menedzsment

Hosszutavon szinergikus lehetéségek kihasznalasa - értékteremtés, keresztértékesités, hatékonysag javitas, redundans
folyamatok megsziintetése, back-office funkciok egységesitése

Uzleti stratégia:

@) Delta

erintegracio

Fokuszalt gyartoi képviselet
Szelektiv j gyartdi partnerségek

. Iroda- és vizualtechnika

Organikus
Uzletfejlesztés

Mindségi ugyfélportfdlio fenntartasa

Akvizicios stratégia

Fejlesztéi kompetenciabazis kialakitasa
Komplex informatikai megoldasok, modern technolégiai bazison
ey automatizalasi és energiahatékonysagi fejlesztések
megvaldsitasa
. IT security és felhd

*» Szolgaltatas portfolio erésitése

* Versenypiaci tigyfélarany

novelése

Meghatérozé IT biztonsagi tanacsaddva valni
* Kiilpiaci terjeszkedés Vélasz a névekvo felhd technoldgiai tgyféligényekre

¢) Delta .
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TOVABBI ALTALANOS STRATEGIAI CELOK

Az allami és a tarsadalmi digitalizacios elvarasok kiszolgalasa kapcsan a hazai és arégios IT piac jelentésen
boviilése varhatd. A Kibocsatd szempontjabol a kérdés tehat nem az, hogy fejlesszen-e vagy sem, hanem
az, hogy mely lehetdségekkel ¢éljen a sok koziil.

A Kibocsaté kozéptava stratégiai célja, hogy

tovabb erdsitse a pénziigyi stabilitasat annak érdekében, hogy Magyarorszagon és kiilfoldon is ndvelje
versenyképességét rovid- €s hosszll tdvon egyarant,

a mar most is jelentds meglévd piaci pozicioit akvizicidk utjan tovabb erdsitse,

A Kibocsato az akviziciokat részben kiilsé finanszirozassal kivanja megvalositani, optimalis forrasstruktira
biztositasa mellett, aminek érdekében elsd lépésben 2023. szeptember 27. nappal végrehajtott Tokeemelésbol mintegy
2 milliard forint friss toke bevonasara keriilt sor.

tovabbra is a globalis IT cégek hazai stratégiai partnereként miikddjon a hardver-, és szoftverértékesités és -support
értékesitsen €s szolgaltasson,

az allamigazgatasban a 3 legnagyobb IT szallitd kozott tartsak szamon,

a hazai 5G halozatok kiemelt szolgaltatoinak rendszerintegrator partnerévé valjon,

uj referenciakkal rendelkezzen az Ipar4.0, a folyamatvezérlés, a gyengedramu alkalmazasok és a kozlekedés
informatika teriiletén.

meglévo alkalmazésait tovabbfejlesztve, a hazai piacon vezetd, az Ipar4.0. és a Fintech teriiletén miikodoé kivalasztott
cégekkel egylittmiikddve belépjen ezekre a piacokra és teljes szolgaltatasvalasztékkal és gazdasagi erejével
megnovelje ezen teriiletek teljesitményét,

a nemzetkdzi piacon is értékesithetd szoftver alkalmazast, megoldast hozzon létre.

megvalositsa a regionalis miikddés alapjait, kilépjen a regionalis piacra, partneri vagy akvizicios Gton szerezve meg a
kritikus piaci stlyt, ami a tovabbi fejlodéséhez sziikséges,

ndvelje az alkalmazottak Tarsasag iranti hosszatavu elkotelezettségét.

A stratégiai célok elérésének érdekében a Kibocsato olyan iranyokat valasztott, ahol

van piaci jelenléte és szakmai multja, vagy a piaci jelenlét és szakmai mult akvizicioval megszerezhetd,
realis tizleti lehetéségekkel rendelkezik,
az uj fejlesztések raépiilnek a meglévo referenciakra, és tudasbazisra.

A Kibocsato tovabbi célja, hogy a régioban meghatarozé Ipard.0 szereplévé valjon, ennek érdekében a
vilag legkiemelkeddbb technoldgiai megoldasokat kinald cégeivel dolgozik egyiitt.

E célkitiizés mentén a Kibocsato 100%-os leanyvallalata a Delta Systems Kift.:

a régioban elséként szerzett hivatalos integrdatori partneri mindsitést a SICK Vision, a vilag egyik vezetd,
érzékeléstechnologiai komponens gyartojanak partnerprogramjaban. Ezek a komponensek az Ipar4.0 olyan
alkalmazasi teriiletein biztositanak versenyelonyt, mint a precizios gazdalkodads az agrariumban, és az automatizalt
anyagmozgatas és logisztika példaul az autoiparban és az élelmiszerfeldolgozdsban,

az Apple termékek hatékonyabb hazai tamogatasanak érdekében stratégiai megallapodast kotétt az Apple termékek
magyarorszagi hivatalos disztributoraval, az Apcom Hungary Kft.-vel, és a megallapodas értelmében a Delta Systems
Kft. az Apple hivatalos viszonteladojaként végezheti a kereskedelmi tevékenységet.

stratégiai megallapodast kotott az evosoft Hungary Kfi.-vel, és a megdllapodas eredményeképpen Magyarorszag
egyik legnagyobb rendszerintegratora és Magyarorszag egyik vezetd ipari szoftverfejlesztdje, egymas tamogatasat
élvezve sokkal magasabb hozzaadott értékii informatikai fejlesztéseket lesz képes végrehajtani, igy novelve
versenyelonyiiket a hazai és nemzetkozi piacon.

¢ Delta .
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A Kibocsaté konszolidalt arbevételi és EBITDA, valamint EBITDA marzs céljai

A Kibocsato a kdzéptavu tervei megvalosulasaban érdemi valtozast nem lat, a korabban kozzétett tervekhez
képest maximum egy éves eltolodas jelentkezhet, mind az arbevétel, mind az EBIDTA tervek
teljesiilésének tekintetében. A Tarsasag frissitett iizleti terve, és a frissitett stratégiai terv az igazgatosag
altal 2025.06.16. napon keriilt elfogadasra.

Idészak
! 05%3' FY27 FY28 FY29
Uzleti év

Ter\{eletlt( eldrejelzés/év

Bevétele 19,030 | 31,332 | 255305 35,010 42,035 | 49259 | 56,404
osszesen

(sare FIUF) 23,893

*A FY23, FY24 és az FY25 iizleti évek mar lezarasra keriiltek igy ezekben az esetekben az adatok Tény adatokat tartalmaznak.

=  FY24: 31,3mrd Ft arbevétel, 3,0mrd Ft EBITDA, -3,5mrd nett6 hiteldllomany — idéaranyosan
Osszhangban haladunk a stratégiai terv megvalositasaval.

= 12,5%-o0s tervezett éves atlagos arbevétel novekedés FY24 és FY29 kozott, mellyel a tervek
szerint a tarsasag arbevétele kozel kétszeresére emelkedik 2029-re a 2024-es évhez képest.

= Magasabb hozzaadott értékii és fedezetli munkak aranyanak novelése, a kdzvetlen raforditasok
arbevétel aranyos csokkentése — kdzel 30%-os brutté marzs elérése 2029-re.

= 7,1 milliard forint EBITDA ¢és 12,6%-0s EBITDA marzs varakozas 2029-re - jelentGsen
javul6 profitabilitas a kdltség kontroll €s a magasabb hozzaadott értékil szolgaltatasok
eredményeként

=  Optimalis finanszirozasi struktara kialakitasa:
o Taobb lépcsés tokebevonas — beruhazas és akviziciok finanszirozasa
o Hitel — akviziciok és miikod6toke finanszirozasa
o Sajat toke — akviziciok és novekedés finanszirozasa

= A nodvekedés finanszirozasa miatt az osztalékfizetési lehetdségek rovid tavon varhatoan
korlatozottak lesznek, osztalékfizetés a tervek szerint kozéptavon varhato.
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Pénziigyi kitekintés,

60 000
55000
50 000
45000
40 000
35000

millié Ft

30000
25000
20000
15 000
10 000

5000

19030

FY23

Arbevétel*

42

DELTA DELTA

STANDARD

KATEGORIA X l_t_N_E

e

56 404
49 259

035

35010
31332
30 50043
I 2550041 2i93

FY24 FY25 FY26

FY27 FY28 FY29

*Forras: Delta Group Nyrt. Frissitett stratégiai terv - 2025.07.16. n Terv/e|6reje|zés u Tény
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek ?viewid=K345603/2025
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7000

6000
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FY23

3020

FY24

EBITDA - EBITDA marzs terv

e B,9%
2287
= 1555
1250 & I

FY25 FY26 FY27

*Forras: Delta Group Nyrt. Frissitett stratégiai terv - 2025.07.16. mm Terv/elGrejelzés
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K345603/2025
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12,0%
10,0%
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Arbevétel; EBITDA; EBITDA marzs Tény/Terv adatok

60 000
50 000
40 000
30000
19030
20000
10 000
4,7%
903
O —
Fy23* Fy24* FY25*

mm Ertékesités nettd arbevétele *Tény/**Terv

https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek ?viewid=K345603/2025

Nettoé adossag varhato alakulasa:

FY26** Fy27+**

I EBITDA Tény*/Terv**

49 259

11,2%

Fy28+**

56 404

FY29%**

30,0%

25,0%

20,0%

12,6% 150%

10,0%

5,0%

0,0%

——EBITDA marzs Tény*/Terv**

Netto adossag / EBITDA

9,00 |

F¥22 F¥23 FY2d FY25 F¥26 FY27 FY28 FYza

Tény adatok Terv adatok

2025.06.30-an a nettd addssagallornany -3,738 mrd Ft

valt, amely 2,4-es Nettd adéssag/EBITDA mutatot
eredmenyezett

https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek ?viewid=K345603/2025

Adl. aktualis
kamat
Tamogatott forras 7,50%
Piaci forras 7,82%

Lizing és egyéb

MBH Alap

Készpénzallomany

e

e Ra

25.06.30.

4397 m
178.7m
4754 m
12383 m
120 m
1045 m
730 m

-3738m

A 2025.06.30.-an a nettdé addssag allomany -3,738 mrd Ft volt, amely 2,4-es Nettdé adossag/EBITDA
mutatot eredményezett. A nettdé adossag allomany 2025.06.30. fordul6 nappal -83,152 m Ft-tal csokkent.

@) Delta
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ESG tervek - célkitiizések

¢ Delta

CSR
Vallalati tarsadalmi

Karbon labnyom felelossegvallalas

. csokkentése
o ) o CSR programok bévitésével,
Ce_ unl_; az |rqd al elkitelezettek vagyunk a kdzdsség
energ@fe.hasznalas ® jolétének biztosftésa érdekében.
csokkentése, az irodai Rendszeres tamogatas nyljtasaval, a
eszkozok céljainkkal &sszeegyeztethetd tarsadalmi
energiatakarékossagi szervezetek munkéjat segitjuk.
szempontok alapjan torténd
Edukacio

cseréjével, irodaszer
felnasznélas, (papir, toner stb)
csokkentésével. A munkavallalék és az alvallalkozok
oktatasa, képzése ESG és a fenntarthatd
gazdalkodas témakérokben

e Céges flotta
zolditése

A naponta kisebb tavolsagot (< 9 Korszer(i hulladékgazdalkodas
200 km) futd gépjarmivek ) .
kornyezetbarét, hybrid vagy * A kereskedelemben elonyben
elakiromas autdra tarténs részesitjuk, az jrahasznositott
cserdie. csomagoloanyagok hasznalatat.

: Partnereink igénye esetén az
elektronikus hulladékok begydjtésében
és (jrahasznositasaban segitséget
nyjtunk

Figyelemfelhivas - DISCLAIMER

A Stratégiai terv [2024-2029] dokumentum egyediili célja a befektetdk tajékoztatisa a Kibocsato jovére vonatkozo
elképzeleseirdl, terveirdl, céljairol. A Stratégiai terv [2024-2029] nem mindsiil és nem is értelmezhetd értékpapir
kibocsatasdval kapcsolatos tdjékoztaténak, a tékepiacrdl szolo térvény 16. § szerinti tdjékoztatasnak, értékpapir
eladasara vonatkozo ajanlatnak,  befektetési ajanlasnak vagy befektetési elemzésnek, tovabbd a
Kibocsatoértékpapirjainak jelenlegi, vagy jovébeni értékére vonatkozo értékitéletnek. Sem a Stratégiai terv [2024-
2028], sem annak részei, sem annak tartalma, vagy a benne hivatkozott tartalom, sem annak terjesztése nem lehet
alapja az ilyen értékpapirok vételére vagy jegyzésére iranyulo déntésnek, vagy azokkal kapcsolatban szerzddés
kétésének, vagy azokkal barmilyen formaban kapcsolatban lévé kételezettségvallalasnak.

A Stratégiai terv [2024-2029] kozzétételének kizarolagos célja, hogy valamennyi befekteto tdjékoztatasra keriiljon a
Kibocsato jovore vonatkozo elképzeléseirdl, terveirdl, céljairol, igy a Kibocsato teljes korii transzparenciat
biztositson, illetve teljes mértékben megfeleljen a bennfentes informdciok kozzétételére vonatkozo eldirasoknak. A
Stratégiai terv [2024-2028] dokumentumban foglalt informaciokat kizarolag a Kibocsato szolgaltatta, azokat
fiiggetlen elemzd, vagy kényvvizsgalo nem ellendrizte.

A Stratégiai terv [2024-2029], a Kibocsato vezetésének jelenlegi nézeteire és feltételezéseire alapozva, eloretekintd
allitasokat is tartalmaz, melyeket a Kibocsato johiszemiien és véleménye szerint megalapozottan ad at.

Az eldretekinté allitasokat befolydsolhatjak ismert és ismeretlen kockdzatok, bizonytalansdagok és egyéb tényezok,
melyek a Kibocsato, vagy az ipardg konkrét eredményei, pénziigyi helyzete, teljesitménye vagy elért céljai tekintetében
Jelentds kiilonbséget eredményezhetnek az elretekintd allitasokban kifejezetten vagy rautalassal leirt eredményekhez,
pénziigyi helyzethez, teljesitményhez vagy kitiizott célokhoz képest.

A Stratégiai terv [2024-2029] minden eleme naprakész az Informdcios Dokumentum kibocsatasakor, de a jovében
ezek megvaltozhatnak.

A Stratégiai terv [2024-2029] nem mindsiil jogi, adozdsi vagy befektetési kérdésekben adott tandcsnak, javaslatnak.
E téren a befektetoknek sajat maguknak kell koriiltekintéen meérlegelni a Tarsasdgba, valamint annak
értékpapirjaiba torténd lehetséges befektetés jogi, adozdsi vagy megtériilési kovetkezményeit, ideértve a befektetés
elényeit és a vonatkozo kockdzatokat.
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III. A VALLALKOZAS FOBB EROFORRASAI ES KOCKAZATAI, AZ EZEKKEL KAPCSOLATOS VALTOZASOK ES
BIZONYTALANSAGOK

III.1. EROFORRASOK

A Tarsasag kiilon iizleti tevékenységet nem végez, holdingfunkciot 1at el. A Tarsasag fobb erdforrasai a
Leanyvallalatai.

PR . Alaptdke/Alapitoi Tulajdoni hanyad (%) Szavazati
Lednyvéllalat neve Székhelye hozzajarulas (kdzvetlen és kdzvetetett) jog (%)
1134 Budapest,
1. | Delta Systems KFT. | Robert Karoly krt. 110.000.000,- HUF* 100% 100%
70-74.
Delta Tef:hnorl.ogles 1123 Budapest,
Munkavallaloi i
2. ; . . Alkotas u. 53., 1.901.500.548 HUF 0% 100%
Résztulajdonosi ,
Fép.4. em.
Program Szervezet

II1.2. KOCKAZATOK, BIZONYTALANSAGOK

A Tarsasag kozvetlen, a miikodésbol eredd fobb kockazatai a holding mitkodtetésével jard kockazatokbol
¢és a Leanyvallalatok egyedi cégszintii miikodésébol ered6 kockazatokbol tevodik Ossze.

A felsorolasra keriilo kockazati tényezok nem fedik le a Tarsasag miikodésével, illetve a Tarsasag altala
kibocsatott értékpapirok arfolyamara kihatd, azokkal kapcsolatban felmeriilé valamennyi kockazatot. A
felsorolas a Tarsasag altal beazonositott, jelenleg ismert fobb kockazatait és az ezekkel kapcsolatos
valtozasokat és bizonytalansagokat tartalmazzak. A Tarsasag felhivja a figyelmet arra, hogy a kockazati
tényezok nem foglalhatok Ossze teljes kortlien, igy tovabbi kockazati tényezok felmeriilése nem zarhato ki.

Pénziigyi kockazatok

A Tarsasag hitelkockazatnak, likviditasi kockazatnak és nyilvanosan miikodo tarsasagként piaci
kockazatnak van kitéve. A kockazatokat, ill. azok valtozasat a Tarsasag figyeli. A legutolso éves jelentés
kozzététele Ota a pénziigyi kockazatok szintje a kamatkornyezet valtozasaval (kamatemelések hatasa)
egyiitt valtozott. A Tarsasag tOkekockazatanak szintje ,,jelent0s” ami megegyezik a legutolsd éves
jelentésben bemutatott és kozzétett kockazati szinttel.

Szabalyozasi kérnyezet valtozasabol eredo kockazat

Tarsasag miikodése vonatkozasaban mind a nemzeti, mind a nemzetkdzi szabalyozasi kornyezetet a
vonatkozo jogi normak hatarozzak meg elsddlegesen. A Tarsasag nem végez olyan jellegli tevékenységet,
melybdél eredéen a ToOzsdére bevezetett, nyilvanosan mikodd részvénytarsasagokra vonatkozd
jogszabalyokon kiviili, egyéb specialis agazati eléirasok befolyasolnak a miikodését.

A jogszabalyi kdrnyezetben, illetve a hatosagi jogalkalmazoi gyakorlatban, kiilondsen a Tarsasag, valamint
szoros egylittmikodésben allo partnerei iizleti tevékenységét érintd jogszabalyokban bekdvetkezo
valtozasok kozvetleniil, vagy a Leanyvallalatokon keresztiil kozvetett modon hatast gyakorolhatnak a
Tarsasag pénziigyi helyzetére, eredményességére €s lizleti lehetdségeire.

A Tarsasag, mint Kibocsato iizleti tevékenységére jelentds mértékben hatnak a globalis pénzpiaci, pénziigyi
folyamatok, tekintettel arra, hogy a Kibocsatd oldalarol kockazatként jelenhetnek meg a gazdasagi
kornyezet megvaltozasabol fakado bizonytalansagok, akar vilagpiaci szinten, akar az EGT térségre vetitve.
A szabalyozasi kornyezet valtozasa, a kormanyzati intézményi struktira esetleges atalakitasa atmeneti
bizonytalansdgot, akar bizonyos mértékli keresletcsokkenést is okozhat a Téarsasag, ill. lednyvallalatai
piacan. Amennyiben a valtozasokat a Tarsasag nem tudna megfelelden lekdvetni, nem zarhato ki a Tarsasag
piaci részesedésének, és bevételeinek csokkenése, tovabba az, hogy a vevoi koncentracid megnd, igy a
Tarsasag nagyobb mértékben lenne kitéve az egyes megrendeldk felé.

A szabalyozasi kornyezetbol eredd kockazati szintet a Tarsasag kozepesnek itéli meg.
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Egészségiigyi jarvany gazdasagi kovetkezményeibol fakado kockazat

A jarvany mentén kialakuld valsag globalis és altalanos (a gazdasag Osszes szegmensét érinti). Az
elorejelzések szerint a 2020-as évben mindeniitt min. egyszamjegyi %-nyi GDP csokkenéssel kell
szamolni, a 2021-es év masodik felében mar élénkiilés volt tapasztalhato.

A globalis valsag a magyar gazdasagra, és igy a Tarsasagra is hatassal van. A vevok gazdasagi helyzetiik
romlasa miatt elhalaszthatnak beruhazasokat, valtozhatnak a piaci igények, csokkenhetnek a
megrendelések, valtozasok lehetnek a keresett termékek és a szolgaltatasok korében is. A valsag miatt
eléfordulhatnak atmeneti beszerzési gondok is.

A kockazat csokkentése érdekében a Tarsasagnak alkalmazkodnia kell a kdrnyezet valtozasaihoz. A
portfolio bovitésével (t6bb labon allas) kompenzalni lehet egyes tizletagak atmeneti kereslet valtozasait. A
beszerzési problémakat tobbféle beszerzési csatorna egyiittes alkalmazasaval lehet csdkkenteni.

A globalis valsag hatdsara Magyarorszagon is lehetnek atmeneti megszoritasok és forras atcsoportositasok,
amik az informatikai piac kormanyzati, allami megrendel6i szegmensében is el6fordulhatnak. Ez a
Tarsasagot jelentés mértékben érintheti, hiszen 100%-os leanyvallalata, a Delta Systems Kft. a legnagyobb
informatikai szallitok egyike.

Kockazat szint: kdzepes

Az Oroszorszag és Ukrajna kozotti haboru gazdasagi kovetkezményeibdl fakadé kockazat

2022. februar 24-én habort tort ki Oroszorszag és Ukrajna kozott. Az Eurdpai Unio és egyéb nemzetkdzi
felek valaszul kiillonbo6z6 teriileteken széleskori, atfogd gazdasagi és egyéb jogi szankcidkat 1éptetett életbe
Oroszorszaggal szemben.

A Tarsasag orosz vagy ukran vevoi, szallitoi, finanszirozoi kitettséggel nem rendelkezik, azonban a habora
kiterjedése, elhuizodéasa esetén, a mar életbe 1éptetett, tovabba a jovoben elrendelésre keriilé szankcidoknak
kozvetett gazdasagi kovetkezményei lehetnek a Tarsasag miikodési kdrnyezetére.

Ezek meghatarozasa a jelen konszolidalt pénziigyi kimutatasok készitésekor nem megbecsiilhetd.
A Térsasag miikodését — a rendelkezésre allo informaciok alapjan — varhatéan korlatozottan befolyasoljak
a haboru esetleges negativ kdvetkezményei.

Kockazat szint: kdzepes

Az elfogadott stratégia meghitsuliasanak kockazata

A Kkiils6 és/vagy belso feltételek megvaltozasa eléidézhet olyan helyzetet, amikor a jelenlegi stratégiat
(Uzleti jelentés I11. pont) modositania kell a Tarsasagnak, vagy egészen ujat alkotnia és kovetnie a sikeres
mitkodés érdekében.

Ilyen drasztikus valtozast idéznek elé példaul a gazdasagi valsagok (a 2009-es pénziigyi, vagy a 2020-as
COVID jarvany okozta globalis gazdasagi valsag, stb.), a negyedik ipari forradalom, vagy az uj
technoldgiak megjelenése és gyors piaci sikeriik (pl. CD ipar eltlinése a tartalom megosztok elterjedésével).

A stratégiai célok el nem érése hatranyosan érinthetik a Tarsasag kozép- és hossza tava terveit, amely
eredményeképpen kétséges, hogy a Tarsasag képes lesz-e elérni a Stratégiaban rogzitett arbevételi célokat.
Amennyiben ezen célszamok teljesiilésében bizva a Tarsasag kotelezettségeket vallalt, a célszamoktol vald
elmaradas hatranyosan érintheti a Tarsasag pénziigyi helyzetét.

Amennyiben a gazdasagi kdrnyezetben bealld valtozasok azt sziikségessé teszik, a Tarsasag tjra gondolja

crer

A stratégiai célok meghitisulasanak kockazati szintje a Tarsasag megitélése szerint kozepes
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Befolyasolé tulajdonosok iranyitasanak kockazata

Nem zérhat6 ki, hogy a meghatarozo részesedéssel rendelkezo részvényesek érdekei nem minden esetben
esnek egybe a kisebbség érdekeivel. A Tarsasag Részvényeinek arfolyamat jelentdsen befolyasolhatja a
meghatarozé részesedéssel rendelkezd részvényesek esetleges nagyobb mértékii részvényeladasa.

A kockazati szint: magas
Arfolyamvaltozas kockizata

Arészvényekkel vald jovobeli kereskedés szintén hatassal lehet az arfolyamra. A részvények arfolyamat a
tdzsdén a piaci kereslet és kinalat valtozasa befolyasolja. Az arfolyam el6re nem jelezhetd iranyban és
mértékben valtozhat. A jovében az arfolyamok a piac valtozasatol, a Tarsasag és Leanyvallalatai
eredményességétdl, a jovObeni novekedési kilatasoktol, a befektetok szubjektiv megitélésétol,
Magyarorszag kockdzati megitélésétdl, valamint egyéb tényezoktol fiiggden nodvekedhetnek, illetve

csokkenhetnek is.

A Tarsasag részvényeinek arfolyama jelentds valtozast mutatott a jelentés altal feldlelt, és a fordulénap
valamint a jelentéskészités idopontja kozotti idoszakban egyarant. A részvények megndvekedett volatilitasa
nagymértékben magyardzhat6 a habora kapcsan megnovekedett piaci volatilitassal.

A rendkiviili piaci helyzet egybe esett a Tarsasag tOkeemelése keretében megkeletkeztetett részvények
Budapesti Ertéktdzsdére torténd bevezetésével.

A Téarsasag sajat részvényeket nem birtokol igy az arfolyamvaltozasnak nincs kozvetlen pénziigyi hatasa a
Téarsasag éves jelentésében.

Az arfolyamvaltozas kockazati szintje: kdzepes.

Felhigulas kockazata

Egy esetleges jovobeni tokeemelés soran, amennyiben a részvényes jegyzési elsObbségi joga kizarasra vagy
korlatozasra keriil, vagy a részvényes - a jegyzési elsébbségi joga ellenére - nem vesz részt a tOkeemelésben,
ugy részesedése a Tarsasagban relative csokken (felhigul).

Kockazati szint: alacsony

Kornyezetvédelmi kockazatok

A negyedik ipari forradalom jelentOs hatassal van a kornyezetre. A hatasok megitélése ellentmondasos, de
kockazatot is jelenthet az 0j technoldgidkkal szembeni vélt vagy valos tarsadalmi, k6zosségi bizalmatlansag
bizonyos esetekben. Az elektronikai termékek szallitasaval kdrnyezetvédelmi kotelezettség is egylitt jar
(veszélyes hulladék kezelése, esetleges adok, stb.).

A veszélyes hulladéknak mindsiil6 hardver elemekkel kapcsolatos kormyezetvédelemi kérdéseket a Delta
Systems Kft. ISO 14001-es tanusitvanya szabalyozza. A tantsitvanynak megfeleld eljarast évente fiiggetlen
szakértd vizsgalja. A kornyezetvédelmi kotelezettségek nem megfeleld teljesitése esetén a Tarsasag
leanyvallalataval szemben jelentds 6sszegli birsag kertilhet kiszabasra, amely egyuttal megakadalyozhatja
a Kibocsatot jovobeli projektek elnyerésében.

Kockazat szintje: alacsony
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VALLALATI ESEMENYEK OSSZEFOGLALO

DELTA DELTA

IV.1.

A DELTA GROUP NYRT. TARGY IDOSZAKBAN MEGJELENTETETT RENDSZERES, RENDKIVULI S EGYEB
KOzZZETETELEL, TAJEKOZTATASAI

VALLALATI ESEMENYEK (LISTA)

Pumﬂ\alas Dokumentum tipusa Dokumentum altipusa Dokumentum targya Kildemén I.ebZIeteS
datuma adatai
2025.06.30 P . sajat értékpapirra vonatkozo | Tajékoztatas - Sajat Részvény Vasarlas
17:27 | rendkivili tdjékoztatds informéciok hosszabbitds (2025.06.30.) K31252172005
2025.06.30 PP .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:23 | rendkivili tdjékoztatds informéciok Vasarlasrol (2025.06.30.) K31251272005
.. . Téjékoztatas - Hovégi Szavazati Jogok,
202151'%67'30 rendszeres tajékoztatas szav;zez]til izg;l;ltagsgt()ke Alaptoke Nagysaga, és Sajat K310703/2025
) ) részvények szama (2025.06.30.)
2025.06.27 e .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:27 rendkivilli téjékoztatds informaciok Vasirlasrol (2025.06.27.) K309276/2025
2025.06.26 el .| sajat értékpapirra vonatkozo Tajekoztatas - Sajat Részvény
19:06 rendkiviili tdjékoztatds informaciok Visarlasrol (2025.06.26.) K307195/2025
2025.06.25 e .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:21 rendkiviili téjékoztatds informéciok Vasarlasrol (2025.06.25.) K304975/2025
2025.06.24 T . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:30 | rendkivili tdjckoztatds informaciok Vésirlasrol (2025.06.24.) K303061/2025
2025.06.23 PP .. | sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:51 | rendkivili tdjékoztatds informéciok Vasarlsrol (2025.06.23.) K3010042025
2025.06.23 Téjékoztatds MRP szervezettel és sajat
1 7', 3 6‘ rendkiviili tajékoztatas egyéb részvény allomannyal kapcsolatban K300992/2025
: (2025.06.23.)
1A X Tajekoztatas - Vezetdi feladatokat
202158.'(())66‘20 rendkiviili tajékoztatas Vizet;zﬁil; fg;;izggfl ellatd személy tranzakcioja K298817/2025
: P (2025.06.20.)
2025.06.20 PP .. | sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:37 | rendkivili tdjékoztatds informéciok Vasarlasrol (2025.06.20.) K29875272005
A Delta Technologies Nyrt.
2025.06.20 e . kozgytiléssel kapcsolatos 2025.07.16. napjan megtartando
12:57 rendkivilli téjékoztatds informaciok Rendkiviili Kozgyiilésének K298065/2025
Eldterjesztései
2025.06.19 e .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:11 rendkiviili téjékoztatds informéciok Vasarlasrol (2025.06.19.) K296669/2025
2025.06.18 PP . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17221 rendkivilli tdjékoztatds informaciok Visarlasrol (2025.06.18.) K294725/2025
2025.06.17 PP . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:21 | rendkivili tdjékoztatds informéciok Vasarlsrol (2025.06.17.) K292476/2005
2025.06.16 PP .| sajat értékpapirra vonatkozo Tajékoztatas - IG dontés Sajat
12:22 | rendkivilli tdjckoztatds informéciok Részvény Visirlas (2025.06.16.) K2887152005
Meghivo és meghatalmazas mintak a
2025.06.16 et . kozgytiléssel kapcsolatos Delta Technologies Nyrt. 2025. julius
11:48 rendkiviili tdjékoztatds informaciok 16. napjan tartand6 Rendkiviili K288567/2025
Kozgyiilésére
Tajékoztatas Delta Technologies Nyrt.
tranzakcio - Robotizalunk Kft.
. (2025.06.16.) Robotizalunk Kft. 51%-
202; 236 16 rendkiviili tajékoztatas befektetiensfcl;l;fl:;giz[l)(csolatos os tulajdonrészének megvasarlasarol K287534/2025
’ irtak ala szandéknyilatkozatot a Delta
Technologies Nyrt. és a Robotizalunk
Kft. tulajdonosai.

@) Delta

97



) Delta

A DELTA GROUP NYRT. 2025. JUNIUS 30. FORDULONAPPAL KESZITETT
OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EVES JELENTESE

Publikalas

Dokumentum tipusa

Dokumentum altipusa

Dokumentum targya

DELTA DELTA

Kiildemény részletes

datuma adatai
.. . Tajekoztatas - Hovégi Szavazati Jogok,
2025.'06‘02 rendszeres tajékoztatas szavazal JO.gOk’ a,l aptéke Alaptoke Nagysaga, és Sajat K265494/2025
8:38 havi bejelentése A p
részvények szama (2025.05.31.)
A Delta Technologies Nyrt.
2025.05.29 tajékoztatasa - Leanyvallalat
9:1 0' rendkiviili tdjékoztatas egyéb eredményes részvétele Unids Nyilt K260788/2025
’ Eljarasban - Kozponti és kliens
rendszer SaaS24 (2025.05.29.)
2025.05.14 Téjékoztatas Leanyvallalat
9,'22‘ rendkiviili tajékoztatas egyéb Kozbeszerzési Eljaras Nyertese - Pro- K235241/2025
) M - uniés - dinamikus
.. . Téjékoztatas - Hovégi Szavazati Jogok,
202152',(;‘;30 rendszeres tajékoztatas Szaviiltil f)(;.gg;lﬁésgt()ke Alaptoke Nagysaga, és Sajat K214694/2025
) J részvények szama (2025.04.30.)
A Delta Technologies Nyrt. eziton
2025.04.02 publikalja az igazgatdsag altal
1 4'. 37' rendkiviili tdjékoztatas egyéb elfogadott Zoldkeretrendszerét és K166114/2025
' Scope ESG Analysis GmbH altal
kiadott masodlagos véleményt (SPO).
.. . Téjékoztatas - Hovégi Szavazati Jogok,
2025',04'01 rendszeres tajékoztatas szavazat} JOgOk’ a,l aptdke Alaptoke Nagysaga, és Sajat K163782/2025
12:27 havi bejelentése A h
részvények szama (2025.03.31.)
2025.03.28 Delta Technologies Nyrt. féléves
1 3', 52‘ rendkiviili tajékoztatas egyéb jelentése alapjan készitett sszefoglald K159843/2025
i és elérejelzés (2025.03.28.)
Delta Technologies Nyrt. 20240701-
2025.03.28 . et . 20241231 idészakra vonatkozo
13:39 rendszeres tajékoztatas feléves jelentés Konszolidalt Téméritett Féléves K159821/2025
Jelentés
2025.03.24 Tajékoztatas Leanyvallalat
1 6.' 03' rendkiviili tdjékoztatas egyéb Kozbeszerzési Eljaras Nyertese - K153118/2025
) NMHH (2025.03.24.)
2025.03.05 et e . i Tajékoztatas Zoldkeretrendszer
12:57 rendkiviili téjékoztatds egyeb Elfogadésa (2025.03.05.) K123612/2025
.. . Tajekoztatas - Hovégi Szavazati Jogok,
20275;;)62‘28 rendszeres tajékoztatas Sza"i‘lziti‘ i‘;.g;l;félagt"ke Alaptéke Nagysaga, és Sajit K116144/2025
: J s részvények szama (2025.02.28.)
Tajékoztatas - a Tarsasagnal vezetd
2025.02.18 PRSP . vezet6 allast személyekkel | feladatokat ellatd személyekkel szoros
16:34 rendkiviili tdjékoztatds kapcsolatos informaciok kapcsolatban all6 személy K91710/2625
tranzakciojarol (2025.02.18.)
2025.02.11 e . R Tajékoztatas. Dontés Delta Systems
19:02 rendkivilli téjékoztatds cgyéb Kft. - atalakulds -1 (2025.02.11.) K6893472025
.. P Téjékoztatas - Hovégi Szavazati Jogok,
20250131 1 o dezeres thjékoztatss | SZAVaZati jogok, alaptoke Alaptéke Nagysdga, és Sajat K48639/2025
8:32 havi bejelentése A A
részvények szama (2025.01.31.)
Téjékoztatas - a Tarsasagnal vezetd
2025.01.30 P . . feladatokat ellato személyekkel szoros
14:12 rendkiviili tdjékoztatds cgyéb kapcsolatban allo személy K47759/2025
tranzakcidjarol (2025.01.30.)
1A R Tajekoztatas - Vezetdi feladatokat
20211'.(;17‘21 rendkiviili tajékoztatas vic{zaeto aﬁisu isz?rll_[izeik}fl ellatd személy tranzakcioja K31306/2025
: pesolatos mformacto (2025.01.21.)
1A R Tajekoztatas - Vezetdi feladatokat
2025 '.01‘17 rendkiviili tajékoztatas vezetd dllasu .szemel),/e}irkel ellato személy tranzakcidja K25932/2025
12:07 kapcsolatos informaciok (2025.01.17.)
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Publikalas

Dokumentum tipusa

Dokumentum altipusa

Dokumentum targya

DELTA DELTA

Kiildemény részletes

datuma adatai
.. . Tajekoztatas - Hovégi Szavazati Jogok,
2024'_12‘31 rendszeres tajékoztatas szavazatl ] ogok, a,l aptéke Alaptoke Nagysaga, és Sajat K602546/2024
10:39 havi bejelentése A p
részvények szama (2024.12.31.)
i . . Tajekoztatas MRP szervezettel
2021‘;',1327‘20 rendkiviili tajékoztatas | SV e”?:l‘gaggai‘,’l‘(’“atkozo kapcsolatban, és sajit részvény K597555/2024
' ormacto &llomany (2024.12.20.)
2024.12.18 T .. | sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:47 | rendkivilli tdjékoztatds informaciok Vésérlasrol (2024.12.18.) K593647/2004
2024.12.17 PP .. | sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:12 | rendkivili tdjékoztatds informéciok Vasarlsrol (2024.12.17.) K59154272004
Tajékoztatas - Vezetdi feladatokat
2024.12.17 e .| sajat értékpapirra vonatkozo | ellatd személlyel szoros kapcsolatban
14:23 rendkivilli téjékoztatds informaciok allo személy tranzakci6ja MAR 19. K391110/2024
cikk és Tpt. 55.§ bejelentés
2024.12.16 et s . X Tajékoztatas - Leanyvallalat cégforma
17-59 rendkiviili tajékoztatas egyéb vltozas, dtalakulds (2024.12.16.) K589811/2024
2024.12.16 PP . i Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:4g | rendkiviili tdjékoztatds cgyb Vésérlassal kapesolatban (2024.12.16.) K589731/72004
2024.12.13 PP .. | sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:22 | rendkivili tdjékoztatds informéciok Vasarlsrol (2024.12.13.) K586686/2004
2024.12.12 PP .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
18:39 | rendkivili tdjékoztatds informéciok Vasarlsrol (2024.12.12.) K584165/2004
i A . . Tajékoztatas MRP szervezettel
20241201 1 o vl thjékoztatgs | SH8L Ertekpapima vonatkoz6 |y o laan g sajét részvény K581668/2024
19:50 informaciok A .
allomany (2024.12.11.)
2024.12.11 e .| sajat értékpapirra vonatkozo Tajékoztatas - Sajat Részvény
17:48 rendkivilli téjékoztatds informaciok Vasirlasrol (2024.12.11.) K381.565/2024
2024.12.10 el .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:21 rendkiviili tdjékoztatds informaciok Visarlsrol (2024.12.10.) K578756/2024
2024.12.09 e .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:16 rendkiviili tdjékoztatds informaciok Visarlasrol (2024.12.09.) K576560/2024
2024.12.06 vezetd Allast személvekkel Tajékoztatas vezetdi feladatokat ellato
17'. 41‘ rendkiviili tdjékoztatas ka latos infi rmZ i6k személyek tranzakciojarol K573516/2024
: pesolatos mformacto (2024.12.06.)
2024.12.06 e .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:32 rendkiviili tdjékoztatds informaciok Visarlasrol (2024.12.06.) K573501/2024
2024.12.05 PP .. | sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:06 | rendkivili tdjékoztatds informaciok Vésrlasrol (2024.12.05.) K57126572004
2024.12.04 T .. | sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:16 | rendkivili tdjékoztatds informéciok Vasarlasrol (2024.12.04.) K5691352004
2024.12.03 PP .| sajat értékpapirra vonatkozo Tajékoztatas - Sajat Részvény
17:17 | rendkivili tdjékoztatds informéciok Vasarlasrol (2024.12.03.) K567236/2004
2024.12.02 e .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:17 rendkivilli téjékoztatds informaciok Vasirlasrol (2024.12.02.) K365226/2024
.. . Tajékoztatas - Hovégi Szavazati Jogok,
2024.12.02 1 o Gezeres téjékoztats | SZAVAZati jogok, alaptoke Alaptéke Nagysaga, és Sajat K563306/2024
8:37 havi bejelentése —_ .
részvények szama (2024.11.30.)
2024.11.29 e .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:46 rendkiviili tdjékoztatds informaciok Visarlsrol (2024.11.29.) K562646/2024
2024.11.28 e .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:26 rendkivili tdjékoztatds informaciok Visarlsrol (2024.11.28.) K560993/2024
2024.11.27 ete e . . Tajékoztatas - Sajat Részvény Vasarlas
17-34 rendkiviili tdjékoztatas egyéb Mennyiség Valtozdsa (2024.11.27.) K559165/2024
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datuma adatai
2024.11.27 PP .. | sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:06 | rendkivili tdjékoztatds informéciok Vasarlsrol (2024.11.27.) K559135/2004
A Delta Technologies Nyrt.
2024.11.27 e . R Tajékoztatasa az Alapszabaly
1632 rendkiviili tajékoztatas egyéb Cégbirdsigi bejegyzésérdl K558981/2024
(2024.11.27.)
2024.11.26 e .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:18 rendkiviili tdjékoztatds informaciok Visarlasrol (2024.11.26.) KS557169/2024
2024.11.25 PP .. | sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:00 | rendkivili tdjékoztatds informaciok Vésérlasrol (2024.11.25.) K553335/2004
2024.11.22 PP .. | sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:01 | rendkiviili tdjékoztatds informéciok Vasarlsrol (2024.11.22.) K553394/2004
2024.11.21 PP .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:05 | rendkivili tdjékoztatds informéciok Vasarlsrol (2024.11.21.) K551546/2004
2024.11.20 el .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:26 rendkivilli téjékoztatds informaciok Vasirlasrol (2024.11.20.) K549635/2024
2024.11.19 e .| sajat értékpapirra vonatkozo Tajékoztatas - Sajat Részvény
17:16 rendkiviili tdjékoztatds informaciok Visarlsrol (2024.11.19.) K547756/2024
2024.11.18 e .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:11 rendkivili tdjékoztatds informaciok Visarlasrol (2024.11.18.) K545655/2024
2024.11.15 PP .. | sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:31 rendkiviili tdjékoztatds informaciok Vésérlasrol (2024.11.15.) K532664/2004
2024.11.14 PP .. | sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
19:11 rendkiviili tdjékoztatds informéciok Vésarlasrol (2024.11.14.) K5310402004
2024.11.13 PP .| sajat értékpapirra vonatkozo Tajékoztatas - Sajat Részvény
17:06 | rendkivili tdjékoztatds informéciok Vasarlsrol (2024.11.13.) K528358/2004
2024.11.12 el . X Tajekoztatas - Kamatozorészvény
17:51 rendkiviili tajékoztatas egyéb kamatfizetés (2024.11.12.) K526106/2024
2024.11.12 e .| sajat értékpapirra vonatkozo Tajékoztatas - Sajat Részvény
17:23 rendkiviili tdjékoztatds informaciok Visarlsrol (2024.11.12.) K526073/2024
2024.11.11 e .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:21 rendkivili tdjékoztatds informaciok Visarlasrol (2024.11.11.) K523453/2024
2024.11.08 PP .. | sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:46 | rendkivili tdjckoztatds informaciok Vésrlasrol (2024.11.08.) K520411/2004
2024.11.07 PP .. | sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:21 | rendkivili tdjékoztatds informéciok Vasarlasrol (2024.11.07.) K517934/2004
2024.11.06 PP .| sajat értékpapirra vonatkozo Tajékoztatas - Sajat Részvény
17:16 | rendkivili tdjékoztatds informéciok Vasarlasrol (2024.11.06.) K515793/2004
2024.11.05 el .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:26 rendkivilli téjékoztatds informaciok Vasirlasrol (2024.11.05.) K313650/2024
2024.11.04 e .| sajat értékpapirra vonatkozo Tajékoztatas - Sajat Részvény
17:12 rendkiviili tdjékoztatds informaciok Visarlsrol (2024.11.04.) K511480/2024
.. . Tajékoztatas - Hovégi Szavazati Jogok,
20241031 1 o oeres thjékoztatds | SZAvaZati jogok, alaptoke Alaptéke Nagysdga, és Sajat K507964/2024
12:06 havi bejelentése —_ .
részvények szama (2024.10.31.)
2024.10.30 A Delta Technologies Nyrt. Felelos
19’_ 21' rendszeres tajékoztatas egyéb Tarsasagiranyitasi Jelentése (FTJ) K506782/2024
: (2024.10.30.)
A Delta Technologies Nyrt. Ossgevont
20241030 Eves IFRS Jelentése, Egyedi Eves
1 9',12' rendszeres tajékoztatas éves jelentés IFRS Jelentése és a Fiiggetlen K506768/2024
' Konyvvizsgaloi Jelentések
(2024.10.30.)
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Delta Technologies Nyrt. Kozgytilési

DELTA DELTA

Kiildemény részletes
adatai

hozott hatarozatokat

2021‘;',15%30 rendszeres tajékoztatas éves jelentés hatarozatok és JavPol - JavJel K506765/2024
: (2024.10.30)
2024.10.30 et s . . Tajékoztatas - Kozgytilés-Prezentacid
14:46 rendkiviili tdjékoztatas egyéb (2024.10.30.) K506276/2024
2024.10.29 PP .| sajat értékpapirra vonatkozo | Tajékoztatas - Dontés Sajat Részvény
17:16 rendkiviili tdjékoztatds informéciok Viésérlas Folytatasarol (2024.10.29.) K504546/2004
[ Delta Technologies Nyrt. 2024 évi
20241009 | quiviili thjékoztatas | <O78Uléssel kapesolatos Eves Rendes Kozgyiilés K462869/2024
14:28 informaciok PR
Eléterjesztések
2024.10.03 e . vezetd allasu személyekkel | Tajékoztatas Kozgyiilés Részvényesi
12:56 rendkivili téjékoztatds |y olatos informéciok Inditvany (2024.10.03.) K453855/2024
2024.10.02 e . vezetd allasu személyekkel Tajékoztatas - Leanyvallalat
11:04 rendkiviili tdjékoztatds kapcsolatos informaciok | vezérigazgato kinevezése (2024.10.02.) K451637/2024
.. . Tajékoztatas - Hovégi Szavazati Jogok,
2021‘;'296'3 0 | rendszeres tsjékoztats Szaviﬁl g"f;l;;‘élzgt"ke Alaptéke Nagysdga, és Sajat K448855/2024
) J részvények szama (2024.09.30.)
2024.09.30 el .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:22 rendkiviili téjékoztatds informéciok Vasarlasrol (2024.09.30.) K448821/2024
Meghivo és meghatalmazas mintak a
Delta Technologies Nyrt. 2024. oktober
2024.09.30 . . . . . 30. napjan tartand6 Eves Rendes
10:47 rendszeres téjékoztatis éves jelentés Kozgytilésére Delta Technologies Plc. K447706/2024
Invitation General Assembly and
Power of attorney samples
2024.09.27 e .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:26 rendkiviili téjékoztatds informéciok Vasarlasrol (2024.09.27.) K446717/2024
A Delta Technologies Nyrt.
2024.09.27 1 dkiviili t4jékoztatds egyéb Tajkoztatdsa az Alapszabily K446018/2024
11:51 Cégbirosagi bejegyzésérdl
(2024.09.27.)
2024.09.26 e .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:37 rendkiviili téjékoztatds informéciok Vasarlasrol (2024.09.26.) K444965/2024
2024.09.25 e . sajat értékpapirra vonatkozo Tajékoztatas - Sajat Részvény
17:12 rendkiviili tdjékoztatds informaciok Visarlasrol (2024.09.25.) K443232/2024
2024.09.24 PP .. | sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:23 rendkivilli tdjékoztatds informaciok Visarlasrol (2024.09.24.) K441626/2024
2024.09.23 rendkiviili téjékoztatds sajat erte.:kpaplrrra. Yonatkozo 20240?237,Taj ekyozrtat,asTSa]at K439868/2024
17:29 informaciok Részvény Vasarlasrol I
2024.09.20 PP . sajat értékpapirra vonatkozo Tajékoztatas - Sajat Részvény
17:31 | rendkivili tdjékoztatds informéciok Vasarlasrol (2024.09.20.) K43772972004
2024.09.19 sajét értékpapirra vonatkozd Téjékoztatas - Sajat Részvény Vasarlas
- rendkiviili tajékoztatas J Jxpapirra v idészakos sziineteltetése 2024.09.30.- K436115/2024
17:47 informaciok P
2024.11.01. kozott
2024.09.19 PP .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:40 | rendkivili tdjckoztatds informaciok Vasirlasrol (2024.09.19.) K436108/72004
2024.09.18 e . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:32 rendkivilli téjékoztatds informaciok Vasirlasrol (2024.09.18.) K434250/2024
2024.09.17 e .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:52 rendkiviili téjékoztatds informéciok Vasarlasrol (2024.09.17.) K432601/2024
A Delta Technologies Nyrt. eziton
2024.09.16 T . kozgytiléssel kapcsolatos teszi kozz¢ a 2024.09.16. napon
212 | rendkivilli tijkoztatds informaciok megtartott rendkiviili kozgyiilésén K430806/2004
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Pgt;&l;ilaas Dokumentum tipusa Dokumentum altipusa Dokumentum targya Kuldenze(;la t;it‘:bzletes
2024.09.16 PP .. | sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:50 | rendkivili tdjékoztatds informaciok Vasirlasrol (2024.09.16.) K430646/2004
2024.09.13 PP . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:30 | rendkivili tdjékoztatds informaciok Vasirlasrol (2024.09.13.) K42823272004
2024.09.12 e . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
177 | rendkiviili thjckoztatds informaciok Vasarlasrol (2024.09.12.) K425896/2024
2024.09.12 Téjékoztatas Leanyvallalat
1 3" 01’ rendkiviili tdjékoztatas egyéb Kozbeszerzési Eljaras Nyertese - K424997/2024
) Klebersberg - Notebook (2024.09.12.)
Téjékoztatas Leanyvallalat atal elnyert
2024.09.12 el . R nagyérték{i megrendelés - Vaci
10:22 rendkiviili tdjékoztatds cgyéb Szakképzési Centrum - SZGRH22 K424350/2024
(2024.09.12.)
2024.09.11 PP .. | sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:31 rendkiviili tdjékoztatds informaciok Vésirlasrol (2024.09.11.) K423644/2004
2024.09.10 PP . sajat értékpapirra vonatkozo Tajékoztatas - Sajat Részvény
17:11 rendkiviili tdjékoztatds informaciok Vasirlasrol (2024.09.10.) K4214492004
2024.09.10 Delta Technologies Nyrt. Vezet6i
1 3',27' rendkiviili tajékoztatas egyéb Eldrejelzés - Pozitiv Profit warning K420752/2024
) 2024.09.10.
2024.09.09 PP .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:51 rendkiviili tdjékoztatds informaciok Vasirlasrol (2024.09.09.) K419320/2004
2024.09.06 e . sajat értékpapirra vonatkozo Tajékoztatas - Sajat Részvény
17:26 rendkivilli téjékoztatds informaciok Vasirlasrol (2024.09.06.) K416856/2024
2024.09.05 e .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:27 rendkiviili téjékoztatds informéciok Vasarlasrol (2024.09.05.) K414913/2024
2024.09.04 e . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
18:16 rendkivili tdjékoztatds informaciok Visarlsrol (2024.09.04.) K412957/2024
2024.09.03 PRSP . vezet6 allast személyekkel Tajékoztatas - Valtozas vezetd
18:02 rendkiviili tdjékoztatds kapcsolatos informaciok tisztviselk korében K410983/2004
2024.09.03 PP .. | sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:37 | rendkivili tdjékoztatds informaciok Vésirlasrol (2024.09.03.) K410928/2004
2024.09.02 PP .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:47 | rendkivili tdjékoztatds informéciok Vasarlasrol (2024.09.02.) 40905772004
2024.08.30 szavazati iogok. alantéke Téjékoztatas - Hovégi Szavazati Jogok,
1507 rendszeres téjékoztatas vt f}egelehtésf Alaptéke Nagysaga, és Sajat K406361/2024
) ) részvények szama (2024.08.30.)
2024.08.30 e .| sajat értékpapirra vonatkozo Tajékoztatas - Sajat Részvény
17:51 rendkivilli téjékoztatds informaciok Vasirlasrol (2024.08.30.) K406353/2024
2024.08.29 e . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
18:06 rendkiviili tdjékoztatds informaciok Visarlsrol (2024.08.29.) K404264/2024
P A Delta Technologies Nyrt.
2021‘;’386'23 rendkiviili t4jékoztatas k"zgy‘i‘rlleff;lg:i%f"lams 2024.09.16. napi Rendkiviili K395478/2024
) Kozgyiilésének Eldterjesztései
Meghivo és meghatalmazas mintak a
2024.08.15 rendkivilli t4jékoztatds kozgyglessel l,<a'p'csolatos Delta Technologies .I?Iyn. 2024'. K387139/2024
14:06 informaciok szeptember 16. napjan tartando I
Rendkiviili Kozgylilésére
2024.08.14 PP .| sajat értékpapirra vonatkozo Tajékoztatas - IG dontés Sajat
13:06 rendkiviili tdjékoztatds informéciok Részvény Vasarlas (2024.08.14.) K384703/2004
2024.08.13 el . vezetd allasu személyekkel Tajékoztatas - Vezetd tisztviseld
14:11 rendkivili téjékoztatds |y Colatos informéciok tranzakcitja (2024.08.13.) K382308/2024
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datuma adatai
2024.07.31 PP . i Téjékoztatas Kamatozorészveény
19:16 rendkiviili tajékoztatas egyéb kamata (2024.07.31.) K360828/2024
.. . Hoévégi Szavazati Jogok ¢és Alaptéke
2024'_07‘31 rendszeres tajékoztatas szavazal ]ogok, a,l aptdke Nagysaga, ¢s Sajat részvények szama K360821/2024
19:08 havi bejelentése
(2024.07.31.)
2024.07.31 PP . . Téjékoztatas MRP szervezettel
18:58 rendkiviili tajékoztatas egyéb kapesolatban (2024.07.31..) K360808/2024
114 . Tajékoztatas vezetdi feladatokat ellatd
202; 227 12 rendkiviili tajékoztatas Vg:t:s?)iiz; fg;g;gzggfl személyek tranzakciojarol K326863/2024
: P (2024.07.12.)
- . Tajékoztatas vezetdi feladatokat ellatd
2024,'07‘11 rendkiviili tajékoztatas vezetd dllasa .szemel),/e.krkel személyek tranzakciojarol K324243/2024
9:55 kapcsolatos informaciok
(2024.07.11.)
P R Tajékoztatas vezetdi feladatokat ellatd
2021‘(‘)'277‘10 rendkiviili tajékoztatas Vg:t:s?)iiz; fg;g;gzggfl személyek tranzakciojarol K321815/2024
' P (2024.07.10.)
2024.07.08 Tajékoztatas - Leanyvallalat
1 5'. 1 3‘ rendkiviili tajékoztatas egyéb Kozbeszerzési Eljaras Nyertese - K317827/2024
: MAVIR (2024.07.08.)
2024.07.04 Tajékoztatas a Tarsasaghoz érkezett
17'. 28‘ rendkiviili tajékoztatas egyéb MAR és Tpt.55.§ szerinti K313180/2024
) bejelentésekrol (2024.07.04.)
2024.06.28 A Delta Technologies Nyrt. 2024-2025
1 O.'27‘ rendkiviili tajékoztatas egyéb iizleti évére vonatkozo tarsasagi K301100/2024
) eseménynaptara
A Delta Technologies Nyrt.
2024.06.28 (s . szavazati jogok, alaptéke Téjékoztatasa a Hovégi Szavazati
10:11 rendszeres tdjékoztatds havi bejelentése Jogokrol és az Alaptoke Nagysagarol K301018/72004
(2024.06.28.)
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IV.2.  VALLALATI ESEMENYEK ES AZ EVES JELENTES IDOSZAKABAN ELERT EREDMENYEK ES
KILATASOK

A Tarsasag 6 tevékenysége, vagyonkezelés (holding). A Tarsasag a legutolsd éves jelentésének
fordulonapjatol, a jelentés elkészitésének napjaig, azaz 2024. oktdber 03. napig bekovetkezett vallalati
események koziil csak azon eseményeket emeli ki, vagy latja el tovabbi szoveges informacioval, amely
események megismerése eldsegitheti a Tarsasag éves jelentésében foglaltak konnyebb megértését.

IV.2.1. Delta Group Nyrt. részvények a BUMIX és a BUX Indexkosarakban

Kiemelked6é mintegy 6,353 mrd forint forgalommal zarta a Delta Group Nyrt. részvénysorozata az iizleti
évet Budapesti Ertéktézsde azonnali piacan, a forgalmi listan a Standard kategoriaban tartva az els6
helyezést.

A BET azonnali piacinak az osszes részvénysorozatat (Standard és a Prémium) egyiitt vizsgalva
szamos prémium kategorias részvénysorozat forgalmat megelézte a Delta Group Nyrt. részvénye. Az
tizleti évet vizsgalva a 11. helyet, mig a BUX index szeptemberi féléves feliilvizsgalatakor 2,370 mrd forint
forgalom mellett a 14. helyet érte el a rangsorban, ezzel teljesiti a BUX Index 1. kritérium feltételét.

Az Index kosarak 2025. szeptemberi feliilvizsgalata soran a Delta részvénysorozata a kozkézkapitalizaco
vonatkozasaban (2. kritérium) masodik alkalommal nem fért be a rangsor szerinti 20. legnagyobb
kozkézkapitalizacioval rendelkezé részvénysorozata kozé. Ennek oka a Delta kozkézhanyadanal
(45,85%) sokkal kisebb kozkézhanyaddal, és egyben rendkiviil nagy tokével és kapitalizacioval biro
tarsasagok mint pl. a Granit Bank, vagy az MBH Bank, MBH Jelzalogbank figyelembe vétele a 2.
kritériumnal, fiiggetleniil attol, hogy az adott tarsasag a forgalmi rangsorban (1. kritérium) befért-e az elsé
20 legnagyobb forgalmu részvény kozé.

A BUX index kézikonyv szabalyai alapjan barmely kritériumnak a masodik alkalommal valé nem
megfelelése a BUX indexbdl valo kikeriiléssel jar.

IV.2.3. RESZVENYBEVEZETESEK

Az éves jelentéskészités idoszakaban részvénykibocsatas és részvénybevezetés nem tortént!
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IV.2.3. MRP SZERVEZET. ALAPITOI HOZZAJARULAS

Munkavallaléi 6sztonzési rendszer (MRP)

2020.03.24-én a Tarsasag MRP szervezetet alapitott. Az MRP szervezet alapitasaval a Tarsasag alapvetd
célja az, hogy elomozditsa a gazdasagi teljesitményének jovobeli javulasat. Ezen célok elérésében
kiemelkedd szerepe van a 100%-os tulajdonaban all6 Leanyvallalatoknak és munkavallaloiknak, tovabba a
Tarsasagnak érdeke a munkavallaloi lojalitasnak és a tulajdonosi szemléletnek erdsitése. A Févarosi
Torvényszék a 2020. majus 12. napjan kelt 77.Pk.60.207/2020/2 szamu végzésével 01-05-0000156 szamon
nyilvantartasba vette a Delta Technologies MRP Szervezetet.

A végzés 2020. majus 28-an valt jogerdssé.

Az MRP szervezet neve: Delta Technologies Munkavallal6i Résztulajdonosi Program Szervezet (roviditett
elnevezés: Delta Technologies MRP Szervezet). A Kibocsatdo a Delta Technologies MRP Szervezet
alapitasaval egyidejiileg négy javadalmazasi politikat fogadott el, és ezek végrehajtasara pénzbeli vagyoni
hozzajarulast bocsatott a Delta Technologies MRP Szervezet rendelkezésére oly modon, hogy a pénzbeli
vagyoni hozzajarulassal kdzvetleniil a munkavallalok szereztek tagi részesedést az MRP Szervezetben. Az
MRP Szervezet a pénzbeli vagyoni hozzajarulast a Tarsasag részvényeinek megszerzésére hasznalta fel,
majd a Javadalmazasi Politikdk lejartakor az adott Javadalmazési Politika keretében megszerzett
részvényeket pénzre valtotta at, és az ebbdl szarmazd Osszeget fizette ki a Munkavallalok részére. A
negyedik javadalmazasi politika kifizetésére 2024 januarjaban keriilt sor. A program sikerén felbuzdulva a
Kibocsatd az MRP folytatasarol dontott, és tovabbi javadalmazasi politikakat fogadott el. 2022 december
ota a Kibocsatd kozvetleniil részvényeket ad at a Delta Technologies MRP Szervezetnek nem pénzbeli
vagyoni hozzajarulasként. A programok célja és a javadalmazas formaja azonban valtozatlan.

Az MRP a Tarsasag gazdasagi teljesitményének jovobeli javulasahoz kotott javadalmazasi forma, mivel a
Javadalmazasi Politika keretében munkavallaloi kifizetésre abban az esetben van mod, ha teljesiilnek a
Javadalmazasi Politikdban meghatarozott — a Tarsasag gazdasagi teljesitményének jovobeli javulasdhoz
kotott — javadalmazasi feltételek. A javadalmazasi feltételek esetleges meghitisuldsa esetén a
Munkavallalok javadalmazasara nem keriil sor.

2025. junius 30-an a Delta Technologies MRP Szervezetnek 79 résztvevé munkavallaloja van, akik
esetenként tobb tagi részesedéssel is rendelkeznek. A Delta Technologies MRP Szervezet alapitoi vagyona
2025. juanius 30. napjan 1.901.500.548 forint. A hatalyos Javadalmazasi Politikak keretében — a
javadalmazasi feltételek teljesitése esetén —a kovetkezd idépontokban keriilhet sor kifizetésre: 2026. januar,
2026. julius, 2027. januar, 2027. julius.
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IV.2.4. LEANYVALLALATOK NAGYOSSZEGU KERETMEGALLAPODASA,

A Tarsasag

altal

kozzétett, a

DELTA DELTA

Tarsasag Leanyvallalatai altal elnyert kozbeszerzések,

keretmegallapodasok, megallapodasok értéke, egyes esetekben értékesitett termék darabszama.

és

Sorsz. Datum Kozbeszerzési eljaras osszege Klo’ztzes%erzesl Kozzététel linkje
eljaras tipusa*®
1 2024.07.08. 279 785 118 HUF Megallapodas K317827/2024
2 2024.09.12. 228 367 340 HUF Megallapodas K424350/2024
3 2024.09.12. 4119 487 488 HUF Megallapodas K424997/2024
4 2025.03.24. 520 413 960 HUF Megallapodas K153118/2025
5 2025.05.14. 323 617 800 HUF Megallapodas K235241/2025
69 300 000 000 HUF Keretmegallapodas

6 2025.05.29. 90 090 000 000 HUF és opcioval novelt értéke K2607HR2023
2025.06.30. utani események

16 2025.07.21. 469 872 000 HUF Megallapodas K235241/2025
17 2025.07.28. 329 388 552 HUF Megallapodas K363824/2025
18 2025.07.28. 507 881 200 HUF Megallapodas K368526/2025

*4 megallapodas a Tarsasag Ledanyvallalata dltal elnyert kézvetlen megrendelést jelent, az ott szereplé dsszeg a Ledanyvallalat arbevételét
Jelenti, az ilyenként feltiintetett arbevétel a szerzédés idétartamatol fiiggéen a Leanyvallalat tobb iizleti évét is érintheti, a leanyvallalat a
teljesitésbe a kbt. szabalyok figyelembevételével alvallalkozot bevonhat.

A keretmegdllapoddsok kiziil egyik megallapodas sem kinal automatikusan megrendeléseket, a megrendeldk dltalaban a DKU dltal kiszolgalt
intézmények a felmeriilé igényeik alapjan versenyeztetik ujra a konkrét beszerzéseket a keretmegallapoddasban szereplé szallitok kozott. A

lebonyolitasaért felelds Digitalis Kormdnyzati Ugynokséggel megkitésre keriild keretmegdllapoddsok teljesit.

A Tarsasag rendelésallomanya az el6z6 évek alapjan megfelelonek mondhat6o, a nagysagrendje
biztositja a Tarsasag miikodését, finanszirozhatosagat.

A hosszl, az iizleti éven atnyulo teljesitésii projektek vonatkozasaban, a Leanyvallalat arbevételében a
bevételek azon része keriilt kimutatasra, amely a szamviteli szabalyoknak megfeleléen az id6szak bevételét

képezi.

Azon kézbeszerzési keretmegallapodasok nagysaga, amelyekben a Delta Systems Kft. eredményesen részt
vett és szerzodéssel rendelkezik meghaladjak a 2 387 mrd HUF értéket, ¢s az eddig igénybevett mintegy
623 mrd keretdsszegen feliil tovabbi 1 764 mrd HUF j6évobeni potencialis megrendelés tartalommal birnak.
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IV.2.4. PERES UGYEK, FELUGYELETI- VEGREHAJTASI ES EGYEB HATOSAGI ELJARASOK,

i) Peres eljardsok

A Delta Group Nyrt.-nek az éves jelentés id6szaka, tovabba az éves jelentés fordulonapja és az éves jelentés
készités iddpontja kozotti iddszakban folyamatban 1évo peres ligye nem volt, kilatdsban 1év peres ligye
nincs.

ii) Feliigyeleti eljardsok

A Delta Group Nyrt.-vel szemben az éves jelentés idészakaban, tovabba az éves jelentés fordulonapja €s

az éves jelentés készités idépontja kozotti idészakban a Feliigyelet, feliigyeleti birsaggal jar6 vagy
elmarasztal6 hatarozatot nem hozott.

A fenti idOszakban a Tarsasag vonatkozasdban meghozott feliigyeleti hatirozatokat, a Tarsasag a
kozzétételi szabalyoknak és belso szabalyzatanak megfelelden a kozzétételi helyeken kozzétette.

Az éves jelentéskészités idOpontjaban a Tarsasdgnak a Feliigyeletnél engedélyezési, ellendrzési,
piacfeliigyeleti ligye nincs folyamatban.

iii) Végrehajtasok

A Tarsasaggal szemben az éves jelentés id0szakaban, tovabba az éves jelentés fordulonapja és az éves
jelentés készités idopontja kozotti idoszakban folyamatban 1év6 végrehajtas nem volt.

iv) NAYV hatdrozat

Delta Group Nyrt. ¢és a 100%-os tulajdonaban allo Leanyvallalata a Delta Systems Kft. vonatkozasaban
a targyidészakban NAV vizsgalatra nem keriilt sor.

IV.2.5. AKVIZICIOK
folyamatosan vizsgalja az akvizicids lehetoségeket. A jelentés id6szakaban, és a jelentéskészités napjaig
tart6 id6szakban a Tarsasag akviziciot kdzvetleniil nem hajtott végre.

IV.2.5. FINANSZIROZAS

A Delta Group Nyrt. csoportszinti finanszirozasi kereteinek felépitése Jelen éves jelentés idOszakat
megelozden megtortént. Az éves jelentés idoszakaban a korabban bejelentett keretek valtozo szinten
keriiltek felhasznalasara. A rovid és hossza lejarat hitelek fordulonapi osszegét a Jelen Eves Jelentés
7.9 [13.] pontjaval egyezden az alabbi tablazat tartalmazza:

2025.06.30. 2024.06.30.
Hosszu és rovid lejaratu hitelek és Rovid lejaratt Hosszu Rovid
kolesonok Hosszu lejaratu lejarata lejarata
Beruhazasi Hitel 278 686 0 475 405
B:eruhazﬂasz hitel kovetkezo évi 0 196 722 213116
torlesztd részlet
Folyoszamla Hitel 0 538 321 340208
Projektfinanszirozasi Hitel 0 699 991
Osszesen 278 686 1435034 475 405 553 324

IV.2.6. TAMOGATAS

A Tarsasag 2024. jalius 01. — 2025. junius 30. kdz6tti idészakban csoport szinten 28.680 eFt tamogatasban
részesiilt.
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V. AZ EVES BESZAMOLO IDOSZAKABAN ELERT EREDMENYEK ES KILATASOK

A Térsasag a 2024-2025 iizleti évben esedékes pénziigyi célkitlizései az arbevétel vonatkozasaban nem
teljesiiltek maradéktalanul, a Tarsasag évkozben meghozott dontéseinek eredményeképpen az elmarado
bevételek ellenére is megmaradt a Téarsasag EBITDA ¢és jovedelem termeld képessége. Az EBITDA
1.555.145 eFt lett, az EBITDA mutaté az eldrejelzéshez kozeli 6,5%-0s szintet érte el. Az adozas elotti
eredmény 1.287.938,- eFt lett.

A Tarsasag csoportszintli (konszolidalt) bevételeire jelentds hatassal volt az IT eszkdzok és szolgaltatasok
iranti kereslet csokkenése, amit a beruhazasok elmaradasaval lehet indokolni. Mig az el6z0 iizleti évben a
Miikodési Bevételek 31,331 mrd forint szinten alakultak, addig a targy iizleti évben a bevételek 23,878 mrd
forintot értek el. A Miikodési Bevételek visszaesése a Tarsasdg konszolidalt eredményére is hatast
gyakorolt, azonban a Téarsasag az eredménytermeld képességét gyakorlatilag megorizte

A Tarsasag az lizleti évét konszolidalt szinten 15.795.405 ezer forint mérlegf6osszeggel, 7.437.128 ezer
forint sajat tokével és 1.077.739 ezer forint teljes atfogd eredménnyel zarta.

Fébb teljesitmény mutatéok 2024.07.01-2025.06.30 2023.07.01-2024.06.30
Ertékesités nettd drbevétele 23 878 469 31331203
Pénziigyi és értékcsokkenési leirasok el6tti szokasos
eredmény (EBITDA) 1555145 3019838
Uzleti eredmény (EBIT) 1 055 884 2 635226
Adozas elotti eredmény (PBT) 1287938 2205919
Teljes atfogd jovedelem 1077 739 1 824 652

Egy részvényre jutd adatok forintban 2024.07.01-2025.06.30 2023.07.01-2024.06.30

EBIDTA 4,06 7,88
Netto eredmény (EPS) - IAS33 2,81 4776
Higitott EPS mutat6 - IAS33 2,81 4,76
1 részvényre jutd eredmény "A" sorozat 2,60 441
1 részvényre jutd eredmény "H" sorozat 33393 56 536

A Tarsasag rendelésallomanya az el6z6 évek alapjan megfelelonek mondhat6, a nagysagrendje
biztositja a Tarsasag miikodését, finanszirozhatoésagat.

A hosszu, az lizleti éven atnyulo teljesitésti projektek vonatkozasaban, a Leanyvallalat arbevételében a
bevételek azon része kerdiilt kimutatasra, amely a szamviteli szabalyoknak megfelel6en az idészak bevételét
képezi.

Azon kozbeszerzési keretmegallapodasok nagysaga, amelyekben a Delta Systems Kft. eredményesen részt
vett és szerzodéssel rendelkezik meghaladjak a 2 387 mrd HUF értéket, ¢és az eddig igénybevett mintegy
623 mrd keretdsszegen feliil tovabbi 1 764 mrd HUF jovébeni potencialis megrendelés tartalommal birnak.

Pozitiv folyamatként értékeljiik, hogy a Tarsasadg leanyvallalatanak megrendelés allomannyal valo
ellatottsaga a vallalkozasi kornyezet kihivasainak ellenére megfeleld. Kiemeljik, hogy a Tarsasag
Leanyvallalata rendelkezik azzal a kdzbeszerzések teljesitésében nagy tapasztalattal bird6 munkavallaloi
korrel, akikkel az elnyert kozbeszerzési keretmegallapodasokban a megrendeldk egyedi beszerzési igényét
az allami szereplok és az onkormanyzatok legnagyobb megelégedésére tudja teljesiteni.
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A miikodési koltségek az iizleti évben az -22.916.048 EFt voltak, ami az el6z6 évi -28.592.672 EFt-hoz
képest mintegy 19,85%-o0s csokkenés, a miikodési koltségek kisebb mértékben csokkentek, mint a
bevételek (-23,75%) ez némileg csokkentette az arbevétel aranyos eredményt. A targy évben az arbevétel
aranyos nyereség 4,42% volt, az el6z6 évben 8,41%.

Az éves jelentés idOszakaban a Tarsasag adozas elotti eredménye 1.287.938 EFt volt, az elozo tizleti évi
2.205.919 EFt-tal szemben, ami 917.981 Eft csokkenést jelent.

Az éves jelentés idOszakara vetitve Tarsasag nettd eredménye 1.077.739 EFt volt, ami az egy évvel ezeldtti
1.824.652 EFt-nal 40,93%-kal alacsonyabb.

Az egy részvényre jutd nem higitott eredmény (EPS) mig az e16z6 id6szakban 4,41 Ft/részvény volt, addig
a targy lzleti évben az EPS 2,60 Ft/részvény lett.

A Tarsasag a nem pénziigyi jellegli célok megvaldsitasaban eredményesen zarta az tlizleti évet, igy a
Delta Group Nyrt. részvénysorozata az iizleti évre vonatkoztatva kiemelkedé mintegy 6.353.155.765,-
forgalmu részvényévé valt. Ezzel a BET azonnali piacanak az dsszes részvénysorozatat (Standard és a
Prémium) egylitt vizsgalva pedig 11 prémium kategorias részvénysorozat forgalmat megelézve a 11. helyet
érte el a forgalmi rangsorban, ezzel teljesitette a BUX Index 1. kritérium feltételét.

A részvény arfolyam 2025.06.30. napon 61,40 forint, a kapitalizacié 23,516 mrd forint volt.

Az Index kosarak 2025. szeptemberi feliilvizsgalata soran a Delta részvénysorozata a kozkézkapitalizacod
vonatkozasaban (2. kritérium) masodik alkalommal nem fért be a rangsor szerinti 20. legnagyobb
kozkézkapitalizacioval rendelkez6 részvénysorozata koz¢é. Ennek oka a Delta kdzkézhanyadanal (45,85%)
sokkal kisebb kozkézhanyaddal, és egyben rendkiviil nagy tékével és kapitalizacidval bird tarsasagok mint
pl. a Granit Bank, vagy az MBH Bank, MBH Jelzalogbank figyelembe vétele a 2. kritériumnal, fiiggetleniil
attol, hogy az adott tarsasag a forgalmi rangsorban (1. kritérium) befért-e az els6 20 legnagyobb forgalmu
részvény kozé.

A BUX index kézikonyv szabalyai alapjan barmely kritériumnak a masodik alkalommal valé nem
megfelelése a BUX indexbdl vald kikeriiléssel jar.

A targy iizleti évet megel6z6 évben a Tarsasag Leanyvallalata sikeresen szerepelt a BET ESG pilot
programjaban és ,,Halado Szint” mindsitést ért el. Az {izleti évben folytatodott a Tarsasag
Leanyvallalatanak innovaciés tevékenységének Osztonzése és a Tarsasag, valamint a Leanyvallalat
fenntarthatosagi (ESG) torekvéseinek tdmogatasa.
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VI. A TELJESITMENY MERESENEK MENNYISEGI ES MINOSEGI MUTATOI, ILLETVE JELZOI

Az alabbi tablazatok a vezetOség altal jelentdsnek itélt valtozasok szoveges és szamszaki részletezéseit
tartalmazza a 2024.07.01-2025.06.30 idészakban.

VI.1. PENZUGYI MUTATOSZAMOK

adatok ezer Ft-ban

Mutatészam 2025.06.30 2024.06.30

Vagyoni helyzet mutatoi

Tékeigényességi mutatéo % 62,26% 55,77%
Befektetett eszkoz 9 833 625 9 466 664
Osszes eszkéz 15795 405 17 250 100

Forgodeszkozok aranya % 37,74% 42,23%
Forgoeszkdzok 5961 780 7283 918
Osszes eszkéz 15795 405 17 250 100

Kotelezettségek és sajat toke aranya % 47,08% 40,70%
Sajat toke 7437128 7020 176
Kotelezettségek + sajat toke 15795 405 17 250 100

Eladésodottsag % 52,92 59,30%
Kotelezettségek 8358277 10 229 924
Kotelezettségek + sajat toke 15795 405 17 250 100

Tokefesziiltségi mutato 1,12 1,46

Kotelezettségek 8358277 10 229 924
Sajat toke 7437128 7020 176

Toéke onfinanszirozas % 14,49% 25,99%
Targyévi eredmény 1077 739 1 824 652
Sajat toke 7437128 7020 176
Sajat tokenévekedési mutatoja % 2315,76% 2 175,18%
Sajat toke 7437128 7020 176
Jegyzett téke 321 153 322 740
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adatok ezer Ft-ban

Mutatészam 2025.06.30 2024.06.30
Likviditasi helyzet mutatéi

Nett6 eladésodottsag 0,49 0,59
Kotelezettségek- kovetelések 3627730 4 168 888
Sajat toke 7437128 7020 176
Rovid tava likviditas 1. 0,21 0,18
Forgodeszkozok- kovetelések 1231233 1222 882
Rovid lejarata kotelezettségek 5790 457 6 824 203
Rovid tavi likviditas II. 1,03 1,07
Forgoeszkozok 5961 780 7283918
Rovid lejarata kotelezettségek 5790 457 6 824 203
Hitelfedezeti mutato % 81,70% 88,82%
Kovetelések 4730 547 6061 036
Rovid lejarata kotelezettségek 5790 457 6 824 203

Mutatoészam

2024.07.01-2025.06.30

adatok ezer Ft-ban

2023.07.01-2024.06.30

Villalkozas jovedelmi helyzetének elemzése

Arbevétel aranyos nyereség %

4,42% 8,41%
EBIT 1055 884 2635226

Ertékesités netto arbevétele 23 878 469 31331203

Alaptoke hatékonysaga % 335,58% 565,36%
Targyévi eredmény 1077 739 1 824 652

Jegyzett t6ke 321 153 322 740

Targyi eszkoz hatékonysaga 68,13 88,93
Ertékesités nett6 arbevétele 23 878 469 31331203

Ingatlanok, gépek és berendezések 350 501 352324
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VI.2. RATING METRIKA

Adatok: millio Ft-ban 2023.06.30. 2024.06.30. 2025.06.30.
EBIT 675 2635 1056
Amortizacio -101 -385 -499
EBITDA 776 3020 1555
adofizetés -224 -381 -210
kamatfizetés -158 -107 107
FFO (Funds From Operations) 394 2532 1452
CapEx -532 -385 -499
dNWC -844 -386 -43
FOCF -982 1761 910
Nett6 adossag -5543 -3 822 -3 738
Készpénz allomany 294 502 730
Hitelallomany + lizing 5838 4323 4468
Nett6 adossag / EBITDA 7,14 -1,27 2,40
EBITDA / kamatfizetés 4,9 28,2 -14,5
FFO / Nett6 addssag 7,1% 66,2% 38,8%
FOCF / Nett6 adossag -17,7% 46,1% 24,3%
Delta Group Nyrt. 0
Konszolidalt beszamol6 Nettd addssag t allomany 2025.06.30 2024.06.30 valtozss
Hosszu lejaratu kotelezettségek 1531864 2089535 -557 671
MBH Bank koételezettség - Kamatozo részvény + opcidk 1 043 955 1 043 955 0
Deltagroup Holding felvett hitel 850 MFt (BUBOR + 2%) 430 000 850 000 -420 000
Egyéb hosszl lejarati kotelezettségek 48 240 77182 -28 942
Kamat DGH Hitel 9 669 118 398 -108 729
Hosszu lejaratu hitelek 278 686 475 405 -196 719
Takarékbank beruhdzasi hitel (1 Mrd) 278 686 475 405 -196 719
Hosszu lejaratu lizing kotelezettségek 544 803 618 565 -73 762
0
Rovid lejaratu hitelek 1435034 553 324 881 710

Takarékbank beruhdzasi hitel kovetkez6 évi torlesztd rész
(atsorolas) 196 722 213 116 -16 394
Szerz6désfinanszirozasi hitel 699 991 0 699 991
Folyoszamlahitel 538 321 340 208 198 113
Rovid lejarati lizing kotelezettségek 678 020 586 138 91 882
Osszes kotelezettség 4468407 4322967 145 440
Pénzeszk6zok -730 124 -501 532 -228 592
Net Dept 3738283 3 821435 -83 152
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VIL

JAVADALMAZASI JELENTES 2024.07.01-2025.06.30 IDOSZAKRA

A javadalmazasi jelentés elkészitésének célja annak bemutatasa, hogy a Tarsasag Javadalmazasi Politikaja megfeleléen alkalmazasra keriilt-e. Ennek érdekében a javadalmazasi jelentés részletesen ismerteti a Hrsz. tv. 2.
§ 2. pontja szerinti Igazgatok (a tovdbbiakban: Igazgatok) részére teljesitett javadalmazasokat és a Tarsasag javadalmazési gyakorlatat, beleértve azt is, hogy az eldsegitette-c a Tarsasag iizleti stratégija, valamint hosszi
tavu érdekei és fenntarthatosaga megvalositasat. A 2024.07.01.-2025.06.30. iizleti év folyaman a vezet6 tisztviselok javadalmazasa az alabbi tablazatban keriil bemutatasra.

3. Csoporthoz

1. Fix javadalmazs 2. Véltozé javadalmazés tartozo .atagzﬂfl ZZ 5. Fix és valtozo
(ideértve az esetleges részvényalaptl javadalmazast is) (ideértve az esetleges részvényalaptl javadalmazast is) tarsasagtol J i jav. aranya
kapott Ossz. jav.
Megbizasi Munka- Valtoz6 javadalmazas | Valtozé jav. tipusa, | Valtozd javadalmazas
jogviszony viszonvbél Béren Jutalom tipusa, 6sszege [MRP] osszege (MRP) tipusa, 6sszege (MRP) 1-3. 1.és 2.
Név és tisztség tiszteletdij szérm};zé kiviili tipusa, (E16z6 évre jaro, de (targyévre jaro, (Targyévre jaro, de Osszeg (Ft/év) 0sszege szazaléka
2025 tzleti juttatas Osszege targyében kifizetett targyévben kovetkezd tizleti (Ft/év) vagy aranya
. jovedelem N s . -
évben osszegek) kifizetett) évben kifizetett)

]C;:ng;x;’;tzaake 2022.11.01. 6000 000 0 0 0 0 0 40855 980 30360000 [ 77215980 52,91%
Bartfai Zsolt, IG tag 2022.11.01. 3 600 000 30 000 000 360 000 0 0 0 40 855980 0| 74815980 54,61%
Pércsi Levente, IG tag | 2022.11.01. 3 600 000 0 0 0 0 0 40 855980 30360000 | 74815980 54,61%
faogdza“ Gergely. IG | 592211.01. 3 600 000 0 0 0 11612 629 8293771 9193957 28110376 | 49 198 104 18,69%
Bakos Rébert, IG tag | 2024.10.30. 2419355 0 0 0 0 18 857 240 16 632 902 21948 000 | 59857497 27,79%
gg‘s;‘:kz“er' 2022.11.01. 4800 000 0 0 0 0 0 7434736 22737000 | 34971736 21,26%
Horvath Zsolt, FB tag | 2023.07.28. 2 400 000 0 0 0 0 0 0 0 2400 000 0,00%
Ezzziite;g ‘t‘:gDeak 2023.07.28. 2 400 000 0 0 0 0 0 0 0| 2400000 0,00%
gr;mger Viktor FB | 124.09.16. 1900 000 0 0 0 0 0 0 0| 1900000 0,00%
g;té AndrdsIstvan | 5454.09.16. 1900 000 0 0 0 0 0 0 0| 1900000 0,00%
Szalai Sdndor FB tag 2024.09.16. 1900 000 0 0 0 0 0 0 0 1 900 000 0,00%
Czegle Janos FB tag 2024.09.16. 1 900 000 17 100 000 360 000 1712 647 0 0 1325034 0| 22397681 5,92%
Keszthelyi Erik, FB tag ;g;jz;ii 506 667 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
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VIII.  NYILATKOZATOK A VEZETOSEGI (UZLETI) JELENTESHEZ

A Tpt. 57. § (1) bekezdésének megfelelden kijelentjiik, hogy a szabalyozott informaciok nyilvanossagra
hozatalanak elmaradasaval, illetve félrevezetd tartalmaval okozott kar megtéritéséért a Kibocsaté felel.

A jelentésben feltiintetett valtozasokon feliil a tulajdonosi szerkezettel, a részvényekhez fiz6d6 jogokkal,
a Tarsasag alkalmazottaival és szervezetével kapcsolatos egyéb lényeges valtozasok - legjobb tudomasunk
szerint - nem kovetkeztek be, illetve az idokozben bekovetkezett valtozasokrol (tulajdonosi szerkezet stb.)
a Térsasag kiilon tajékoztatasokat tett kdzzé. A beszamold fordulonapja €s lenti datuma kozotti idészak
olyan lényeges ¢€s jelentds eseményeit, melyek hatassal lehetnek a beszamoloéra, a beszamold vonatkozo
részeiben részletesen bemutatjuk.

Kijelentjiik, hogy a 2024. jalius 01. — 2025. junius 30. nap kozotti idoszakra vonatkozé éves lizleti jelentés
és beszamolo a valdsagnak megfeleld adatokat és allitdsokat tartalmaz, nem hallgat el olyan tényt, amely a
Kibocsatd helyzetének megitélése szempontjabol jelentoséggel bir. Kijelentjiik tovabba, hogy az
alkalmazhato szamviteli el6irasok alapjan a legjobb tudasunk szerint elkészitett, ezen jelentésben kozzétett
pénziigyi kimutatasok valds és megbizhatd képet adnak a Tarsasag eszkozeirdl, kotelezettségeirdl,
pénziigyi helyzetérol, valamint nyereségérol és veszteségérdl, valamint azt is, hogy a jelen iizleti jelentés
megbizhatd képet ad a Kibocsatd helyzetérdl, fejlodésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fobb
kockazatokat és bizonytalansagi tényezoket. Fokozottan felhivjuk a figyelmet arra, hogy a jelen jelentésben
foglaltak nem adnak teljes és biztos képet a Tarsasag tevékenységérdl és a jovOben tervezett 1épéseirdl, sem
a Tarsasag eredményeir6l, terveirdl, piacairdl, a tevékenységet érintd kockazatokrol és egyéb
kortilményekrol.

A jelen jelentésben foglalt olyan kijelentések, amelyek nem multbeli eseményekre vonatkoznak, ideértve
kiilondsen a ,,varhatoéan”, ,elorelathatolag”, ,.feltehetleg” és ehhez hasonlo kifejezéseket, valamint a
feltételes és jovo ideji igealakokat, a jovore vonatkozo kijelentéseknek tekintend6k. Ezen kijelentések a
jelenlegi terveken, becsléseken és elorejelzéseken alapulnak, tehat nem lenne helyes ezen kijelentésekre a
kell6 mértéket meghaladd modon tamaszkodni. Az ilyen kijelentések ismert és nem ismert kockazatokat,
bizonytalansagot és olyan tényezoket is jeleznek, amelyek kovetkeztében a Tarsasag tényleges eredménye
vagy teljesitménye alapvetden eltérhet az ilyen jovore vonatkozo kijelentésben foglalt, varhatd eredménytél
vagy teljesitménytdl. Ezen tényezok tobbek kozott a kdovetkezok lehetnek: jarvanyiigyi helyzet alakulasa,
altalanos gazdasagi és lzleti feltételek; a Tarsasag tartozasainak torlesztésére vald képesség; a kulcs
munkavallalok elvesztése; a piacainkra vonatkozd jogszabalyi vagy egyéb szabalyozasi kornyezet
valtozasa; 1) vagy eltér6 technologidk tamasztotta versenyhelyzet; haborud, terrorcselekmények vagy
politikai instabilitas. A jovOre vonatkozo6 kijelentések azon idépontbeli allapoton alapulnak, amelyben ezen
allitasok elhangzanak; a Tarsasag nem vallal kotelezettséget arra nézve, hogy a kijelentések barmelyikét 4j
informaciok vagy jovébeli események alapjan a tovabbiakban nyilvanosan frissitse, modositsa.

A Tarsasag jegyzett tokéje 322.740.000 forint, amely 383.000.000 darab, egyenként 0,78 forint névérték,
»A” sorozati tOrzsrészvénybol, tovabba 2.400 darab, egyenként 10.000 forint névértéki
,,H’” sorozatl kamatoz6 részvénybol, tevodik Ossze. A jegyzett tokén beliil az ,,A” sorozatu torzsrészvények
aranya 92,564 szazalék, a ,,H” sorozati kamatozo részvények aranya 7,436 szazalék. A torzs- és kamatozo
részvényekhez kapcsolodd jogokat és kotelezettségeket a Tarsasag Alapszabalya tartalmazza. Ennek
megfeleldoen a Tarsasag torzsrészvényei mindegyikéhez egy szavazat, tovabba a Tarsasag kamatozo
részvényei mindegyikéhez egy szavazat kapcsolodik. A Tarsasag Osszes részvényéhez tehat mindésszesen
383.002.400 szavazat tartozik.
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A részvények atruhazasara vonatkozo korlatozasok:

Az ,,A” sorozatil torzsrészvények, valamint a ,,H” sorozatii kamatozo részvények tulajdonosainak
2025. junius 30. napi allapot szerinti bemutatasat, ideértve az 5 szazalék feletti tulajdonosokat is, az éves
jelentés 3. pontja ,,Altalanos rész” tartalmazza

Az ,,A” sorozatu torzsrészvényeken, valamint a ,,H” sorozati kamatozo részvényeken feliil kiilonleges
iranyitasi jogokat megtestesitd részvények nem keriltek kibocsatasra; a Tarsasagnal 1étrehozott MRP
Szervezetre vonatkozo informaciot korabban ismertettiik.

A Tarsasagnak az éves jelentés 3. Altalanos rész 3.4 pontjaban leirtakon tal nincs tudomasa a részvényesek
kozotti barmely megallapodasrol, amely a kibocsatott részesedések, illetve a szavazati jogok atruhazasanak
korlatozasat eredményezheti.

A Tarsasag vezeté tisztségviseldinek kinevezéséhez és elmozditasahoz a kozgyiilés egyszerii tobbséggel
meghozott hatarozata, mig az Alapszabaly IX.1. a); b); c); h); k); 1; és n) pontokban szerepld, valamint a
Ptk.-ban és vagy mas tOorvényben meghatarozott egyéb kérdések modositasdhoz a kozgyilés
haromnegyedes (mindsitett) tobbséggel meghozott hatarozata sziikséges.

A Tarsasag vezeto tisztségviseldinek hataskorét a Tarsasag Alapszabalyanak X-XII. fejezetei tartalmazzak.
Ezen feliil a 3/2024. (V.10.) szamu Kozgytilési Hatarozat felhatalmazza az Igazgatdsagot arra, hogy
(amennyiben a sajat részvény megszerzéséhez sziikséges jogszabalyi és alapszabalyban meghatarozott
feltételek fennallnak), ugy — akar t6zsdén, akar t6zsdén kiviill — a vonatkozd jogszabalyokban el&irt
feltételek betartasaval legfeljebb a Tarsasag mindenkori alaptokéje 25%-at megtestesitd sajat részvényt
megszerezzen az alabbiak szerint.

Fajta (osztaly): torzsrészvény

Szam (darab): legfeljebb a Tarsasag mindenkori alaptokéje 25%-at megtestesitd darabszamu részvény
Névérték (részvényenként): 0,78 forint

Visszterhes megszerzés esetén az ellenérték legalacsonyabb Osszege: a részvényvasarlasi ligyletet
megel6z6 napon, a Budapesti Ertéktézsdén rogzitett zaroar 80%-a.

Visszterhes megszerzés esetén az ellenérték legmagasabb Osszege: a részvényvasarlasi ligyletet megel6z6
napon, a Budapesti Ertéktzsdén rogzitett zaroar 120%-a.

A felhatalmazas id6tartama: 2024. majus 10. napjatol a 2025. évi éves rendes kozgylilés napjaig tartd
id6tartam.

Az Igazgatdsag jogosult megallapitani a Tarsasag sajat részvényei tekintetében a hataridds vételi poziciok
nyitasara €s lezarasara iranyado szabalyokat.

A sajatrészvény-vasarlasrol a kozgytlilési felhatalmazas, mig a hataridds tigyletkotésrol az Igazgatosag altal
megallapitando szabalyok keretei kozott az Igazgatosag elndke jogosult donteni, valamint az ehhez
szlikséges nyilatkozatokat teljeskoriien megtenni, illetve megallapodasokat alairi. Az Igazgatosag elndke
negyedévente koteles beszamolni az Igazgatosagnak az altala ebben a korben tett jognyilatkozatokrol.

Az Igazgatésag a soron kovetkezd kozgyiilésen koteles tdjékoztatast adni a sajat részvények
megszerzésének indokardl és jellegérdl, a megszerzett részvények szamarol, 6ssznévértékérol, valamint e
részvényeknek a Tarsasag alaptokéjéhez viszonyitott aranyarol és a kifizetett ellenértékrol.

A 3/2024. (V.10.) szamu Kozgytlilési Hatarozat elfogadasaval a fenti felhatalmazas a korabbi,
12/2022.(10.28.) szami kdzgyiilési hatarozatban adott felhatalmazas helyébe 1ép.
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Nincs a Tarsasag részvételével ktott olyan megallapodas, amely egy nyilvanos vételi ajanlatot kdvetden a
Tarsasag iranyitasaban bekovetkezett valtozas miatt 1épne hatalyba, modosulna vagy sz{inne meg. Nincs a
Tarsasag és vezeto tisztségviseldje, illetve munkavallaldja kozott 1étrejott olyan megallapodas, amely
kartalanitast irna el6 arra az esetre, ha a vezeto tisztségvisel6 lemondana, vagy a munkavallalé felmondana,
vagy ha a vezetd tisztségviseld vagy a munkavallalo jogviszonyat jogellenesen megsziintetnék, vagy a
jogviszony nyilvanos vételi ajanlat miatt szinne meg.

A jelen jelentésben szerepld, illet6leg megjelenitett, védjegyoltalom alatt allo szoveges vagy képi
megjelolések minden esetben a védjegyjogosult tulajdonat képezik. Azok barminemi felhasznalasa
kizarélag a vonatkozo védjegyjogosult engedélyével torténhet.

Felelos Tarsasagiranyitas
A Tarsasag rendelkezik a Ptk. 3:289. §-a alapjan, valamint a Budapesti Ertékt6zsde Nyrt. ajanlasai alapjan

kidolgozott Felels Tarsasagiranyitasi Jelentéssel és Nyilatkozattal.

A Tarsasag torekszik arra, hogy a tarsasagiranyitasi rendszere hatékony, atlathaté miikodési és eredményes
legyen.

Annak érdekében, hogy a Tarsasag részvényesei meg tudjanak gy6zddni arrdl, hogy a Téarasag rendelkezik
egy nyilvanosan milkddo részvénytarsasagtol elvarhatd professzionalizmussal, feleldsségtudattal és
kiszamithatosaggal, a Tarsasdg a tarsasagiranyitasi rendszerét folyamatosan a hazai és nemzetkdzi
sztenderdek szerint alakitja, fejleszti, illetve rendszeresen feliilvizsgalja.

A valtoztatasokat az éves rendes kozgytilés hagyja jova, és az éves rendes kozgytilés utan a Tarsasag Felelds
Tarsasagiranyitasi Nyilatkozatot tesz kdzz¢€.

A Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentés és Nyilatkozat a Tarsasag kozzétételi helyein, a Tarsasag honlapjan,
www.deltatechnologies.hu, a http://www.bet.hu és http://kozzetetelek.mnb.hu honlapon tekinthetd meg.

A Térsasag 2024. julius 01 —2025. janius 30. id8szakra vonatkozo Osszevont (Konszolidalt) éves jelentése
teljes terjedelmében megtekinthetd a jelentés kozzétételének napjatol a Tarsasag székhelyén (1134
Budapest, Robert Karoly korat 70-74.), tovabbé a honlapjan (www.deltatechnologies.hu), a BET honlapjan
a www.bet.hu cim alatt, valamint a www .kozzetetelek.mnb.hu oldalon.

Budapest, 2025. oktober 08.

Delta Group Nyilvanosan Miikodoé Részvénytarsasag
képviseli: Csontos Zoltan, Bodzasi Gergely
igazgatosagi tagok
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Feliigyelobizottsaganak jelentése a beszamolorol és az Igazgatosag adézott eredmény
felhasznalasara vonatkoz6 javaslatarol

A Delta Group Nyrt. FeliigyelObizottsaganak 2025. oktober 8. napjan 10 o6ra 00 perc kezdettel
megtartott iilésén a Feliigyel6bizottsag szavazas Gtjan a kozgylilési eldterjesztéseket érintd hatarozatai:

»2/2025. (10.08.) sz. feliigyel6bizottsdgi hatdrozat

A Feliigyelébizottsag modositja az iigyrendjét és elfogadja a Feliigyel6bizottsag modositdsokkal
egységes szerkezetbe foglalt iigyrendjét az el6terjesztések Il/4. szamu melléklete szerinti
tartalommal.”

3/2025. (10.08.) sz. feliigyelébizottsdgi hatdrozat

A feliigyeldbizottsdg elfogadja az Igazgatosdg dltal a 2025. oktober 30-i rendes kézgyiilésre
készitett eloterjesztéseket, és az azokban foglaltakkal egyetértve tdmogatja az Igazgatdésdg
javaslatat a kézgyiilési hatdrozatoknak az el6készitett hatdrozattervezetekkel 6sszhangban
torténd elfogaddsdra.

4/2025. (10.08.) sz. feliigyelobizottsagi hatdrozat

A feliigyelobizottsag megdllapitja, hogy a 2024. julius 1— 2025. junius 30. kozotti idészakban (iizleti
évben) a Tdarsasdag Igazgatosdgdval és Audithbizottsagdaval az egyiittmiikodés folyamatos és
gordiilékeny volt. A feliigyelébizottsag megtargyalta az iizleti év gazddlkoddsarol és eredményéril
késziilt vezetdségi beszamolot, és a feliigyeldbizottsag tajékoztatdst kapott a 2024. julius 1— 2025.
junius 30. napja kozotti idoszakra vonatkozo iizleti év eredményérdl. Mindezek tiikrében a
feliigyelébizottsag megdllapitia, hogy kelld rdlatassal rendelkezik a Tdrsasdg miikodésére. Az
auditbizottsag folyamatosan timogatta a feliigyelobizottsagot a pénziigyi beszdmolorendszer
ellenorzésében, illetve tartotta a kapcsolatot a Tarsasag kényvvizsgalojaval.

A feliigyelobizottsag megvizsgalta a 2024. julius 1— 2025. junius 30. napja kozotti iddészakra
vonatkozo iizleti év lezdardsdrol késziilt igazgatosdagi jelentést és a szamviteli torvény szerint
elkészitett éves beszamolot. Alldaspontja szerint a jelentés és a beszamolo valos képet ad a Tdarsasdg

77y ee g r 7

Tarsasag részvényesei azok elfogaddsdardl megalapozott dontést hozzanak.

A feliigyelobizottsag erre figyelemmel a 2024. julius 1- 2025. junius 30. napja kozotti idoszakra
vonatkozo iizleti évet lezdro igazgatosagi jelentés és a kiilonallo és konszolidalt éves beszamolo
elfogadasat javasolja a Tarsasag kozgyiilése részére a Tarsasdg kiilonallo, IFRS szerinti
beszamoloja tekintetében az eliterjesztés mellékletének megfeleloen 10 266 667 ezer Ft
mérlegfoosszeggel, 5 689 930 ezer Ft sajdt tokével, -23 671 ezer Ft teljes dtfogo eredménnyel, mig
a konszolidalt IFRS szerinti beszamolo tekintetében az eloterjesztés mellékletének megfeleloen
15 795 405 ezer Ft mérlegfoosszeggel, 7 437 128 ezer Ft sajdt tékével, 1 077 739 ezer Ft teljes
dtfogo eredménnyel.

1134 Budapest Rébert Karoly krt. 70-74. tozsde@deltatechnologies.hu Tel: +36 1 437 5200Fax: +36 1 437 5299
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Tovabba javasolja a kézgyiilésnek a kapcsolodo felelds tarsasdgiranyitasi jelentés elfogadasat.

A feliigyelobizottsag tamogatja, hogy a Tdrsasdig a mérleg szerinti eredményt ag
eredménytartalékba helyezze.

2025. oktober 7. napjan a szavazatok legalabb egy szdazalékdval rendelkezd részvényesek dltal
kozolt osztalékfizetésre vonatkozo hatarozattervezetre tekintettel feliigyeldbizottsag rogziti, hogy
nem tamogatja a Tarsasdg osztalékfizetését.

A feliigyelobizottsdag megjegyzi, hogy jelentését a konyvvizsgaloi vélemény ismeretében alakitotta
ki,

eskosk

1134 Budapest Rébert Karoly krt. 70-74. tozsde@deltatechnologies.hu Tel: +36 1 437 5200 Fax: +36 1 437 5299




DELTA DELTA

KAMATOZO
(e) Delta

A DELTA TECHNOLOGIES NYILVANOSAN MUKODO RESZVENY TARSASAG

Auditbizottsaganak jelentése a beszamolorol és az lgazgatosag adozott eredmény
felhasznalasara vonatkoz6 javaslatarol

A Delta Technologies Nyrt. Auditbizotts§g8nak 2025. okt- ber 8. napjSn 10 -ra 00 perc kezdettel
megtartott ¢|®s@n a Fel¢sgyelFbizotts8g szavaz8s “4jSn meghozott hat§rozatai:

2/2025. (10.08.) sz. auditbizotts8gi hat8rozat

Az auditbizotts§g javasolja, hogy a T8rsas8g 1 a kapott aj8nlatnak megfelelRen i v8lassza meg a
K-E-S AUDIT K°nywvizsg8l-, K°nyvvezetR @s Ad- szak@rtR KorlStolt FelelRss®gT T8rsasgg-ot
(Cg.: 01-09-681313; sz@khely: 1054 Budapest, B&thori utca 20. 3. em. l/a. ajt: MKVK
nyilv8ntart8si sz8m: 001587) a T8rsas8g k° nywvizsg8l- j8v8 a 2025. j¥lius 1-tR a 2026. j¥nius 30-
ig terjedR¢ zleti ®vek k° nyvvizsg8lat8ra, azaz 2026. okt- ber 30-ig, azzal, hogy a szem@ly®ben felel s
k°nywvizsg8l- V8radin® Jass- Mariann (anyja neve: Taizs Vilma; lakc?me: 1121 Budapest, Lid@rc
utca 27. sz.; MKVK nyilv8ntart8si sz8m: 04193) kamarai tag k°nywvizsg8l- legyen. Az
auditbizotts8g a vonatkoz- jogi elRr8sok szerint megvizsgslta @s tan¥.s’tja a javasolt k°® nywvizsgsl-
f¢ggetlens@gt. Az auditbizotts8g javaslata a k°nyvvizsg8l- d?)jaz8s8ra vonatkoz- an 39 250 000 Ft
+ CFA.

3/2025. (10.08.) sz. auditbizotts8gi hat8rozat

Az auditbizotts8g meg8llap?tja, hogy a 2024. j¥lius 11 2025. j¥nius 30. k°z°tti idRszakban (¢ zleti
®vben) a T8rsas§y lgazgat- s§g8val 0s Fel¢gyelRbizotts§g8val az egysttmTkodds folyamatos @s
g°rd¢ l@keny volt. Az auditbizotts8g megt8rgyalta az ¢zleti @v gazd8lkod§sSr- | @s eredm@ny@rH
k®sz¢ It vezetRs@gi besz8mol-t, @s az auditbizotts8y t§j®koztat8st kapott a 2024. j¥lius 1i 2025.
j%nius 30. napja k°z°tti idRszakra vonatkoz- ¢zleti ®v eredm@ny®rH. Mindezek t¢kr@ben az
auditbizotts8g meg8llap2tja, hogy kellRr8lSt8ssal rendelkezik a T8rsas§g mTk®d@s@re.

Az auditbizotts8g megvizsg8lta a 2024. jlius 11 2025. j%nius 30. napja k°z° tti idRszakra vonatkoz-
¢zleti @v lez8r8s8r- | k@sz¢ It igazgat- s8gi jelent@st @s a sz8mviteli t°rv@ny szerint elk@sz2tett @ves
besz&mol- t. CliSspontja szerint a jelent@s ®s a besz8mol- val- s k@pet ad a T8rsas§g mTk® d@s6rR,
gazd8lkod8s8r- 1 @s eredm®ny@rH, ®s elegendR inform&ci- val szolg8l ahhoz, hogy a T8rsas8g
r@szv@nyesei azok elfogad8s8r- | megalapozott d° nt®st hozzanak.

Az auditbizotts8g erre figyelemmel a 2024. julius 1i 2025. j%nius 30. napja k°z°tti idFszakra
vonatkoz: ¢zleti @vet lez8r- igazgat- s&gi jelent®s @s a k¢ 1°n8ll- ®@s konszolid8lt @ves besz8mol-
elfogad8s§t javasolja a T8rsas§g k°zgyTl®se r@sz8re a T8rsas8g kelonsll-, IFRS szerinti
besz8mol- ja tekintetdben az elRerjeszt®s mell@klet®nek megfelelren 10 266 667 ezer Ft
me@rlegfFP sszeggel, 5 689 930 ezer Ft saj8t tRk@vel, -23 671 ezer Ft teljes §tfog- eredm@nnyel, m2g
a konszolid8lt IFRS szerinti besz8mol- tekintet®ben az elRerjeszt®s mell@klet®nek megfelelRen 15
795 405 ezer Ft m@rlegfRPsszeggel, 7 437 128 ezer Ft saj8t tFk@vel, 1 077 739 ezer Ft teljes 8tfog-
eredm@nnyel.

Tov8bbs javasolja a ko zgyTI8snek a kapcsol- d- felelRs t&rsas§girgny2tssi jelent®s elfogadSsst.

Az auditbizotts§g t8mogatja, hogy a T8rsas8g a meérleg szerinti eredm®nyt az eredm@nytartal®kba
helyezze.

2025. okt- ber 7. napj8n a szavazatok legal8bb egy sz8zal®k8val rendelkezR r@szv@nyesek §ltal
ko zlt osztal®kfizet®sre vonatkoz- hat8rozattervezetre tekintettel auditbizotts8g r° gzti, hogy nem
t8mogatja a T8rsas8g osztal®kfizet@set.

Az auditbizotts8g megjegyzi, hogy jelent®s®t a k° nywvizsg8l- i vBlem®ny ismeret®ben alak?totta ki.

*k %k
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES
A Delta Group Nyrt. részvényeseinek

Jelentés az egyedi pénzigyi kimutatasok kdnyvvizsgalatarol

Vélemény

Elvégeztik a Delta Group Nyrt. (kordbbi néven Delta Technologies Nyrt., a aT8rsas8g")
529900KWRWKAS425GS25-2025-06-30-0-hu.zip * digitalis fajlban lév!, 2025. jlnius 30-ra végz!d!
Uzleti év egyedi pénzlgyi kimutatasainak konyvvizsgalatat, amely egyedi pénziigyi kimutatasok a 2025.
junius 30-i forduldnapra készitett egyedi pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasbdél - melyben az
eszk6zok, valamint a sajat tlke és kotelezettségek dsszesen egyez! végdsszege 10.266.667 ezer Ft,
valamint az ugyanezen id!ponttal végz!d! lizleti évre vonatkozo egyedi atfogo jovedelemre vonatkozd
kimutatasbol - melyben az idaTl-{l teljes atfog6 jovedelem 23.671 ezer Ft veszteség-, az egyedi sajat
tlke véltozasaira vonatkozé kimutatasabol, egyedi cash-flowra vonatkozé kimutatasbol, valamint a
szamviteli politika jelent!s elemeinek az 6sszefoglalasat is tartalmazo kiegészit! megjegyzésekb!f
allnak.

Véleménylink szerint a mellékelt egyedi pénziligyi kimutatasok megbizhatd és valdés képet adnak a
Tarsasag 2025. junius 30-an fennall6 egyedi vagyoni és pénzligyi helyzetér!l, valamint az ezen
id!ponttal végz!d! (zleti évre vonatkozé egyedi jovedelmi helyzetér!l és az egyedi cash flow-irél az
Eur-pai Uni- (3EUG) 8ltal befogadott Nemzetk®zi P®nz¢gyi Besz8mol8si Standardokban (dEU IFRS0)
foglaltakkal 6sszhangban, valamint azok minden lIényeges szempontbdl a Magyarorszagon hatalyos, a
szamvitelr!l sz6l6 2000. évi C. térvénynek (a tovabbiakban: dszamviteli torvény") az EU IFRS-ek szerint
éves beszamolo6t készit! gazdalkoddkra vonatkozo ellirdsaival 6sszhangban készitették el.

A vélemény alapja

Konywvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Koénywvizsgalati Standardokkal ©Osszhangban és a
kénywvizsgalatra vonatkozd - Magyarorszagon hatalyos - torvények és egyéb jogszabalyok alapjan
hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennall6 felellsségiink blvebb leirdsat jelentésiink 24
konywizsgalo egyedi pénziigyr kimutatdsok kGnywvizsgélatdért valo feleh sséged szakasza tartalmazza.

Flggetlenek vagyunk a Tarsasagtél a vonatkozd, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a
Magyar Kenywvizsg8l - i Kamara dA k®nyvvizsg§l - i hivat§s magatart8si (etikai) szab§lyair - | ®s a fegyelmi
eljarasrél szolé szabdlyzatad-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a

1 fent hivatkozott SHA256 hash of 529900KWRWKAS4Z5GS25-2025-06-30-0-hu.zip f4jl digitalis azonositasa SHA 256
HASH algoritmussal: cac92068da2fal6fee2d59144ce0436c¢9b222c70c208bec964cda8436¢3faed9

K-E-S AUDIT Konyvvizsgald, Konyvvezet! és Adoszakért! Kft.
H-1054 Budapest, Bathori u. 20.
Cg.: 01-09-681313 ¢ F!varosi Torvényszék Cégbirdsaga
web: kesaudit.hu
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