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AZ EST MEDIA VAGYONKEZELO
NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
TAJEKOZTATOJA A DELTA SYSTEMS KFT. MEGVASARLASAVAL
KAPCSOLATOS
CEGSTRATEGIA KIALAKITASAROL

Regionalis ambici0k, 1par1 digitalizacio, sajat
megoldasokra ¢€s akviziciokra épiild novekedés.
Tézsdére megy a Delta.

1. El6zmények

Az elmilt negyed évszazadban a Delta egy kis szolgaltato tarsasagbdl Magyarorszag vezetd
rendszerintegratorava valt, célkitiizései azonban valtozatlanok maradtak: legfontosabb az
igyfélelégedettség, amely a Delta szamara nemcsak bizalmat jelent, hanem 6sztonzést is az innovaciora
és folyamatos meguajulasra. A cég 30 éves milkodése soran mindvégig torekedett az tigyfelek
legmagasabb szintii kiszolgalasara, a termék- és szolgaltatasportfolio folyamatos bovitésére.

2015-ben megalakult a Deltagroup Holding Zrt., amely késébb a Delta Csoport holding cégévé valt. igy
megszerezte a Delta Informatika Zrt. tulajdonrészét, illetve a Delta Systems Kft. és a Delta Services Kft.
100%-os tulajdonjogat.

A tarsasag 2016-ban tovabb béviilt, amikor felvasarolta a New Line Kft.-t, és a KLER 2003 Kft.-t.

A Delta Csoport ma Magyarorszag egyik vezet6 informatikai cége tébb mint 260 szakképzett
munkavallaloval és tobb ezer iigyfélszerzédéssel, valamint 30 milliard forintot meghalado éves
arbevétellel.

A Delta Systems Kft. arbevételének alakulasa (mrd HUF)

2016 2017 2018 2019 (el6rejelzés)

Delta Systems Kft. jelenlegi tevékenysége kompetenciak és technolégiai teriiletek alapjan szervezédik.



Mérnoki szolgaltatasok
o Architektura tervezés
o Osszekapcsolhatosag és connectivity (vezetékes és vezeték nélkiili megoldasok)
o Felhészolgaltatasok / VR-megoldasok
o Infrastruktara-fejlesztések
Uzemeltetés (outsourcing és tavfeliigyelet)
Irodatechnika
Call center szolgaltatasok és iigyfélszolgalat

Szolgaltatasok részletes bemutatasa

A Delta Systems iizleti tigyfelek kiszolgalasat végzi. Tobb teriiletre 6sszpontosit, ezek a kdvetkezok:
halozati rendszerek és szolgaltatasok, kéz- és maganfelhé platformokon alapulo infrastrukturalis
megoldasok, Microsoft termékek, magas szintii virtualizacios megoldasok magan és allami tigyfelek
szamara, ugyfélspecifikus rendszerintegracios kinalatok, digitalis megoldasok és IoT (Internet of
Things — dolgok internete) megoldasokkal kapcsolatos termékek, szolgaltatasok.

Az iizletagak felelések az operativ miikodésért, a megoldasok tervezéséért, a szakértékesitésért, a
teljesitésért és az uigyfélszolgalati feladatok ellatasaért. Az iizletagak kinalata nem 6nall6, hanem az
egyes tigyfelek igényei szerint kombinalhato.

Ez lehetévé teszi a Delta Systems szamara, hogy a legkorszertibb technolégiai trendekre
6sszpontositson, amely mar a multban is jellemezte a vallalatot, az egész Delta Csoportot. Az elmult
5-8 évben a standard tigymenet mellett mindig voltak fokuszba helyezett innovacios teriiletek a Delta
Csoport életében: az elmult években ilyenek voltak a smart city megoldasok vagy éppen a kozlekedés-
informatika. Ezeken a teriileteken a Delta mar kidolgozott megoldasokkal rendelkezik, amelyek a
kozlekedési informatika teriiletén Szegeden és Tatabanyan mar bizonyitottak.

Emellett a Delta folyamatosan keresi az 11j innovacios és termékfejlesztési teriileteket, amelyek
lehet6ség szerint egymasra épiilnek a korabbi fejlesztésekkel. Ez a helyzet a mostani Ipar 4.0 irany
esetében is, amelynek alapjait az el6bbiekben emlitett két fejlesztési irany is tamogatja.

A Delta Csoport altal fejlesztett jelenlegi technologiak is magok lehetnek az 0j célteriileteken, ilyen
példaul a WiFi-alapu ,,smart location service”.

Vannak olyan hagyomanyos értékei is a vallalatcsoportnak, amelyek kuriézumnak szamitanak a hazai
és régios piacokon. A Delta Csoport orszagos szervizhalozata egy olyan érték, amit kedvez6 hatassal
van a kiszamithato, rendszeres (recurring) bevételekre.

2. Piaci kornyezet

Meglévo Delta portfoliot kiegészitd 0j szakmai iranyvonal, amelyre a Delta nemzetkdzi piacokon vald
megjelenését épitjik: Ipar 4.0.

A Kelet-Kozép-Europaban mikodoé nemzetkozi vallalatok gyaraiban altalaban alacsony a helyi
beszallitoi arany nemzetkozi 6sszevetésben. A megkérdezett cégek ennek okat a regionalis kis- és
kozépvallalati szektor alacsony szinti felkésziltségében és az ebbdl adodo versenyképességi,
termelékenységi lemaradasban latjak. Amennyiben a nyugat-eurépai beszallitok minéségi  és
termelékenységi szinvonalat nem tudja megkdozeliteni vagy elérni a régio, ugy ez akadalyt jelent a
visegradi orszagok novekedése és a regionalis beszallitoi volumen boviilése elott.

A kkv-szektor versenyképességi lemaradasa tovabb novekedhet, amennyiben a régio nem tesz gyors és
gyakorlati Iépéseket annak érdekében, hogy a gazdasag szereploit — gyarto és beszallito cégeket egyarant
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— felkészitse az Ipar 4.0 terjedésével kialakulo j ipari korszak igényeire, és a megfelel6 informatikai
fejlesztéseket katalizalja.

A jelenlegi magyar beszallitok példaul (akarmilyen ipari terileten) nem rendelkeznek olyan
folyamatokkal és integralt szoftveres szolgaltatasokkal, amelyek elvarasként jelentkeznek nemzetkozi
nagyvallalatok részérél (GE, Audi, Mercedes). Ebbél adédoan tobb multinacionalis vallalat sem tudja a
magyar beszallitoi aranyt névelni, mert a beszallitok nem tudjak a mennyiségeket és a minéségi
elvarasokat teljesiteni, a hataridéket, illetve a gyartastervezési idoket tartani/biztositani.

A fenti problémak enyhitésére és a gazdasag korszerisitésére a V4 orszagok nagy hangsulyt fektetnek
és ennek koszonhetéen kormanyzati intézkedési tervek, gazdasagfejlesztési koncepciok sziilettek, és
varhaté a tamogatasi rendszerek technologia és informatika intenziv fejlesztésekre torténd
optimalizalasa is.

Ennek kovetkezteben, mar 2019-ben akdr 10-15 millidrd euro nagysagrendben
jelenhet meg fejlesztési forras a régio orszagaiban Ipar 4.0 tipusi fejlesztések és
okosgydrak kialakitasdanak témogatdsdra.

.....

vallalatok korszersitésére. Ugyanez a probléma a gyartasi folyamat minden szintjén jelentkezik, vagyis
a beszallitok kozott a Tier 1-es, komplett miiszaki egységeket és a Tier 2-es, a Tier 1-es vallalatok
szamara alkatrészeket biztosito beszallitok esetében is.

Els6dleges tigyfeleink tehat azok a hazai és nemzetkozi Tier 2, 3, 4 szinti beszallitok, kozép- és
nagyvallalatok, amelyek szamara kritikus kérdés, hogy megfelelhessenek legnagyobb megrendel6ik, a
nemzetkozi nagyvallalatok megujulo igényeinek és eléirasainak. Ezeknek a cégeknek a fennmaradasat
is az hatarozza meg, hogy hogyan lesznek képesek alkalmazkodni az uj Ipar 4.0 trendekhez.

Az Ipar 4.0, vagyis a negyedik ipari forradalom nem mas, mint az ipari termelés kovetkezé Iépcsoéfoka.
Tuallépiink a konkrét miiveletek automatizalasan: itt mar minden mérhets, megfigyelheté és ezaltal
optimalizalhaté. Ez a rengeteg gyiijtott adat lesz minden dontés alapja. A gyarakban a kiilonb6zé
szereplék bizonyos szempontbol az okos gyar ,,felhasznal6iva” valnak, hiszen a gyar altal szolgaltatott
adatokat hasznaljak fel dontéseik meghozatalara; s6t, mar a dontéseket is bizonyos mértékig
automatikusan hozzak meg az adatok ismeretében az intelligens, tanul6 algoritmusok. Végsé soron igy
valik az adatvezérelt és el6rejelzésekre épiilé dontés a negyedik ipari forradalom alapjava.

A kavetkezés évek meghatdrozo piaci trendje az ipari digitalizdcio, vagy Ipar 4.0.

Talalo az Ipar 4.0 kdvetkezé angol nyelvi definicioja: ,, computers and automation will come together
in an entirely new way, with robotics connected remotely to computer systems equipped with machine
learning algorithms that can learn and control the robotics with very little input from human operators. ”

Ebben a definicioban az is benne van, hogy az egész megkdozelités nem vj technologiak kifejlesztésével,
hanem jelenleg is létezé6 megoldasokra épitkezve, ezeket 6sszekapcsolva hoz el valami aj, varhatoan
idével az egész vilagot atformalo jelenséget. Tehat az Ipar 4.0-at tekinthetjiik ugy is, mint annak
kovetkezményét, hogy az 5G/10T technologia, a felhészolgaltatashoz kapesolddo megoldasok és a gépi
tanulas beszivarog a gyarakba és atalakitja azok mitkodését, lehetévé téve, hogy minden dontés alapja
az adat legyen.
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Magat az okos gyarat ezek utan koriilbelil tgy lehet tekinteni, mint ennek a negyedik ipari
forradalomnak a termékét: amiben minden mérhetd, minden 6ssze van kotve mindennel és dontések
sziilethetnek akar emberi beavatkozas nélkiil is.

De az Ipar 4.0 nem csak a gyarté izem okosabba tételérél szol. A koncepciénak ugyanigy része a
gyarté vallalatok hatékonysaganak névelése minden szempontbol, és kiilonésen a
vallalatiranyitassal kapcsolatos iizleti dontések meghozatalaval kapcsolatos innovacio.

A gyarto vallalatok oriasi méretii adatbazisokat iizemeltetnek; sok esetben részletes adatok allnak
rendelkezésre a mikodés kilonféle aspektusairol. Azonban altalaban elmondhaté, hogy ezeknek az
adatbazisoknak — és végs6 soron a benniik tarolt adatvagyonnak — a kihasznaltsaga csekély. Ennek oka
csak részben az adatbazisok mérete (és a méret altal okozott feldolgozasi nehézségek); tovabbi nagy
probléma a széttagoltsag. Ezeket az adatbazisokat a vallalatiranyitas egyes funkcidinak tamogatasara
hoztak létre, tobbnyire figyelmen kiviil hagyva a mar meglévé tobbi informatikai rendszert. Ennek
eredménye, hogy a kiilonb6z6 adatbazisok kozott nincsenek kapcsolodasi pontok, amik Iehetéveé tennék
az adatok teljes vallalatot ativelé 6sszekapcsolasat és elemzését; holott nyilvanvalo, hogy az igazan nagy
értéke ebben rejlik a rendelkezésre allo adatvagyonnak.

Az Ipar 4.0 fejlesztések komoly hatassal vannak az iparvallalatoknal mikodo informatikai kornyezetre:

o Tobb eszkoz: A halozati eszk6zok szama gyorsan novekszik. 2012-ben vilagszerte 1,6
csatlakoztatott eszkoz volt személyenként, 2019-ben pedig személyenként 3 halozatra kapcsolt
eszkoz vagy késziilék lesz. Az okostelefonok szama 2025-ig megduplazéodik, a tablaszamitogépek
szama pedig haromszorosara né. Mas “intelligens” eszk6zok (pl. mérék, szenzorok, robotikai
megoldasok) megjelenése is jelentés szamban varhaté az tizleti felhasznalok korében.

o Tobb halézat: A "targyak internete” (10T) egyre tobb adatot és tartalmat fog generalni, gydjteni,
megosztani. A gépek kozotti kommunikacio (M2M, Machine-to-Machine) tizszeresére noveli a
teljes IP-forgalom részesedését 2019-ben. Az integralt, flexibilisen alakithato IP-halozatok az 1j
iizleti modellek alapjat fogjak képezni.

o Tobb adat: A rendelkezésre allo savszélesség kiterjesztése (5G) lehetévé teszi a mobil
adatforgalom jelentds novekedését, amit a kiillonbozd tzleti modellek novekvé digitalizalasa is
tamogat. 2019-t61 a globalis internetforgalom 30%-0s éves névekedési iitemben fog boviilni.

Ezek a tendencidk azt eredményezik, hogy az informacios és kommunikacios technologia egyre
fontosabba valik az ipari termelés teriiletén is. Ezért a korszerii informatikai és tavkozlési platformok
fejlesztése és miikodtetése kulcsfontossaga sikertényezo.

A fenti tendenciak a piaci szereplék tuzleti stratégiajat és szolgaltatasportfoliojat is meghatarozo
mértékben fogjak befolyasolni.

Talan a legjelentésebb valtozas az, hogy az adatok mar nem a helyi, vallalati infrastruktaran és
eszkozokon tarolédnak, hanem legtébbszor kézpontilag, felhé kornyezetben érhetéek el. Ez a
paradigmavaltas tovabbi valtozasokhoz vezet:

o A felhészolgaltatasok hasznalata novekszik, ami visszaszoritja a klasszikus szolgaltatasokat és
megujulasra kényszeriti azok szallitoit.

e Uj kihivasokat teremt és uj informatikai ismereteket igényel az adatvédelem és a személyes adatok
védelme terén.

e Uj szabvanyok (pl. Ipar 4.0, az M2M, a Big Data, az Intelligent Networks) jelennek meg, és ezek
tovabb egyszerisitik az j megoldasok fejlesztését, bevezetését.

e Uj lehetéségek nyilnak a digitalis gazdasagban az adathasznalat teriiletén, és ennek eredményeként
1j, atfogo iizleti modellek (an. B2B2C modellek) alakulhatnak ki.
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Az Ipar 4.0 fejlesztések eredmeényeként egy uj piac nyilik az informatikai
vdllalkozdsok elétt.

A "Industry 4.0 Technologies Market (ipari robotok, 3D-s nyomtatas, mesterséges intelligencia,
adatbanydszati megolddsok, adatbiztonsdg, felhg alapi szamitdstechnika, rendszerintegracio, ipari
erzékeldk, szimuldcio, VR, AR) - 2018-2023" jelentés szerint a globalis Ipar 4.0 piac 2023-ig eléri a
215 milliard dollart.

Elérejelzések szerint, Europa 2023-ig a globalis Ipar 4.0 beruhazasok tobb mint egyharmadat teszi majd
ki. Ezen belul nagyjabol 20% részesedés jut majd a kelet-kozép-europai régiora.

A piac varhatéan 20-25%-0s dtlagos novekedesi sitemben fog bdviilni. 2024-re
Eurdpa lehet a vildg legnagyobb loT-piaca.

Az eurodpai és kelet-kozép-europai vallalatok az alabbi Ipar 4.0 megoldasokat alkalmazzak példaul:

o ellatasi lanc és raktarkezelési folyamatok — a kereslet, a rendelés valos idejti nyomon kovetésére;

o teljesités, gyartasi folyamat, visszakiildések optimalizalasara;

o gyartésorok — a termékek teljesitményének, tartéssaganak és biztonsaganak valos ideji
ellendrzésére;

o prediktiv karbantartasi funkciokra —amelyek lehet6vé teszik az ipari gyartoberendezések valds ideji
monitoringjat;

e gyar miitkodése soran 6sszegyjtott adatok rendszerezésére, kiértékelésére és vezetsi dashboardban
torténd megjelenitésére.

A fenti Ipar 4.0 megoldasok gyors terjedésére szamithatunk. Pont olyan iitemben fejlédik majd ez a piac
is, mint a felh alapu technolégiak az elmult 3-4 évben. Ez azt jelenti, hogy uj lehet6ség nyilik korszert
ipari megoldasok, iizleti modellek kialakitasara és 1j piaci szegmensek kiszolgalasara.

e Becsiilt 140 milliard euros beruhazas Eurdpaban évente 2020-ra, ennek nagyjabdl 20%-a a régidban

e Europai Ipar 4.0 piac varhatoan 2023-ra eléri a 150 milliard eurot, és ez lesz a legnagyobb 10T piac
a vilagon.

e A piac varhatéan 20-25%-o0s iitemben béviil majd évente.

o Az adatvezérelt beszallitoi lancok a gyartasi folyamatot akar 120%-kal felgyorsithatjak.

o A prediktiv karbantartasi megoldasokkal a fejlett analitika hasznalataval a gyarté cégek becslések
szerint 50%-kal csokkenthetik a leallasokat és 20%-kal névelhetik a termelést.

e A magyar és regionalis gyartok 71%-a ugy véli, hogy az Ipar 4.0 fontos vagy elkeriilhetetlen, ha
versenyképes szeretne maradni.

e Ezek 37%-a még nem rendelkezik kapcsolodo stratégiaval.

3. Piac mérete (potencialis tigyfélszam alapjan)

A régi6 orszagaiban jelentds ipari termelés zajlik az autoipar, gépipar és elektronika teriiletein. A
célorszagok gazdasagi novekedése jelentés mértékben fiigg a nemzetkozi gyartd cégek beszallitoiként
mtikodé, kozepes méreti iparvallalatok eredményétdl.

A harom emlitett iparagban mikodo, a Delta Systems elsédleges célcsoportjat jelenté cégek szama
orszagonként:
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Magyarorszag 710

Csehorszag 830
Szlovakia 420
Lengyelorszag 1150
Romania 800
Szerbia 330
Osszesen 4240

Megfelel6 menedzsment, termékportfolio és finanszirozas esetén realis cél lehet a fenti, megcélozhatéd
piacon elért 5%-0s részesedés. Ez regionalisan nagyjabol 200-220 1j tigyfél megszerzését jelenti 3-5 év
alatt.

4.

Az 1j stratégia f0 iranyvonalai

A Delta Systems ezekre a piaci valtozasokra, uj lehetéségekre reagal és atalakul. A valtozas folyamatat
hat kulcsfontossagu iizenet jellemzi:

5.

A klasszikus viszonteladoéi tizleti modellben miik6d6 cégeken hatalmas az arnyomas, azonban az
iparagi trendek uj lehet6ségeket teremtenek a novekedésre. Stratégiank alapja a sajat termék- és
szolgaltatas portfolio kialakitasa és az hozzaadott érték aranyanak novelése.

Regionalis céget épitiink, amely elsésorban a V4 orszagok, valamint Romania és Szerbia
kiszolgalasara &sszpontosit, ezen orszagokban helyi képviselettel rendelkezik és az ipari
digitalizacios folyamat meghatarozé szerepl6jévé valik 3-5 éven belil.

Skalazhat6 uzleti modellt alakitunk ki és erre épitjik a bevételek novekedését. 2024-re 50-75
milliard forintos arbevételt ériink el. Fokuszban a felhéalapu, ipari digitalizacios megoldasok, egyéb
loT alapokra épiilé, intelligens megoldasok (smart city, intelligens kozlekedés) és az adatbiztonsag.
Ipari teriileten az autoipari, gépipari és elektronikai beszallitok adjak az elsédleges célcsoportot.
Az ipari digitalizacié tertletén technolégiai partnerségeket alakitunk ki és sajat termékeinkkel és
megoldasainkkal integraljuk a third party megoldasokat, hogy teljeskorii B2B és B2B2C portfoliot
alakithassunk ki.

Stratégiank a beszallitoi lanc kiilonb6z6 szintjein (T2-3-4...) miukods, kozepes mérett, 20-250
millio euro éves arbevételi szinten mitkodé vallalkozasok.

Novekedési terv

Novekedési stratégiank 3 pilléren nyugszik:

Akviziciok
Termékfejlesztés
Kompetenciak atalakitasa / fejlesztése

5.1 Akviziciok

Egy teljes Ipar 4.0 termékportfolio kialakitasahoz, illetve a regionalis piacralépés gyors
megvalositasahoz tovabbi tarsasagok felvasarlasat is tervezziik. Potencialis akvizicios célpontok
meghatarozasahoz részletes piacelemzést készitiink.

Fébb szempontok:

Referencia, kész termék és min. 1 milli6 eur6 arbevétel
Preferaltan hazai, cseh, szlovak vagy lengyel piaci jelenlét
Egyedi, az ipari digitalizacio teriiletén sajat hardver vagy szoftver technolégia
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o Specialis szaktudas
o Helyi piacon megfelel6 beagyazottsag (iparagi és tizleti kapcsolatok)

5.2 Termékfejlesztés

Az Delta Systems altal fejlesztends, biztonsagos, felhé alapu rendszer ernyét képez a gyarakban
mutikodé informatikai megoldasok felett. Ezzel lehetévé teszi az egymastol fiiggetlenil mikodo
megoldasok (ERP, MES, PCS, CRM, RFID, M2M, loT stb.) és adatbazisok egységes elérését annak
érdekében, hogy az igy osszegyiijtott, teljeskorti adatokat uj logika szerint, a legkorszeriibb analitikai
rendszerek segitségével értékelje és rendszerezze. Az adatok feldolgozasa egy nagyteljesitményii, felho
alapu analitika rendszerben torténik, és az Delta Systems megoldasan keresztiil keriil megjelenitésre. A
felhasznaloi interface egy modern applikacio, amely konnyen kezelheté feliletével jelentésen
leegyszerisiti az informaciohoz valé hozzajutast. Applikacionk az Industry 4.0 keretrendszerére épiil és
annak minden teriletét lefedi. A felhasznalo sajat munkakore, beosztasa szerinti jogosultsag mellett,
tetszélegesen hatarozhatja meg egyéni dashboard feliiletét, amely online adatokat szolgaltat a vallalat
tevékenységérdl.

Az Delta Systems alkalmazas a termék eléallitasat, az eréforrasok kihasznaltsagat és a gyartasi
folyamatok hatékonysagat elemzi és real-time adatok alapjan koveti. Ezzel jelent6s koltséghatékonysag
és termelékenység javulast eredményez a gyartonak, majd a végfelhasznalonak. Az alkalmazas
fenntarthatosagi és szolgaltatasorientalt szempontok alapjan kialakitott folyamatok bevezetési teszi
lehetévé. Javitja az iizemi tevékenység rugalmassagat, hibaaranyat és a kockazati tényezok kezelését.

A rendszer folyamatosan monitorozza a gyartasi tevékenységet és sziikség esetén, megfeleld
korrekciokkal automatikusan beavatkozik. Ennek eredményeként a gyartasi folyamat optimalizalhato.
Mivel a rendszer szabvanyos interface-ek segitségével, szinte barmilyen iranyitasi szoftverhez és
adatbazishoz illeszthet6, nem csak egy gyar vagy termelési egység folyamatait képes kovetni. A
platform teljes beszallitéi lancok miikodését iranyithatja, és ezzel tovabb noéveli a folyamatok
hatékonysagat. A megoldas informatikai teriileteken integralt szolgaltatasokat biztosit, modularisan kéti
0ssze a vallalatiranyitast, gyartasvezérlést, tigyfél-kapcsolattartast, rendeléskezelést és rendelés
automatizaciot.

(Példa: A rendszer elére jelzi a gyartasautomatizacio szamara, ha egy beérkezé uj rendelés miatt megné
a gyartasi igény, vagy valtozik az optimalis titemezés.)

A rendszer elemei a teljes gyartasi folyamatrol , full overview”, avagy 360 fokos képet adnak a
kovetkezé modulok segitségével:

a) Eroforras- és folyamatmenedzsment:
o energiafelhasznalas (energy consumption)
o intelligens gyartasvezérlés (intelligent lots)
o valos idejii kapacitasoptimalizalas (real-time yield optimization)
b) Eszkozkihasznalas:
e rugalmas, adaptiv elosztas (routing flexibility)
rugalmas gépsoriranyitas (machine flexibility)
tavoli monitoring és vezérlés (remote monitoring and control)
gépek varhato meghibasodasanak elérejelzése (predictive maintenance)
c) Munkaerd-kihasznaltsag:
e ember-robot egyiittmikodés (human-robot collaboration)
e robotvezérlés (robot control)
o digitalis teljesitménymérés, -értékelés (digital performance management)
e munkafolyamatok gépesitése, automatizalasa (automation of knowledge work)
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d)

9)

h)

A rendszer moduljainak, illetve funkcioinak jelentés része ma is megtalalhato a legtébb gyar vagy
beszallitdé miikodését iranyitd informatikai rendszerekben, azonban ezek kozott legtobbszér nincs
atjaras, ezek szigetszertien mikodnek, igy nem képesek tobb dimenziés miveletek és adatkezelés
végrehajtasara. A Delta Systems alkalmazasa valos ideji, a gyar miikodésének minden teriiletérdl
begyiijtott adatok alapjan, 6nalloan is képes beavatkozni, illetve egyediilalléan integralt képet biztositani

e tavoli monitoring és vezérlés (remote monitoring and control)
Raktarkészlet-menedzsment:

e ipari 3D printing vezérlése

valos ideji beszallito-menedzsment (real-time supply chain managment)
méretezés, igényfelmérés

RFID alapt anyaggazdalkodas

Minéségbiztositas:

o statisztikai folyamatfeliigyelet (statistical process control)

e mindsitett folyamatfeliigyelet (advanced process control)

e automatizalt és digitalis minéségbiztositas (digital quality management)
Kereslet-kinalat 6sszehangolasa:

o adatvezérelt kereslet el6rejelzés (data-driven demand prediction)
e adatvezérelt tervezési folyamat (data-driven desing-to-value)
Termékfejlesztés (Time to Market):

o Kiterjesztett valosag alapu tervezés (augmented reality design)

o iigyfél bevonasa a tervezési folyamatba (customer co-creation)

o nyilt termékfejlesztés (open innovation)

o konkurens, egyidejii tervezés (concurrent engineering)

o gyorstesztelés, szimulacio

Szolgaltatas/after-sales folyamatok:

o varhaté meghibasodas el6rejelzése (predictive maintenance)

e hibajavitas tavoli hozzaférés utjan (remote maintenance)

e virtualisan vezérelt ,,6njavitas” (self-service)

a vezetés szamara.

Rendszeriink a legelterjedtebb vallalat- és gyartasiranyitasi alkalmazasok integraciojat teszi lehetévé:
SAP, Microsoft, Siemens, IBM, Bosch, FESTO, Trumpf, ABB, Rockwell. A lista megrendeldi igényre,

tetszéleges szamu tovabbi gyartd megoldasaval bovitheto.

Termékfejlesztés kapcsan felmeriilé, varhaté koltségek

Személyi jellegi raforditasok 230 millio forint
Anyagjellegi szolgaltatasok 240 millio forint
Egyéb szolgaltatasok 40 millio forint
Beruhazas 20 millio forint
Fejlesztés teljes becsiilt koltsége ~530 millié forint

5.3. Kompetenciak atalakitasa / fejlesztése

A Delta menedzsmenttel k6zosen, részletes megvalositasi terv alapjan keriil meghatarozasra a sziikséges
kompetenciak kore és eréforrasok mennyisége. A fejlesztés alapjat a Delta Systems meglévo eréforrasai

adjak.
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6. A stratégia megvalositasanak fontosabb Iépései és azok idozitése

2019 2020 2021 2022
Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

Tranzakcio bejelentése -

Stratégia részletes .

kidolgozasa

Igazgatdsagi dontés L

14.0 termékfejlesztés .

megkezdése

1. iitem -

2. litem e

3. litem

Nemzetkdzi terjeszkedés
Potencialis akviziciok
elokészitése

7. Arbevétel varhato alakulasa

Arbevétel varhaté alakuldsa

2019 2020 2021 2022 2023
Arbevétel 19 22 31 44 58
(mrd HUF)

Novekedés % 27% 16% 41% 42% 32%
EBIT % 7% 12% 18% 20% 22%
EBIT (mrd 1,33 2,64 5,58 8,8 12,76
HUF)

Novekedést meghatarozo tényezok:

2019-2020: organikus novekedés, elsésorban a hazai piacon megvalositott projektek eredményeként
2021-2023: a) ajelenlegi portfolid bovitése mellett a sajat Ipar 4.0 megoldas bevezetése/értékesitése
b) regionalis terjeszkedés részeként végrehajtott cégfelvasarlasok utani, konszolidalt arbevétel
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8. Egyebek

A jelen tajékoztatasban foglaltak nem adnak teljes és biztos képet a Részvénytarsasag tevékenységérol
¢€s a jovobeni lépéseirdl, sem a Részvénytarsasag eredményeirdl, terveirdl, piacairdl, a tevékenységet
érint6 kockazatokrol és egyéb koriilményekrol. A jelen tajékoztatasban foglalt olyan kijelentések,
amelyek nem multbeli eseményekre vonatkoznak, ideértve kiilondsen a ,,varhatéan”, ,,elérelathatdlag”,
»feltehet6leg” és ehhez hasonlo kifejezések, valamint a feltételes és jovo idejii igealakok, jovore
vonatkozd kijelentéseknek tekintenddk. Ezen kijelentések a jelenlegi terveken, becsléseken és
elérejelzéseken alapulnak, tehat nem lenne helyes ezen kijelentésekre a kell6 mértéket meghalado
modon tamaszkodni. Az ilyen kijelentések ismert és nem ismert kockéazatokat, bizonytalansagot és
olyan tényezoket is jeleznek, amelyek kovetkeztében a Részvénytarsasag tényleges 1€pései, eredménye
vagy teljesitménye alapvetden eltérhet az ilyen jovore vonatkozo kijelentésben foglalt, varhato
1épésektol, eredménytdl vagy teljesitménytdl. A jovore vonatkozod kijelentések azon idopontbeli
allapoton alapulnak, amelyben ezen allitasok elhangzanak, és a Részvénytarsasag nem vallal
kotelezettséget arra nézve, hogy a kijelentések barmelyikét 0j informacidk vagy jovobeli események
alapjan a tovabbiakban nyilvanosan frissitse, modositsa.

Budapest, 2019. augusztus 5.
EST MEDIA Nyrt.
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